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116 MALI DURUM VE RiSK YONETIMI

117 FINANSAL BILGILER

172 ILETISIM

Akil, Disiplin ve Zekayla

Gelecegdi Sekillendiren

Yatirimlar

Diinya, geri dondiirilemez bir teknoloji donlisiimiinden
geciyor. Yapay zeka artik bir trend degil; is yapis

bicimlerini ve karar siirecglerini kokten degistiren bir glig.

Bu yeni dlizende fark yaratanlar teknolojiyi akil, disiplin
ve zekdyla birlestirebilenler oluyor.

Biz, TUrkiye'nin kuresel sistemde dengeleyici bir gug¢
olma potansiyeline inaniyor; bu gucun ancak ekonomik
ve stratejik otonomi ile mumkun olacagini géruyoruz.
Bu vizyonla 2025 yilinda yatirimlarimizi, disa bagimlilgi
azaltan ve ihracat kapasitesini artiran mega trend
alanlara yonlendirdik. Bugun geldigimiz noktada, finansal
gucumuzu teknoloji, savunma, siber guvenlik ve yuksek
katma degerli sanayi ile birlestirerek; akliyla yén veren,
disipliniyle buyuyen ve zekdsiyla fark yaratan bir teknoloji
yatirim holdingi olarak yolumuza devam ediyoruz.
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Rakamilarla Tera Yatirim Teknoloji Holding

Turkiye’'nin stratejik

otonomisine yapilan yatirimlar

Tera Yatirrm Teknoloji Holding'in 2025 yil rakamlari, sadece
finansal bir basariyr degil; Turkiye'nin stratejik otonomisine
yapilan yatirimin somut sonuclarini temsil etmektedir.

Finansal Gli¢ ve Piyasa Degeri

PiYASA DEGERI

63

Milyar TL

2025 yili sonu itibariyla Borsa
istanbul'da islem géren Tera Yatirim
Teknoloji Holding A.S. paylarinin ulastigi
piyasa degeri

KONSOLIDE HASILAT

4,0
Milyar TL

Holding ve grup
sirketlerinin 2025 yili
konsolide hasilati

KONSOLIDE NET KAR

2,83
Milyar TL

Stratejik yatirimlarin katkisiyla
elde edilen konsolide net kar

SERMAYE YAPISI

2,0
Milyar TL

Yil icinde tamamlanan %100
bedelli sermaye artirimi
neticesinde ulasilan gli¢li
6denmis sermaye yapisi

Kiresel Operasyonel Etki ve Liderlik

KURESEL PAZAR SAYISI

50+

Ulkeye ihracat

Sampo-Rosenlew ve Best Grup
basta olmak lzere, grup sirketlerinin
drdnleriyle ulastigi kuresel
pazar sayisi

ALDIGI BiRINCILIKLER

#1

Turkiye

Bagh ortaklik Barikat Siber Glvenlik'in
"Bilisim 500" listesinde Ust Uiste 5 yildir
cesitli kategorilerde aldigi birincilikler
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ZIYARETCI TRAFIGI

50 Milyon+
Dijital Ziyaretci

Turizm ve dijital platform
yatirimi Tatilsepeti (DLT Turizm)
tzerinden ulasilan yillik tekil
ziyaretgi trafigi

ARAC REFERANS SAYISI

15.000+

Zirhli Arag

Savunma sanayii bagh ortakhgi
Best Grup'un bugiine kadar tretim
ve zirhlama sureclerini basariyla
tamamladigi arag referans sayisi
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Finansal
Gucten
Teknolojik
Liderlige 2025
Yili Gelismeleri

Piyasa Degeri

63 Milyar TL

2025 yili sonu itibariyla Borsa istanbul'da islem géren Tera
Yatirim Teknoloji Holding paylarinin ulastigi piyasa degeri
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Klresel Sanayi Ligine Giris
Dinyanin en biiyuik 7. bicerdover ureticisi
olan Finlandiya merkezli Sampo-Rosenlew i
Oy’un %100 hissesinin satin ainmasi y
islemi basariyla tamamlanmis ve Holding, '
kiresel bir sanayi oyuncusu konumuna
ylikselmistir.
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Savunma Sanayiinde
Proje Basarisi

Satin alma stireci baslatilan Best
Grup, Savunma Sanayii Baskanhgi
(SSB) tarafindan yiirtiilen insansiz

Kara Araci (iKA) projesinde, yeterlilik
alarak secilen 4 yerli firmadan biri
olma basarisini géstermistir.

E-Turquality Basarisi

Barikat, Ticaret Bakanligi tarafindan yiriitiilen
ve kiiresel markalasmayi hedefleyen
E-Turquality (Bilisim Yildizlari) programina kabul
edilen ilk siber glivenlik sirketi olmustur.

%100

Doluluk Orani

Holding portféyiindeki Horizon Garden AVM, basarili bir renovasyon
siirecinin ardindan %100’e yakin doluluk oranina ulagsmis ve bélgenin en
prestijli yasam merkezine donlismustur.



. : . : .' % {%bv‘ - ey 1=..
T a&&___

| =

Akilla Degerlenen; :j
Yatirimlar i

geleneksel yontemlerin 6tesine ge¢meyi ve Clkll d
fazla devreye almayi zorunlu kiliyor.

Biz de bu dénusumu bir tercih degil, sorumluluk olqrak o4,
goruyor; gida guvenligi ve surdurulebilirligini StI'CItejIk _
odagimiza aliyoruz. Sampo-Rosenlew yatirimimizia yuksek
teknolojiyi ve gli¢lu gelir potansiyelini 6lceklenebilir blr scmém b
yapisiyla bulustururken, tarimin mekanizasyon |ht|yadlna n.
yenilik¢i ve verimli ¢ézumler gelistiriyoruz. Akilci teknoloulerié 3\:.'
tarimsal Uretimin verimliligini artirmayi ve sektérgn =~~~

gelecegine deger katmayi hedefliyoruz. ¥ ,_ \
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Zekayla
Derinlesen
Yatirimiar

Rekabet, dijitallesmenin yeni donem
dogru veri ve giiclii zeka ile sekilleni
Biz de yatinnmlarimizi bu anlayisia yo
platform ekonomisine odaklaniyoruz.

Tatilsepeti yatirmiyla turizmi, FinTech ¢6zu
entegre bir hizmet platformuna dénusturu
Veridion ile dijital altyapimizi guglendiriyoruz. Kullaniciyi
anlayan, 6ngoren ve deger Ureten bir platform zekasi
olusturuyoruz. Artan marka gucumuz ve veri odakli
capraz satis yetkinligimiz, élceklenebilir buydmemizi
desteklerken; surdarulebilirlik odakl yatirimlarimizia bu o il
buyumeyi dengeli bir sekilde ilerletiyoruz. Eko Mobil ve .J'.- 3
Horizon AVM'deki gunes enerjisi yatirimlarimizla, gevr sel

ve ekonomik degeri birlikte Uretiyoruz.

Otatilsepeti VD "°2231  ekormobi



Disiplinle Giiclenen
Yatirimlar

Savunma ve stratejik glivenlik, hata payinin
neredeyse sifir oldugu, yliksek disiplin gerektiren
alanlardir. Teknolojiyi merkeze alarak bu alanlarda
gucumuzu artirtyoruz.

Siber tehditlerin yapay zekd destegdiyle hizla arttigi bu
dénemde, teknolojiyi savunma hatlarimiza entegre ediyoruz.
Best Grup bunyesindeki insansiz sistemlerimiz ve Barikat'in
gelismis analiz kabiliyetleri sayesinde, tehditleri yalnizca
karsilamakla kalmiyor; dnceden éngdrerek proaktif cézumler
geligtiriyoruz. Yuksek giris bariyerine sahip bu sektdrlerde,
disiplinli buyume anlayisimizla; élceklenebilir, uzun vadeli ve
sUrdurulebilir bir yapi insa etmeye devam ediyoruz.

< BARIKAT
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YONETIM

Tera Grup, donusum ve teknoloji odakli
yatirimlariyla gelecege yon veren guglu
bir ekosistem olusturarak, surdurulebilir
bUyume ve kalici deger yaratma
vizyonunu surdurmektedir.




BUYUK DONUSUMLER, DOGRU
ZAMANDA ALINAN CESUR
KARARLARLA BASLAR.

Belirsizligin kalici hdle geldigi, degisimin hizlandigi bir dunyada
yaslyoruz. Teknolojinin yalnizca is sureclerini destekleyen bir

arag degil; ekonomik buyumenin, rekabet gucunun ve toplumsal
ddénusumun itici gucu olduguna inaniyoruz. Bu nedenle gelecege
bakarken yalnizca bugunun intiyaclarina degil, yarinin firsatlarina da
odaklantyoruz.

2025, bizim i¢in yalnizca buyudigumuz degil, ayni zamanda
doénusumumuzua hizlandirdigimiz bir yil oldu. Siber guvenlikten
savunma teknolojilerine, akilli tarimdan dijital platformlara kadar
uzanan yatirimlarimizla, birbirini tamamlayan ve birlikte deger
Ureten gug¢lu bir teknoloji ekosisteminin temellerini attik. Her yatirim
kararimizda uzun vadeli surdurulebilir blyime ve kalici deger
yaratma hedefiyle hareket ettik.

Gelecegin guclu sirketlerinin; teknoloji Ureten, veriyi dogru kullanan
ve degdisime hizla uyum saglayabilen sirketler olacagina inaniyoruz.
Her adimimizda bu anlayisi merkeze aliyor, teknolojiyi tum
ekosistemimizi sekillendiren temel bir unsur olarak géruyoruz.

Onumuzdeki dénemde de yapay zekd, dijitallesme ve stratejik
teknolojilerin sundugu firsatlari yakindan takip ederek; tlkemiz,
paydaslarimiz ve yatirimcilarimiz icin surdurulebilir deger Uretmeye,
gelecedi bugunden insa etmeye devam edecegiz.

Emre TEZMEN
Yénetim Kurulu Baskani
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Yoénetim

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Kurumsal genetigimizi
yeniden yazdigimiz bir vil

2025'i salt bir buyume vyili olarak degil, stratejik

hamlelerle kurumsal DNA'mizi bastan kurguladigimiz bir

ddnum noktasi olarak geride biraktik.

2

Milyar TL

Odenmis Sermaye
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Teknoloji Bir Arag Degil, Zeminin Kendisi
Yapay zekdnin sadece arag olmaktan

¢ikip karar sureglerinin merkezine girdigi bir
doénusumu yaslyoruz. Bu déonusumun neresinde
durdugunuz, dnumuzdeki on yilda ne kadar
deger Uretebilecegdinizi belirleyecek. Pasif kalan,
teknolojiyi bir maliyet kalemi olarak okuyan
yapilar igin bu tablo bir uyar. Dogru sektorlerde,
dogru zamanda pozisyon alan yapillar igin ise
olaganustu bir firsat penceresi.

Tera Yatinm Teknoloji Holding bu pencereye
2025'te net bir niyetle girdi. Yil boyunca

on stratejik yatinm gergeklestirdik. Her biri
rastgele dedil; siber guvenlik, savunma, akilli
tarim, finansal teknolojiler ve dijital platform
ekonomisi ekseninde kurgulanan ve birbirini
besleyen bir ekosistemiinga etmeye yonelik
tercihler. Bu tercihlerin toplami, 2025'i Tera
Yatinm Teknoloji Holding i¢in salt bir buyume vili
dedil, kurumsal genetigin yeniden yazildigi bir
yilhaline getirdi. 2025'te ddenmis sermayemizi
%100 bedelli artinmla yaklasik 2 milyar TL'ye
tasidik. MSCI Global Small Cap ve FTSE Global
Mid Cap endekslerine dahil olduk. Bunlar
finansal teknik gelismeler degil; uluslararasi
kurumsal yatirmcinin bu yaplya verdigi guven
oyunun tescilidir.

Siber Giivenlik ve Savunma: Ar-Ge Stratejik
Bir Refleks Olmall

Siber tehdit yUzeyi genigliyor; yapay zeka
destekli saldirilar, otomatik kesif araclar ve
deepfake tabanl dolandiricilik artik kurumsal
altyapilarin gundelik gercegdi. Bu kapsamda,
Turkiye'nin Bilisim 500 listesinde beg yil Ust Uste
birinci olan ve E-Turquality programina kabul
edilenilk siber guvenlik firmasinin bunyeye
katilmasi, grubun teknoloji odakl bUyume
stratejisini destekleyen dnemli gelismelerden
biri olmustur.

Savunma tarafinda Best Grup ile baslattigimiz
ortaklik da ayni cerceveden okunmali. Zirhli
arag ve insansiz sistemler dikeyi, yuksek giris
bariyeriyle korunan, ihracat potansiyeli guclu
ve Ar-Ge yatinminin somut Urunlere dénustugu
nadir sektorlerden biri. Savunmay! yalnizca
ticari bir kategori olarak gérmuyoruz; teknolojik
oOzerkligin ve dijital egemenligin teminati olarak
goruyoruz. Bu ayrim, yatirim kararlarmiza
dogrudan yansiyor.

Sampo-Rosenlew: Mihendisligi Satin Aimak
Finlandiya merkezli Sampo-Rosenlew dunyanin
yedinci buyUk bicerddver ureticisi, 50'den fazla
Ulkeye ihracat yapan, iskandinav mihendislik
birikimini bunyesinde tasiyan bir sirket. Bu alimla
sadece bir Uretim kapasitesi degil, onlarca

villik kurumsal bilgi ve kuresel bir dagitim agi
bunyemize katildi.
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Uluslararasi kurumsal yatirimcilarin guven tesciliyle
kuresel pazarlardaki konumumuzu guglendiriyoruz.

Hedefimiz tek boyutlu degil: Turkiye'deki tretim
UssU Uzerinden ithalat ikamesini hiziandirmak,
teknoloji ihrag etmek ve tarim makinelerine
vapay zekd entegrasyonuyla Tarim 4.0
vizyonunu gercek bir endustriyel ciktiya
donusturmek.

Platform Ekonomisi ve Veri: Sessiz Bliyliyen
Varhk
Tatilsepeti yatirimiyla 50 milyon tekil dijital

ziyaretciyi kapsayan bir veri ekosistemine girdik.

Tek bagina bir seyahat platformu dedil; FinTech
coOzUmleriyle entegre edildiginde capraz

satig kapasitesi ve davranigsal veri tretimi
anlaminda ¢carpan etkisi yaratan bir yapl.

Dijital altyapi ve yapay zekd destekli analitik
katman, grup sirketlerine sadece disaridan
hizmet sunmuyor; i¢ karar alma sureclerini de
besliyor. Veri bir varlik kalemi olarak konsolide
bilan¢o rakamlarina yansimiyor. Ama uzun
vadede, dogru veriye sahip olan yapilarin
rekabet avantajl burada fiyatlanacak.

Bunu Neden Yapiyoruz

Tera Yatirim Teknoloji Holding'in yatirim
yaklasimini 6zetleyen bir cumle sormak
gerekse sunu soylerdim: Dogru zamanda,
dogru sektorde, dogru yapiya girmek. Bu kolay
bir kriter gibi gdruntyor. Ama pratikte, kisa
vadeli piyasa baskisinin altinda tutarl kalmayi
gerektiriyor. 2025'te gergeklestirdigimiz on
yatirimin her biri bu kritere goére degerlendirildi.
Kimi zaman populer bir temadan uzak durmalyi,
kimi zaman hazir olmayan bir piyasaya erken
girmeyi tercih ettik.

2026 ve sonrasinda yapay zekd merkezli
donusum, kripto ve blockchain altyapisi,
uluslararasi piyasalara acilim ve portfoy
entegrasyonu oncelikli gindemimiz olmayi
sUrdurecek. Bu yolda emeklerini koyan
calisma arkadaslarima ve guvenini koruyan
yatinmcilarimiza tesekkur ederim.

Emre Tezmen
Yénetim Kurulu Baskani
Tera Yatinnm Teknoloji Holding A.S.

Savunma ve siber
guvenligi yalnizca
ticari bir kategori
dedgil, dijital
egemenligimizin
teminati olarak
gdruyoruz.
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BUYUK DONUSUMLER,
DEGISIMI DOGRU
OKUYABILENLERIN ESERIDIR.

Dunyaq, teknolojinin ekonomik dengeleri, is yapis bicimlerini ve
rekabet anlayisini yeniden tanimladigi bir dénemden geciyor.
Bdyle bir dbnemde basari, yalnizca degisime uyum saglamakla
degil; degisimin ydnunu dogru okuyup gelecege bugunden
hazirlanabilmekle mumkun oluyor.

Tera Yatirm Teknoloji Holding olarak biz de bu anlayisla

hareket ediyoruz. 2025 yili, bizim i¢in yalnizca buyudugumuz

degil; dénusimumuzu hizlandirarak gelecegin deger alanlarina
odaklandigimiz bir yil oldu. Attigimiz stratejik adimlarla, gayrimenkul
agirlikh bir yapidan siber guvenlik, savunma teknolojileri, sanayi,
yapay zekd ve dijital platformlar ekseninde konumlanan butunlesik
bir teknoloji ekosistemine dénustuk.

Her yatinm kararimizin arkasinda ayni dusunce vardi: Gelecegin
intiyaglarina bugun nasil cevap verebiliriz? Bu sorunun rehberliginde,
kisa vadeli firsatlarin 6tesine bakarak birbirini tamamlayan, bilgi
ureten ve birlikte buyuyen bir yapi olusturmaya odaklandik.

Onumuzdeki dénemde de yapay zekd, siber glvenlik ve stratejik
teknolojiler odaginda buyumeye; ulkemizin teknolojik yetkinligine
katki sunmaya ve paydaslarimiz icin surdurulebilir deger Uretmeye
kararlilikla devam edecegiz.

Dr. Cebrail TASKIN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
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Yoénetim

Genel Mudiir'tiin Mesaiji

Yapay zekayla donusen
surdurulebilir yatirhm dunyasi

Her bir istirakimizi veri, yapay zeka ve siber
guvenlikle gu¢lendirerek, tum grubumuzu butunlesik,
akill ve surdurulebilir bir yaplya kavusturuyoruz.

6,16
Milyar ABD Dolari*

Tera Grup
Piyasa Degeri

20

Degerli Paydaslarimiz,

KlUresel ekonomi, 2025 yilinda siki para
politikalarinin etkilerinin hissedildigi, jeopolitik
gerilimlerin tedarik zincirleri Uzerindeki
pbaskisinin sUrdugu ve teknolojik dondsumun
tum sektorleri yeniden sekillendirdigi bir
doénemden gecmistir. Turkiye ekonomisi ise bu
zorlu konjonkturde dezenflasyon surecini ve
sUrdurulebilir blyUmeyi hedefleyen politikalarla
dengelenme cabasini kararliikla surdurmustar.
Sermaye piyasalarimiz derinlesme egilimini
korurken, kayden saklanan finansal yatirimlar

artig gdstermis ve yatinmci katiimi yukselmistir.

Bu ddnemde Tera Yatirm Teknoloji Holding
olarak, cevik yatinm stratejimiz ve teknoloji
odakli vizyonumuzla sadece finansal bir basari
elde etmekle kalmadik; tlkemizin gelecediicin
kritik ®neme sahip sektorlerde yatirmmcimizi
oyun kurucu bir pozisyona tasidik.

Yeni Diinyanin Dili Teknolojidir: Biitlnlesik,
Akilli ve Siirdiriilebilir Bir Ekosistem

2025 yili, grubumuz icin kurumsal genetigimizin,
is yapis bicimimizin ve hedeflerimizin koklu

bir kabuk degisimi yasadig tarihi bir yil
olmustur. Degisim yonetimine hizla adapte
oldugumuz bu dénemde, nvanimizi Tera
Yatinm Teknoloji Holding A.$. olarak tescll
ettik. Bu adim, bir gayrimenkul yatinmcisindan;
stratejik sektorlerde aktif portfoy yonetimi
yapan kuresel bir teknoloji oyuncusuna

doénusumumuzun ilanidir. Yeni dunyanin evrensel

dilinin teknoloji oldugu inanciyla, Tera Holding'i
siber guvenlikten savunma teknolojilering,
yvapay zekddan finansal teknolojilere, tarm
ve enerji teknolojilerinden akilll gayrimenkul
projelerine kadar uzanan genis bir yelpazede,
entegre bir teknoloji yatirm platformu olarak
konumlandiryoruz.

Hedefimiz, sahip oldugumuz bu genis
portfoyl organik bir inovasyon zincirine
donusturmektir. Her bir istirakimizi veri, yapay
zeka ve siber guvenlikle guglendirerek, tim
grubumuzu butunlesik, akilli ve sturdurdlebilir
bir yapiya kavusturuyoruz. Borsa Istanbul'daki
kimligimizin "TEHOL" olarak guncellenmesi ve
sirketimizin MSCI Global Small Cap ile FTSE
Global Mid Cap endekslerine ddahil ediimesi,
bu kuresel vizyonun uluslararasi piyasalarda
tescillendiginin en somut gdstergesidir.

Surdiirllebilir Finansal Giig

Yarattigimiz sinerjiyle, butlin Tera ekosisteminin
2025 yil sonu itibariyla ulastigr 933 milyon
ABD dolari net kar, 1,05 milyar ABD dolari
Ozkaynak bUyuklugu ve 6,16 milyar ABD

dolar seviyesindeki piyasa degeri, teknoloji

ve sanayi odakli stratejimizin dogrulugunu
kanitlamaktadir. Biz de TEHOL olarak ddenmis
sermayemizi %100 bedelli artinmla yaklagik

2 milyar TL'ye yUkselterek finansal altyapimizi
gugclendirdik ve gelecek teknoloji yatirimlarimiz
icin saglam bir zemin hazirladik.

*Tera Yatinm Menkul Degerler A.$., Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$., Tera Finansal Yatinmlar Holding A.$. ve Peker (Tera)
Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.$. olmak Uzere dort halka agik sirketin toplam verisidir.
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Dijital platform vizyonumuz kapsaminda Tatilsepeti
ve Veridion yatirrmlarimizla milyonlarca kullaniciyi
kapsayan devasa bir veri ekosistemi insa ediyoruz.

Siber Giivenlik ve Savunma: Ar-Ge'yi
Stratejik Bir Refleks Haline Getirmek

GUclu devletlerin; teknolojiyi Ureten, savunma
kabiliyeti yuksek ve Ar-Ge'yi stratejik bir refleks
hdline getiren devletler oldugu gerceginden
hareketle, "Milli Teknoloji Hamlesi'ne en Ust
duzeyde katki sunmayi gorev edindik. 2025
vilinda Barikat Siber Guvenlik'te payimizi
%63,1'1l TEHOL'de olmak Uzere %100'e
¢ikararak bagl ortakligimiz stattsune aldik ve
Turkiye'nin "Siber Vatan” savunmasinda en én
safta yerimizi aldik. Savunma sanayi alaninda
Best Grup yatinmiyla zirhl arag ve insansiz
sistemler dikeyinde yuksek girig bariyerine
sahip, dlceklenebilir ve ihnracat odakli buytme
stratejimizi baslattik. Savunmayi yalnizca ticari
bir sektdr olarak degil, dijital egemenligimizin
ve teknolojik otonomimizin teminati olarak
goéruyoruz.

Sanayi, Akill Tarim ve Dijital Platform
Ekonomisi

Finlandiya merkezli Sampo-Rosenlew
yatinmiyla asirlik bir muhendislik birikimini
bunyemize kattik. Bu hamleyle Turkiye'de
kuracagimiz dretim Ussu Uzerinden ithalati
ikame etmeyi, teknoloji ihrag etmeyi ve akilli
tarim vizyonumuzu kuresel deger zincirine
entegre etmeyi hedefliyoruz.

Bunun yani sira, dijital platform vizyonumuz
kapsaminda Tatilsepeti ve Veridion

yatirimlarimizlia milyonlarca kullaniclyr kapsayan

devasa bir veri ekosistemi inga ediyoruz.

Gayrimenkul portféyumuzu ise Horizon Garden

projesi, cati Gunes Enerjisi Santrali (GES) ve
Meta Mobilite elektrikli arag sarjistasyonlari
yatinmlarimizla hem holdinge guclu bir nakit
akigl saglayan hem de ¢evresel surdurulebilirlik
vizyonumuzu besleyen bir yapiya kavusturduk.

Gelecege Bakis: Tiirkiye’den Diinyaya Acilan
Teknoloji Markalari

Tera Holding'i bolgesel bir teknoloji ve
inovasyon ussu haline getirme yolculugumuzda
en ¢ok inandigimiz unsur, insan kaynagimizair.
Bu Ulkenin yetistirdigi muhendislerin,
girisimcilerin ve genclerin; dogru ekosistem
kuruldugunda neler basarabilecegini cok iyi
biliyoruz. Bizim en temel gérevimiz; o ekosistemi
kurmak, olgeklemek, sirket kultdrumuzun
merkezine Ar-Ge'yi yerlestirmek ve ulkemizden
global dlgekte rekabet edebilen teknoloji
sirketleriile yeni "unicorn’lar ¢ikarmaktir.

2026 ve sonrasindag, stratejik otonomiyi
destekleyen yatinmlarimiz, yapay zekd

merkezli donusuimumuz ve "Kazan-Kazan”
felsefemizle bilgiyi glce ddnugtirmeye; Ulkemiz,
gelecegimiz ve yatinmcilarimiz icin kalici deger
Uretmeye devam edecegiz. Bu tarihi dondsum
yolculugunda emegi gecen tum calisma
arkadasglarima ve bizlere guvenen degerli
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Saygllarimla,

Dr. Cebrail Tagkin
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir

Finlandiya merkezli
Sampo-Rosenlew
yatirmiyla asirlik bir
muhendislik birikimini
bunyemize kattik.
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ERDIN OZEL
YONETIM KURULU UYESI

GURKAN PARLAKAC
BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESI

Tera Yatirnm Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Emre TEZMEN
Yoénetim Kurulu Baskani

Emre Tezmen, CFA, 1995 vilinda ULB (Université Libre de Bruxelles)
Ekonomi Bolumu'nden YUuksek Akademik Basari derecesiyle mezun olmus,
ardindan 1997 yiinda VUB (Vrije Universiteit Brussel) isletme Yuksek Lisansini
UstUn Basari derecesiyle tamamlamistir.

Profesyonel kariyeri boyunca finans ve teknoloji sektérlerinde édncu calismalara
imza atan Tezmen, Turkiye'nin ilk online islem platformlarindan birini hayata
gecirerek inovasyon alaninda énemli bir adim atmigstir. Kurucu ortagi oldugu
Tera Yatirim Menkul Degerler, Tera Portfoy Yonetimi, Tera Finans Faktoring

ve Tera Yatirrm Bankasi'nda Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmakta;
ayni zamanda Tera Yatirim Teknoloji Holding, Tera Finansal Yatirimlar Holding,
Tera Yatirnm Holding ve Peker GYO'da Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
surdurmektedir. 2024 yili EylUl ayindan itibaren Barikat Grubu Yénetim Kurulu
Baskani olarak calismalarina devam eden Tezmen, siber guvenlik ve teknoloji
alanlarinda stratejik bir liderlik Ustlenmektedir.

2022 yilindan bu yana Dijital Teknolojiler is Konseyi'nde (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyesi ve Girisim Sermayesi Komite Baskani olarak gbérev yapmakta; 2023
yilindan itibaren ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
finansal sistemin guvenligi ve seffafligina katki saglamaktadir. Uluslararasi
deneyimi, girisimci vizyonu ve liderlik yaklasimiyla Turkiye'nin finansal ve teknolojik
altyapisinin gelisiminde aktif rol oynayan Tezmen, her iki sektérde de surdurulebilir
buyumenin desteklenmesine ydnelik calismalarini sirdurmektedir. Ayrica CFA
(Chartered Financial Analyst) sertifikasina sahip olan Emre Tezmen,

CFA Enstittsu Asli Uyesi'dir.




@ Yénetim Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu

Dr. Cebrail TASKIN*
Yénetim Kurulu Baskan Vekili (icrada Gérevli)

Dr. Cebrail Tagkin, istanbul Teknik Universitesi (iTU)
Sakarya Muhendislik FakUltesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi Bolumi'nden mezun olmus ve
Japonya'da burslu egitim almistir. Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde (ODTU) isletme Yiksek Lisansi (MBA)
egitimini tamamlayan Dr. Taskin, Bilgi Teknolojileri ve
TelekomuUnikasyon alaninda YUksek Lisans ve Doktora
derecelerine sahiptir.

Teknoloji dikeyinde 30 yili agkin kdklu bir tecriibeye sahip
olan Dr. Taskin, Turk Telekom bunyesinde Operasyon,
Strateji, is Gelistirme ve Ar-Ge bélimlerinde Ust dizey
yoneticilik yapmis ve Teknolojiden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr (CTO) gérevini Ustlenmistir. Bu gbrevlerin
ardindan kamu sektérunde stratejik bir rol Ustlenerek
Hazine ve Maliye Bakanligi Bilgi Teknolojileri Genel Muduru
olarak gérev yapmis; bakanhgin dijital déntsium, siber
guvenlik ve veri merkezi operasyonlarina liderlik etmistir.
Grubun teknoloji odakl dénusiim stratejisi kapsaminda, 4
Aralik 2025 tarihi itibariyla Tera Yatirim Teknoloji Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Madur olarak
atanmistir ve bu gérevlerini sirdirmektedir.

Akademik ve yenilik¢i calismalarina devam eden Dr.
Taskin'in Amerikan Patent Ofisi tarafindan tescil edilmis
bir patenti ve "Ag Teknolojileri ve Telekomunikasyon”
isimli bir kaynak kitabi bulunmaktadir. Ayni zamanda
Bahcesehir Universitesi'nde yiiksek lisans dersleri
vermektedir.

Erdin OZEL
Yénetim Kurulu Uyesi

Erdin Ozel, yuksekdgrenim hayatina Kirikkale Universitesi
Yerel Yonetimler BOIUmU'nde baslamis ve bu programdan
basariyla mezun olmustur. Takip eden surecte uluslararasi
bir vizyon edinmek gayesiyle editim rotasini ingiltere'ye
cevirmis ve Cambridge sehrinde bulunan Anglia Ruskin
Universitesi Isletme Yénetimi BSlUmi'nde lisans egitimini
tamamlayarak kuresel is dinyasi dinamikleri zerine derin
bir perspektif kazanmistir.

Profesyonel kariyeri boyunca boélgesel ve uluslararasi
ekonomik is birliklerinin gelistirilmesi konusuna odaklanan
Erdin Ozel, 2012 yilindan itibaren Orta Dogu Ekonomi
Platformu blnyesinde Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini
basariyla sirdirmektedir. Ustlendigi bu kritik gdrev
cercevesinde, Turkiye merkezli potansiyel projeler ile
uluslararasi ¢capta faaliyet gdsteren yurt disi yatirim fonlari
arasinda kdpri vazifesi gorerek, uzun vadeli ve stratejik

is birligi anlasmalarinin hayata geciriimesinde éncd bir rol
oynamistir.

Sadece sivil toplum ve platform yéneticiligi ile sinirl
kalmayan Ozel, ayni zamanda ¢ok yénli bir girisimci
olarak reel sektérde de aktif yatirmlara sahiptir. Bugin
itibartyla yatirim, yénetim danismanligi, gida sektérd, agik
hava reklamciligi (outdoor medya) ve enerji gibi birbirini
tamamlayan gesitli stratejik dikeylerde faaliyet gdsteren
sirketlerin kuruculugunu ve yéneticiligini stirdurulebilir kar
hedefleri dogrultusunda yapmaktadir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding blnyesinde Yonetim Kurulu
Uyesi sifatiyla Holdingin stratejik diversifikasyon hedeflerine
katki sunan Erdin Ozel, es zamanli olarak ¢ok sayida
uluslararasi ticari kurulusta ve sivil toplum érgutinde aktif
gorevler almaktadir.

Kadir BOY**

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetim, Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
Baskani)

Kadir Boy; Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
iktisat ve Maliye Balimi'nden 1979 yilinda dereceyle
mezun olduktan sonra, 1980 yilinda agilan Maliye Bakanligi
Hesap Uzman Yardimciligi giris sinavini kazanarak, Hesap
Uzmanlari Kurul'una intisap etmistir.

Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda sirasiile 1983 yilinda yapilan
yeterlilik sinavini kazanarak Hesap Uzmanligi'na, 1990
yilinda ise Bas Hesap Uzmanlhgr'na atanmistir. Kurulda
sirasl ile Ekim 1990'da istanbul Grup Baskan Yardimciligi'na,
Aralik 1991'de ise Kurul Baskan Yardimciligi'na getirilmistir.
1987-1988 arasinda bir yil, 1993 yilinda ise dort ay

slreyle ingiltere'de etit ve incelemelerde bulunmak tGzere
gdrevlendirilmistir. idari gérevier olarak; 15.12.1993
tarihinde istanbul Defterdar Yardimciligi'na detase

olarak atanmis, bu gérevi 02.03.1999 tarihine kadar
sirdurdikten sonra, ayni tarih itibariyla istanbul Defterdari
olarak atanmis, bu gérevde 5,5 yil kadar kaldiktan

sonra 27.08.2004 tarihinde Maliye Bakanligi Mustesar
Yardimciligi'na getirilmistir. 15.07.2005 tarihinde 26 yillik
devlet gérevinden kendi istedi ile emekli olmustur. Gérev
suresi icerisinde bulundugu ek gérevler sirasiyla; istanbul
Olimpiyat Oyunlari Hazirlik Komitesi Maliye Bakanligi
Temsilciligi, Dis Ticaret Mustesarhgi ihracati Gelistirme Etut
Merkezi Yénetim Kurulu Uyeligi, Diyanet i§Ieri Baskanligi Hac
ve Umre Kurulu Uyeligi (Maliye Bakanlidi Temsilcisi), istanbul
Yeminli Mali Musavirler Odasi Denetleme Kurulu Baskanlgi
ve istanbul Maliye Spor Baskanligi'dir. Emeklilik ddneminde
ise, Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi sirketlerinde murakiplik ve
Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

6183 Sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda
Kanun'la ilgili yazili bir kitabi bulunan Kadir Boy'un ¢esitli
mesleki dergilerde ekonomik, mali ve vergisel konularda
yayinlanmis ¢ok sayida makaleleri bulunmaktadir.

Kisa bir stire de Sakarya Universitesi ile istanbul

Bilim Universitesi'nde misafir 6gretim gdrevlisi olarak
bulunmustur.

Glirkan PARLAKAC

Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Denetim, Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
Uyesi)

Gurkan Parlakag, kariyeri boyunca organizasyon
yonetimi, yenilikci is gelistirme stratejileri ve ileri teknoloji
odakli yatirim alanlarinda derin ve genis kapsamli bir
tecribe birikimine sahip vizyoner bir girisimcidir. Ozellikle
dijital cagin getirdigi yeni nesil is modellerini erken
asamada tespit etme yetkinligi sayesinde; e-spor arena
sistemlerinin kurulumu ve yénetimi, dijital mobil oyun
ekosistemlerinin gelistiriimesi, merkeziyetsiz blockchain
teknolojileri ve yenilik¢i 8deme sistemleri gibi kiresel
Slgcekte ivme kazanan alanlarda ¢ok sayida stratejik
yatirima imza atmistir.

Sahip oldugu teknoloji odakli girisimcilik tecribesini
sermaye piyasalariyla entegre eden Parlakag,

halihazirda grup i¢i sinerji olusumuna katki sunarak Tera
Portféy Yonetimi A.S. bunyesinde kritik bir sorumluluk
Ustlenmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle oyun ekosistemi ve
ileri teknoloji dikeyinde faaliyet gésteren, yliksek blylime
potansiyeline sahip start-up firmalarinin ve tohum
asamasi (seed) girisim sermayesi yatirimlarinin yénetimini
profesyonel bir yaklasimla strdirmektedir.

Yatirim dunyasindaki basarilarinin éncesinde kurumsal
iletisim ve organizasyon alanlarinda da dnemli gérevler
icra eden Parlakag, gecmis dénemlerde Arter Reklam
Ajansi bunyesinde uluslararasi capta ses getiren buyuk
Slgekli organizasyonlarin planlanmasi ve yénetimi
sUreclerinde aktif olarak rol almistir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.'de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev alan Parlakag ayrica Denetim,
Kurumsal Yéonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
Uyesi olarak calismalarini sirdirmektedir. Yiksek biyime
potansiyeli tasiyan teknoloji girisimlerinin cok yonlu

analizi, dogru degerlemesi ve stratejik yatirim kararlarinin
alinmasi konusunda uzmanlasmis bir profesyonel olan
Gurkan Parlakag, Holdingin teknoloji yatirimlarinda
kurumsal vizyona énemli degerler katmaktadir.

** Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 10.11.2025 tarihli karart ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kadir BOY'un 10.11.2025 tarihi itibariyla gérevinden ayriimasi Uzerine bogalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, selefinin gbrev suresini
tamamiamak ve yapilacak itk Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere Sayin Fecir Alotekin'in atanmasina; ayrica kendisinin Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi ile Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeligi gérevierini Gistlenmesine karar verilmistir. Ancak 01.01.2026 tarihinde Sayin Fecir Alptekin, li-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim likelerinin “Yonetim Kurulu Yopisi” baglikl 4. maddesinin 4.3.6 numaral
fikrasinda duzenlenen bagimsiz Uye kriterleri gergevesinde yapilan degerlendirme neticesinde, anilan kriterferin (¢) bendinde yer verilen hususlar kapsaminda badimsiz ydnetim kurulu Uyeligi gbrevinden ayrilmistir. Bu gelisme tzerine
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 19.01.2026 tarihli toplantisinda, 01.01.2026 tarihi itibarlyla bogalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, selefinin gérev stresini tamamlamak tzere Sayin Kadir BOY'un yeniden atanmasina; ayrica kendisinin
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhgr ile Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi gérevierini tstlenmesine karar verilmistir.

*12.05.2025'te Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanan Bulent Aksu, 28.11.2025 tarihinde istifa etmistir. Yerine, 04.12.2025 tarihli karar ile Dr. Cebrail Tagkin Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmustir.
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TERA GRUP

Tera Grup, finans ve teknolojiyi
birlestirerek tum yatirimlarini yuksek
disiplin, dodru zamanlama ve kurumsal
bir sermaye akliyla sekillendirmektedir.




(@

Tera Grup

Tera Grup Hakkinda

Yatirimi akilla ele alan bir
deger platformu

Tera Grubu; finans temelli, teknolojiyle dl¢ceklenen ve uzun
vadeli deger yaratan bir platform olma vizyonu dogrultusunda

attigi her adim ile Turkiye'nin ekonomik gelecedine katki

saglaoma misyonunu daha da pekistirmektedir.

10+

Stratejik Yatirm

28

Tera Grup; finans temelli, teknolojiyle
Olceklenen ve uzun vadeli deger yaratan bir
platform olma vizyonuyla hareket etmektedir.
Rakiplerinden farkli olarak Tera, yalnizca bir
sirketler toplulugu degil; yatinm kararlarinin
alindigl, sermayeyi kalicl bir deger yaratarak
yoneten yatinm aklidir. Tera Grup icin yatirim;
her firsata kogsmak veya sadece hizli blylmek
degdil, dogru zamanda ve stratejik olarak dogru
yverde buyumek anlamina gelmektedir. Karar
kalitesi, zamanlama, risk-getiri dengesi ve
sermaye akli ilkelerini merkeze alan Grup; ttm
faaliyetlerini “akil, zekd ve disiplin” temelinde
sekillendirmektedir.

Stratejik Ongérii ve Cesur Kararlar
Dunyanin hizla degistigi bir donemde, gelecedi
sekillendiren mega trendleri dogru okumak

ve bunlari firsata dénusturmek, basarinin
anahtart haline gelmistir. Tera Grup'un dort
ana eksen (yapay zeka ve dijitallesme, yeni
finansal mimariler, surdurulebilirlik ekonomileri
ve jeopolitik degisimler) etrafinda sekillendirdigi
yatirim stratejisi, Holding'i, sektorlerde
doénusumu destekleyen bir deger platformu
konumuna tasimistir.

Tera Grup'un sadece 2025 yilinda
gergeklestirdigi stratejik yatinmiar, bu
ONgoérunun somut bir yansimasidir. 500 milyon
dolartasan 10'dan fazla stratejik yatirm
(finans, teknoloji, surdurulebilirlik ve guvenlik
alanlarinda) Grup'un ¢ok yonlu blyime
kapasitesini ortaya koymaktadir. Tatilsepeti,
Sampo Rosenlew, Barikat Siber GUvenlik

ve Veridion* gibi her biri sektdrunde Gncu
sirketlerle gerceklestirdigi ortakliklar, finansal
bir portfoy ¢esitlendirmesinin dtesinde; Grup'un
tum bilesenlerinin birbirini besleyerek buyudugu
organik bir ekosistem yaratmaktadir.

Teknolojinin Glcliyle Donlsiim

Tera Grubu'nun en ayirt edici dzelliklerinden
biri, teknolojiye yaptigl stratejik yatirim ve bunu
tum grup sirketlerine yayma becerisidir. TRA
Bilisim'in finansal piyasalara sundugu ugtan
uca yaziim ¢ézumleri, Barikat'in son beg yildir
Turkiye'nin 1 numarali siber guvenlik sirketi
olmasl, LoDDoS'un kuresel dlcekte DDoS
testlerinde referans platform haline gelmesi,
teknolojinin Tera igin bir gider kalemi olmaktan
¢ikip surdurulebilir rekabet gucunun temeline
donustugunu gostermektedir.

Ozellikle Barikat'in son ¢ yilda %63 ciro
buyumesi ve 900'den fazla musteri portfoylyle
kritik altyapilar korumasi, Turkiye'nin dijital
gUvenlik ihtiyacina verdigi stratejik yanitin
dederini gdzler 6nune sermektedir. 2025
itibaryla siber guvenlik ve savunma sanayyi,
yapay zekanin yarattigi ¢ift yonld dénustimun
tam merkezinde yer almaktadir. Bir yandan
saldirganlar yapay zeka destekli polimorfik

* Tera Yatirim Teknoloji Holding, Veridion Teknoloji Anonim Sirketi ile imzalanan Sermaye istirak Sézlesmesi cercevesinde,
30.04.2026 tarihine kadar yapilacak ddemeler karsiiginda Veridion'un sermayesinin %20'sine karsilik gelen paylari sermaye

artinmi yoluyla edinmeyi planlamaktadir.

kotu yazilimlar, deepfake dolandiriciliklar

ve otomatik kesif araclaryla saldirlarin
hizlandirirken diger yandan savunma
teknolojileri de anomali tespiti, otonom
mudahale sistemleri ve gergek zamanli

tehdit analiziyle glc¢lenmektedir. Bu "yapay
zeka silahlanma yarigl” ortaminda, Barikat

ve LoDDoS gibi portfoy sirketlerinin yapay
zeka destekli cozumleri ve geligmis tehdit
istihbarati yetenekleri, sektorde belirleyici bir
rol oynamaya devam edecektir. Yapay zeka
destekli guvenlik ¢ozumlerinden blockchain
teknolojilerine, algoritmik islem altyapilarindan
regulasyon uyumiu platformlara kadar genis bir
yelpazede sunulan teknoloji cdzumleri, Tera’nin
DNA'sIna iglemis durumdadir.

Entegrasyon: Gliclimiiziin Sirri

Tera Grubu'nu farkli kilan en dnemli unsur, grup
sirketleri arasindaki guclu sinerji ve entegrasyon
kultarudur. Banka, faktoring, yatirim, portfoy
yonetimi, sigorta, kripto varlik platformu ve
girisim sermayesi sirketlerinin bir arada yarattig
ekosistem, musterilere 360 derece finansal
hizmet sunma imkani tanimaktadir.

Tera Bank'in yatinm bankaciligr ¢dzumleri,
Tera Finans Faktoring'in KOBI finansmani, Tera
Portfoy'tn yatinm Urtnleri, Kointra'nin kripto
altyapisi ve Tera Yatirim'in aracilik hizmetlerinin
tamami TRA Bilisim'in teknoloji omurgasi
Uzerinde ¢alismakta ve birbirini besleyen bir
deger zinciri olusturmaktadir. Bu entegrasyon,
operasyonel verimlilik saglamanin yani sira;
musteri deneyimini de zenginlestirmekte ve
capraz satis firsatlar yaratmaktadir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Siirdiirilebilir Gelecek igin Sorumlu Yatinmiar
Tera Grup'un finansal performans kadar

onem verdigi bir diger alan, surdurulebilirlik

ve toplumsal katkidir. Viva Terra Hayvancilik
sadece bir tarim yatirmi degil; gida guvenlidi,
yerli Uretim ve surdurulebilir tarm anlayiginin
somut bir yansimasidir. Dogayla uyumlu, hayvan
refahini &n planda tutan ve etik yetistiriciligi esas
alan bu yaklagim, Viva Terra Su ve zeytinyagi
projeleriile de devam etmektedir.

Sampo Rosenlew'deki yatirim da bu vizyonun
bir parcasi olarak éne ¢ikmaktadir. Dunya
capinda 50 ulkeye inracat yapan, Turkiye'nin

ik ve tek bicerddver markasi olan bu yatirm,
hem Grup'un tarim teknolojilerindeki uzmanhgini
guglendirmekte hem de surdurulebilir tarimin
mekanizasyon ihtiyacina yanit vermektedir.

Tera Grubu'nun en ayirt
edici 6zelliklerinden
biri, teknolojiye yaptidi
stratejik yatirm
ve bunu tum grup
sirketlerine yayma
becerisidir.
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@ Tera Grup

Tera Grup Hakkinda

Guven ve hesap verebilirlik
odakli yonetim anlayisi

Tera Grup, yonetisim, seffaflik ve yatirrmci iligkilerinde guven ve
hesap verebilirligi odagina alan bir is yapis sekli benimsemistir.

495, 4

Milyon ABD Dolari

Son 5 Yildaki
Toplam Halka Arz
Performansi

Tera Grup, B2B ve B2C
segmentinde guclu
marka bilinirligi ve veri
odakll capraz satig
potansiyeli yaratma
kapasitesine sahiptir.

30

Dijital Platform Ekonomisi ve

Miisteri Deneyimi

Tatilsepetinin son U¢ yilda %181 ciro buyumesi,
1 milyon otel secenegi ve 50 milyonun Uzerinde
tekil ziyaretgiile Turkiye'nin UgUncu buyuk dijital
seyahat platformu olmasi, Tera’'nin muasteri
odakli dijital is modellerine olan inancini
pekistirmektedir. Tek platformda otel, tur, ugak
bileti, arac ve yat kiralama hizmetlerini bir araya
getiren bu ekosistem, deneyim odakli dijital
donustumun gucinu gostermektedir.

Bu basari, Grup'un sadece B2B degil, B2C
segmentinde de guclt marka bilinirligi ve
veri odakli capraz satis potansiyeli yaratma
kapasitesini ortaya koymaktadir.

Yénetisim, Seffaflik ve Yatinmai iliskileri

Tera Grup'un halka acik dort sirketi; Tera Yatirm
(TERA), Tera Yatirim Teknoloji Holding (TEHOL),
Tera Finansal Yatirimlar Holding (TRHOL) ve
Peker (Tera) GYO (PEKGY) Grup'un kurumsal
yonetisim ve seffaflik konusundaki kararliiginin
bir gostergesidir. Grup; yonetisim, seffaflik ve

odagina alan bir is yaplis sekli benimsemistir.

Son 5 vyilda 495,4 milyon ABD dolari tutarinda
toplam halka arz performansi ve 13 sirkette
konsorsiyum liderligi, sermaye piyasalarinda
etkin bir oyuncu olarak Tera'nin konumunu
saglamlastirmaktadir.

Tera Grubu, yalnizca yatirm yapan degil;

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu f—

Gelecege Bakis: Buyime Rotamiz
Tera Grup, &numuzdeki dénemde, mevcut stratejisinin derinlestiriimesi ve yeni firsatlarin
degerlendiriimesi baglaminda asagidaki basliklar énceliklendirmektedir:

Katim Bankasi yatirimlarinin Barikat ve LoDDoS’un
tamamlanmasi ve uluslararasi pazarlarda
entegrasyonu bliyiimesi

Tera Bank’in dijital ve servis
bankacihiginda 6l¢eklenmesi

Yapay zeka ve fintech
¢6ziimlerinin tim grup
sirketlerine entegrasyonu

Kripto ve blockchain altyapisinin Siirdiriilebilirlik portfoyiniin
gelistirilmesi ve regiilasyon genisletiimesi ve markalasma
uyumlu hale getirilmesi calismalari

Tera Grup Afrika, Orta Dogu ve Asya-Pasifik gibi yuksek bUyume potansiyelli pazarlarda stratejik
ortakliklar ve yatinmlar icin firsatlarr yakindan takip etmektedir.

Sonug: Deger Yaratan Bir Ekosistem Grup; yenilikgi ruhunu koruyarak, girisimci
refleksiile hareket ederek ve stratejik
sektorlerde donUsumu destekleyen, Turkiye'nin 6ngorusunu disiplinli bir uygulama anlayisiyla
ekonomik gelecegine katki saglayan ve birlestirerek, Turkiye'den dunyaya uzanan
paydaslarina uzun vadeli deger yaratan Olcekte deger yaratan éncu bir yatirim holdingi
bir ekosistem olma iddiasini her gecen gun olma vizyonuna kararllikla ilerlemektedir.

guclendirmektedir.
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@ Tera Grup

Tera Grup Kilometre Taslari

2025 yilinda gercgeklesen stratejik satin almalarla Grup, gugli
sinerji ve entegrasyon kulturinu geligtirmistir.

~TERA YATIRIM
Sirket Tezmen ailesi
tarafindan alindi ve
unvani “Tera Menkul
Degerler A.S."” olarak

~TRA TECH
Finansin dénusumunde
oncu olabilmek igin ugtan
uca yazilim gelistiren
teknoloji sirketi

~ERSTE GRUP
iSTANBUL
MENKUL
istanbul Menkul
Degerler ile hisse

—~BGC PARTNERS
MENKUL
DEGERLER
BGC Partners
Menkul Degerler'in
tamami devralindi.

~TERA BANK
Tera Yatirim Bankasi
A.S. faaliyetlerine
basladi ve 2025'te
marka ismi Tera
Bank olarak degisti.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Finans sektoru
odaginda yatirm
yapan, halka agik
yatirim holding.
(Eski DAGHL)

- TERA FINANSAL - GUCLENEN
YATIRIMLAR SERMAYE
HOLDING
(TRHOL) TERA YATIRIM:

700 milyon TL

TERA BANK:

3, 5 Milyar TL

degistirildi. kuruldu. devri s6zlesmesi
imzalandi.
2005 2015 2016 2017 2019 2020
~ TICARET MENKUL — KOINTRA ~TERA PORTFOY
Ticaret Menkul Degerler'in Kripto konusunda Seker Portfoy
tamami devralindi. calismalari Yoénetim A.S.
hizlandirmak %100 hisse payi
_ TERA FINANS FAKTORING icin Kointra kuruldu. Tera Yatirm'a
2015 yilinda Arena Finans devroldu.
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Faktoring devralindi ve
2025 yilinda unvani Tera
Finans Faktoring olarak
degistirildi.

2021

2022 2023

—TERA YATIRIM
(TERA)
Tera Yatirim'in halka
arz islemleri basariyla
gerceklestirilerek
tamamlandi.

1 65 milyon TL

Nz 5

— TERA YATIRIM
TEKNOLOJI
HOLDING (TEHOL)
Coklu sektor
(savunma,
teknoloji ve yazilim,
gayrimenkul, tarim,
enerji) yatirom
yaklasimiyla faaliyet
gosteren, halka agik
yatirim holding. (Eski
PEHOL)

2 Milyar TL

-PEKER [TERA] GYO
(PEKGY)
PEKER [TERA] GYO (PEKGY)
satin alimi gerceklesmis ve
hem yurt icinde hem de yurt
disinda gayrimenkul portfoyu
genigletilmistir.

5 Milyar TL
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@ Tera Grup Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Rakamlarla Tera Grup

Saglam finansal yap,
rekor buyume

2025 yihna ait rakamlar, vizyonumuzun ne kadar guclu bir
zeminde yukseldigini agikca gostermektedir.

968 933 6,16 3,1

Milyon ABD Dolar* Milyon ABD Dolar* Milyar ABD Dolari* Milyar ABD Dolari

Tera Portféy Yonetimi A.S.

Yoénetim Altindaki Varliklar
(Yilhk 35 kat biliylime)

Faaliyet Kari Net Kar Piyasa Degeri

411 643 500 180

Kat Artis Milyon ABD Dolari** Milyon ABD Dolari Milyon ABD Dolari
Tera Portféy Yonetimi A.S. Yillik Tera Yatirnm'in Toplam Halka Arz Gayrimenkullerin Toplam Degeri Gayrimenkul Yatirim Fonu
Yatinnmci Sayisi Artisi Konsorsiyum Liderligi Performansi** (29 adet gayrimenkul) Buyuklugu

* Tera Yatinm Menkul Degerler A.S., Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S., Tera Finansal Yatirimilar Holding A.S. ve Peker (Tera)

Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S. olmak Uzere dort halka acik sirketin toplam verisidir.

** 2026 yilinda halka arzina aracilik edilen 4 sirketin verileri dahil edilmistir. 2026 yili dahil son & yilda 17 sirket halka arzi *Tera Yatinm Menkul Degerler A.S., Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$,, Tera Finansal Yatinmiar Holding A.$. ve Peker (Tera)
gergeklesmis olup toplam hacim 643 milyon ABD dolaridir. Gayrimenkul Yatinm Ortaklidr A.S. olmak Uzere dort halka acik sirketin toplam verisidir.
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@ Tera Grup

Grup Sirketleri
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Finans Grubu

Finans sektéri odaginda yatirim yapan
grup sirketleri, entegre bir ekosistem
olusturmaktadir.

Tera Yatirim Menkul Degerler
Genis yetkili araci kurum hizmetleri.

Tera Portfoy Yonetimi
Portfdy yonetimi ve yatirim fonlari.

Tera Yatirrm Bankasi
Yatirm bankaciligl faaliyetleri.

Tera Finansal Yatinnmlar Holding
Finans odakli ¢ati holding yapisi.

Tera Finans Faktoring
Faktoring ¢ézumleri.

Tera Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
Girisim sermayesi yatirmiari.

Tera Varlik Kiralama
Kira sertifikasli ihraci ve varlik kiralama
islemleri.

Aura Portfoy*
Portféy Yéonetimi.

Doga Sigorta**
Sigortacilik Hizmetleri.

Prive Sigorta
Sigortacilik hizmetleri.

Kointra
Dijital varlik ve kripto islem platformu.

Teknoloji ve Girisim
Sermayesi Grubu

Savunma, siber guvenlik, yaziim ve dijital
platformlar odaginda faaliyet gdsteren
teknoloji ve girisim ekosistemidir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.
Grubun reel sektor & teknoloji yatirmlarini
bunyesinde toplamakta olup Borsa
istanbul'da islem gérmekte olan halka agik
bir anonim sirket.

Barikat Siber Gilivenlik
Siber guvenlik alaninda faaliyet gosteren
teknoloiji sirketi.

TRA Bilisim
Finansal teknolojiler icin ugtan uca yazihm
gelistirme.

Loddos
Siber guvenlik odakl teknoloji girisimi.

Veridion
Dijital servisler ve yeni is modelleri (%20
oraninda finansal istirak).

Meta Mobilite*
Surdurulebilir enerji ve mobilite teknolojileri
(%20 oraninda finansal istirak).

Ekomobil/Revomat
Geri donlisum ve cevre teknolojileri
(Veridion istiraki).

Sampo Rosenlew
Tarim ve ormancilik makineleri Uretimi
yapan kiresel sanayi markasi.

Tera Turizm**
Dijital turizm platformu TatilSepeti.com
yatirimi ve turizm operasyonlari.

Best Group
Savunma sanayi ve zirhlama ¢ézimleri.

Tera Yatirnm Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Gayrimenkul Grubu

Yurt ici ve yurt disindaki gayrimenkul
portféyunu ydneten ve 2025 vili itibariyla
500 milyon ABD dolarinin Uzerinde toplam
varlik degerine ulasan is birimidir.

Tera Gayrimenkul Yénetim
Gayrimenkul portféy ve varlik yonetimi.

Grad Yapi
insaat taahhlt ve yapi malzemeleri.

Peker (Tera) GYO***
Gayrimenkul yatirim ortakhgu.

S6zinv Danismanhk
Stratejik yénetim ve danismanlik
hizmetleri.
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BIR BAKISTA
TERA YATIRIM
TEKNOLOJI
HOLDING A.S.

Tera Yatirim Teknoloji Holding, veriyi
ve yeniligi merkeze alarak yarinin
firsatlarint bugunden kalici degerlere
donusturmekte ve dijital gelecegin
Insasina onculuk etmektedir.
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@ Bir Bakista Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.

2025 Y1l Gelismeleri

Yeni yatirimlarla tamamlanan
kuresel holding yapilanmasi

%70

Best Grup istirak Orani
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“Tera Yatirim Teknoloji Holding”

Kurumsal D6niisiim ve Yeni Kimlik

2025 vili, Sirket icin sadece bir takvim yilinin
degisimi degil, kurumsal kimligin ve stratejik
rotanin yeniden tanimlandigi tarihi bir yil
olmustur. Unvan, teknoloji odakl buytme
vizyonunu yansitacak sekilde Tera Yatirm
Teknoloji Holding A.$. olarak degistiriimis ve
Borsa Istanbul'daki islem kodu "“TEHOL" olarak
guncellenmistir. Gayrimenkul odakli yapidan;
savunma, siber guvenlik, sanayi ve finansal
teknolojiler ekseninde deger yaratan kuresel bir
holding yapisina gegis sureci, organizasyonel
yapilanma ile tamamlanmistir.

$ BARIKAT

Barikat Siber Gilivenlik

Siber Vatanda Liderlik ve Kiresel Agilim
Siber guvenlik alanindaki amiral gemisi Barikat,
2025 yilinda Holdingin bagli ortakligr statlsune
yukselmistir. Sektordeki tartismasiz liderligini
"Bilisim 500" arastirmasinda ¢esitli kategorilerde
5 yil Ust Uste birincilik derecesi alan Barikat,
E-Turquality programina kabul edilen ilk siber
guvenlik firmasi olma basarisini gostermistir. Yl
icinde alinan 4,44 milyon ABD dolari tutarindaki
siparise ek olarak, 31.12.2025 tarihinde alinan
650 milyon TL tutarindaki siparis ve gelistirilen

SIPER (Siber Istinbarat) ile CYBERIEN (Simulasyon)

gibi yerli UrUnlerle, bir entegratdrden "teknoloji
Ureticisine” donusum hizlanmistir.

Sampo-Rosenlew

Kiiresel Sanayi Hamlesi ve Akilli Tarim
Finlandiya merkezli bicerddver ve orman
makineleri Ureticisi Sampo-Rosenlew Oy'un
%100 hissesinin satin alinmasiyla Holding,
kuresel bir sanayi oyuncusuna dénusmustur. Bu
stratejik hamle ile sadece Uretim kapasitesi dedil,
Iskandinav muhendisligi de bunyeye katilmistir.
Uretim sureclerinde Dijital Ikiz teknolojisinin
kullanimi ve tarim makinelerine yapay zekd
entegrasyonu ile Tarim 4.0 vizyonuna onculuk
edecek Ar-Ge caligmalar baslatimigtir.

Best Grup

Savunma Sanayiinde Yiiksek Teknoloji
Savunma sanayiinde zirhli arag ve insansiz
sistemler Ureten Best Grup'un %70 hissesinin
devralinmasi surecinin baslatimasiyla, stratejik
sektérlerde derinlesme hedefi somutlasmistir.
Cirosunun %15'ini Ar-Ge'ye ayiran Best Grup;
ASKAR ve TOSUN gibi zirhl araglarin yani sira,
yvapay zekd destekli uzaktan komutali silah

sistemleri (KORALP) ile Holding bunyesine yuksek

katma degerli bir teknoloji havuzu kazandirmistir.

HORI2ON

Wechip ve Veridion

Finansal Teknolojilerde Lisanslama ve
Hizmet ihracati

Finansal teknoloji istiraki Wechip, 2025 yilinda
BKM'den "Hizmet Saglayicl Kurulug (HSK)"
lisansi alarak bankalara ve e-para kuruluglarina
uctan uca kart basim ve "“Processing” hizmeti
sunmaya baglamistir. Emlak Katilim Bankasi

ile baslatilan stratejik is birligi ve Veridion catisi
altinda konsolide edilen FinTech operasyonlari,
"hizmet ihracatl” (SaaS) modeline gegisin en
quclu kaniti olmustur.

Eko Mobil ve Tatilsepeti

Siirdiiriilebilirlik ve Dijital Platformiar
Surdurulebilirlik vizyonunun dijital yuzu olan Eko
Mobil, Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda
gelistirdigi "DOA" uygulamasiyla dongusel
ekonomiye teknolojik bir altyapr sunmustur.

Ayrica, turizm sektdranin kdKIu markasi
Tatilsepeti (DLT Turizm) satin alma surecinin
yonetilmesiyle, turizm sektord finansal
teknolojilerle entegre edilmis bir dijital
platforma donusturulmek Uzere portfoye
katilmistir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Horizon Garden AVM

Gayrimenkulde “Yasam Merkezi"” Doniisiimii
Portféydeki Horizon Garden AVM, kapsamli
renovasyon surecinin ardindan 2025 vilinda
%100'e yakin doluluk oraniyla ve yenilenen
marka karmastyla (Decathlon, Boyner vb.) bir
sosyal yagsam merkezi olarak kapilarinr agmistir.
AVM catisindaki Gunes Enerjisi Santrali (GES)

ise aktif elektrik uretimiyle Holdingin "yesil enerji"

hedeflerine somut katki saglamaya baglamistir.

© tatilsepeti

Denizli Horizon AVM

~%100

Doluluk Orani

Horizon Garden AVM
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@ Bir Bakista Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Kisaca Tera Yatirnm Teknoloji Holding Ortaklik Yapisi

Gelecegdin kritik sektorlerinde,
degerin yeni ekseni

2025 yih, Tera Yatirim Teknoloji Holding icin kurumsal
genetigin ve is modelinin degisiminin basladigi tarihi bir

kirllma noktasi olmustur.

Kurulus ve Tarihge

Tera Yatirm Teknoloji Holding A.S. (Holding),
temelleri 21 Ocak 1992 tarihinde Global
Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligr AS.
unvant ile atilan, 30 yil agkin kokIu bir
gecmise sahip bir kurulustur. Sirket,

tarihsel sure¢ icerisinde stratejik ddonusum
hedefleri dogrultusunda ¢esitli unvan ve
statu dedisiklikleri gerceklestirmistir. 2004
vilinda Pera Menkul Kiymetler Yatirim

Faaliyet Alanlari

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 2025 yilinda
tamamladigi stratejik donusumle birlikte,
gayrimenkul odakli pasif bir yapidan;
teknoloji, sanayi, savunma ve finansal
teknolojiler dikeylerinde aktif rol oynayan
kuresel bir yatirm platformuna evrilmistir.

Holdingin guncel faaliyet alanlar su stratejik

* Finansal Teknolojiler (FinTech) ve Dijital
Platformlar: \Veridion catisi altindaki Wechip
ve Eko Mobil ile 6deme sistemleri ve dijital
cuzdan ¢ézumleri sunulmaktadir. Ayrica
Tatilsepeti yatirmiyla turizm sektdry, finansal
teknolojilerle entegre dijital bir platform
olarak Holding portfoyune eklenmistir.

» Girisim Sermayesi ve Stratejik Teknoloji
Yatirimlari: Holding'in kuresel teknoloji
vizyonu cercevesinde, ABD merkezli KavAl'a
yvapilan yatirm ile yapay zekd tabanl “Aktif
Fiziksel Zekd" teknolojilerine stratejik erisim
saglanmistir.

* Gayrimenkul ve Eneriji: Mevcut gayrimenkul
portfoyu Tera Gayrimenkul araciliglyla
yonetilmekte; Horizon AVM c¢ati GES ve
Meta Mobilite ortakligi ile yenilenebilir eneriji
ve elektrikli arag sarjistasyonu alanlarinda
yatirmlar yarutulmektedir.

Stratejik Konumlandirma ve Giiglii Yanlar

Sermaye artirimiyla guclenen
saglam finansal yapi

Tera Holding, 2025 viliigcerisinde gergeklestirdigi %100

oranindaki bedelli sermaye artirimi ile sermaye yapisini dnemli

Olcude guclendirmistir.

Sermaye Yapisi

Tera Yatirm Teknoloji Holding A.S., 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine tabi
olarak Kayith Sermaye Sistemini benimsemis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izniile bu
sisteme gecmistir. Holding, 2025 viliigerisinde
gergeklestirdigi %100 oranindaki bedelli
sermaye artirimi ile sermaye yapisini Gnemili
Olcude guclendirmistir.

Kayith Sermaye Tavani: Sirketin kayitl
sermaye tavan 4.900.000.000 TL olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen bu
izin 2024-2028 villar (5 vil) icin gegerlidir.

C')denmi§ Sermaye: 2025 yiliicerisinde
tamamlanan bedelli sermaye artirimi
neticesinde, Sirketin cikariimis sermayesi
997.920.000 Tl'den 1.995.840.000 Tl'ye
yUkseltilmistir.

imtiyaz Durumu: Sirket esas sézlesmesine
gore, genel kurulda her hisse icin bir oy
hakkl bulunmakta olup, paylar Uzerinde
oyda veya kar payinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi (31.12.2025 itibariyla)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sermaye artirimi
sonrasi guncel sermayeyi yansitan Tera
Yatinm Teknoloji Holding A.$. ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

%68,05

Halka Agik
Hisse Orani

31.12.2025

31.12.2024

Ortakligr A.S. tnvanini alan Sirket, 2006 sektorlerd? yogtfnlogmnoktoo.hr: L Tera Holding, pasif bir finansal yatirmci Hissedarlar Tutar % Tutar %
viinda Gayrimenkul Yatirim Ortaklidgr (GYO) * Teknoloji ve Siber Guvenlik: Turkiye kimliginden siyrilarak, istiraklerine yonetim
stattstine gecerek fadlivetlerini Pera GYO pazar !lder\ Bonkot Siber Guv»en.hk finansman ve teknoloji destedi sadlayan Tera Portfoy Birinci Serbest Fon 134.259544 %6,73 165512122 %16,59
) e araclligyla siber savunma ve istinbarat "okt K “bir cati kurul larak
Unvani altinda strddrmigtdr. coztmleri sunulurken: TRA Bilisim ArtiFve oyun kurucu® bir catl kurulus olara Tera Yatirim Menkul Degerler AS. 401553241 9%20,12 104.746.404 9%10,50
tirakivie f o ' \ar icin al ik konumlanmaktadir. Holdingin en belirgin
2024 yil itibaryla GYO stattisinden gikarak 2 o€ TINANSAIPIYASAIAMIEIN SIGOMEMIK ¢4, finans, teknoloji ve guvenlik yetkinliklerini Tera Yatirim Holding AS. 101.900.000 %5,11 - %0,00
B o ) islem altyapilari gelistiriimektedir. ; ) I o B} ) )
Yatinm Holding" yapisina kavusan Sirket, . birlestiren nadir bir kesisim kimesine sahip N ]
24 Mayis 2024 tarihinde Pera Yatrm * Savunma Sanayii: Best Grup olmasidir Diger (Halka agik hisseler) 1358127.215 %68,05 727.661.474 %7292
Holding A.S. Unvanini tescil ettirmistir. 2025 vatnmiyla Zrhli araglar, insansiz kara .
N ) i i Toplam 1.995.840.000 %100 997.920.000 %100
yilrise Holding igin kurumsal genetigin ve o_roglor\ (l.KA) ve uzaktan ko“n?utqll S.”Oh Yatinm stratejisini ‘Mega Trend" olarak P ° °
: - . . L sistemleri alaninda teknoloji Uretimi ; ) ) )
is modelinin degisiminin bagladigi tarihi bir iy ) adlandirilan ve kuresel risklere kargi direncli
. gerceklestirimektedir. ) . . o
kirima noktasi olmustur. Teknoloji odakii . U . yUksek katma degerli sektorler Uzerine
o . R * Sanayi ve Tarim Teknolojileri: Finlandiya I : .
yeni vizyonun tescili mahiyetinde, 7 Temmuz ; ) kurgulaoyan Holding, istirakleri arasinda yarattig
. : . merkezli Sampo-Rosenlew'in satin o " S i )
2025 tarihinde Sirket unvani Tera Yatirm alinmasivia kiresel bicerdéver ve orman sinerjiile teknoloji transferi ve ithalat ikamesi
Teknoloji Holding A.S. olarak degistirilmistir. mokme‘eyri aretimi rufwn ana faglivet odakli bir buytime modeliizliemektedir. Tera
Bu stratejik statl degisimiyle birlikte, cHmig o y Grup'un sermaye piyasalarindaki 20 yili agkin
o ) , - kollarindan biri haline gelmig; "Akilli . . . 5 e
Holdingin Borsa Istanbul'daki islem kodu Tarm' cazimierivie teknolai transferi derin tecrlbesiyle birlegen bu yapi, Holdingin
(Ticker) 1 Agustos 2025 itibaryla “TEHOL" hedeﬂegnmi ir Y ) kuresel endekslerde (MSCI Global Small Cap
olarak guncellenmistir. =t ve FTSE Global Mid Cap) tescillenen marka
itibarini ve finansal gucunu zirveye tasimistir.
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Vizyonumuz

Degdisimi ve yarattigl teknoloji talebini dogru
okuyup yatirim aklina donusturen, buna gore
portféyunu dinamik ve surdurulebilir deger

ureterek yoneten édncu yatirim holdingi olmak.

@ Misyonumuz

Yatirm yaptigimiz sirketlere sermayenin
otesinde; stratejik akil, finansal disiplin ve
kurumsal yonetim destegi sunarak rekabet
avantaji kazandirmak ve surdurulebilir
buyumelerini mumkun kilmak.
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¥ Degerlerimiz

Tera Yatirm Teknoloji Holding'in kurumsal kaltardnu ve is yapis
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Girisimcilik

Teknoloji devrimini

yakindan takip eden,

konfor alanindan
cikabilen, hizli karar

alan ve firsatlari
erken okuyan ¢evik

bir girisimci ruh.

bicimini sekillendiren temel degerler sunlardir:

£

Seffaflik ve
Kurumsallik
TUum faaliyetlerde
seffaflik ilkesine
bagh kalmak;
yatirim sdreglerini
ve sirket
gelismelerini
kamuoyu ve
paydaslarla
acikga paylasmayi
taahhit etmek.

-

Xy

Surdurulebilirlik
Teknolojiyi
surdurulebilir bir
gelecek icin kaldirag
olarak kullanmak;
tum operasyonel
sureclerde cevresel
etkileri g6zetmek
ve "gelecegdi

bugtinden inga etme”

sorumluluguyla
hareket etmek.

A

Ulusal
Sorumluluk ve
Stratejik Odak

Yatirimlari yalnizca
kar odakl degil;
Turkiye'nin stratejik
o6zerkligine, dijital
egemenligine
ve ekonomik
kalkinmasina katki
saglama bilinciyle
yoénlendirmek.

::@fo
1~
Paylasarak
Bliyime
Tek basina buylimek
yerine yatirimclyi,
is ortaklarini
ve toplumu
onceliklendiren
refahi glvence altina
alan bir paylasim
ekonomisi anlayisi.
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@ Bir Bakista Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.

Stratejik odaklarla gelisen
yarinin yatirim dunyasi

Tera Yatirm Teknoloji Holding'in Snumuzdeki dénem igin
belirlenen stratejik dncelikleri, “Teknoloji”, “Siber Vatan” ve
“Surdurulebilir Uretim” kavramlari etrafinda toplanmaktadirr.

Tera Yatirim Teknoloji
Holding A.$., 2025 yili
itibariyla gayrimenkul
odakli bir yapidan
ayrilarak; teknoloji,
savunma, sanayi ve
finansal hizmetler
ekseninde sekillenen
"aktif” ve "oyun kurucu”
bir yatirnm holdingine
doénusum stratejisini
benimsemistir.
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Tera Yatirim Teknoloji Holding'in Stratejileri Holdingin biiyiime ve deger
yaratma stratejisi dért ana siitun tzerine insa edilmistir:

Mega Trend
Odakl Yatirhm

Yapay zekd, siber
guvenlik, gida
guvenligi ve savunma
sanayii gibi gelecedi
donusturen, kuresel
risklere karsl
direncli sektoérlere
odaklanmak.

aC O P
o0— —_—
Aktif Portfoy
Yonetimi
Portfoy sirketlerinin
yonetimine,
organizasyonuna
ve finansmanina
dogrudan katiimak;
istiraklerin stratejilerini
belirleyerek

kuresel oyunculara
donusturmek.

&

Teknoloji
Transferi

Yuksek teknoloji ve
beseri sermayeye
sahip sirketleri bunyeye
katarak know-how'|
Turkiye'ye transfer
etmek; ithalata dayali
Urunlerde yerli Uretimi
saglamak.

o=
R
dl

Platform
Ekonomiisi

Dijital platform
yatirimlarin yalnizca
hizmet saglayici
olarak degil; finansal
teknolojilerle entegre,
kullanicr verisini
degere donusturen
Olceklenebilir
ekosistemler olarak
konumlandirmak.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Tera Yatirnm Teknoloji
Holding, mega
trendleri erken

tespit edip pozisyon

alabilen, hizli karar
alan ¢evik yénetim
yapisina sahiptir.

\ 4l
oy R

Tera Yatiim Teknoloji Holding'in Stratejik Oncelikleri
Onumuzdeki donem igin belirlenen stratejik oncelikler, "Teknoloji’, “Siber Vatan” ve "Surdurtlebilir Uretim” kavramlarr etrafinda
toplanmaktadir:

Sektor Stratejik Hedef Aciklama

TRA Bilisim'in finansal altyapi ¢dzumlerini banka ve araci kurumlara yonelik

Finansal Teknolojiler SaaS modeliyle yurt digi pazarlara inrag etmek.

Karesellesme

Barikat Siber Guvenlik tzerinden Turkiye'nin dijital altyapi guvenligini
guglendirmek ve ulkeyi siber savunma teknolojilerinde bdlgesel bir merkez
haline getirmek.

Siber Glvenlik Boélgesel Liderlik

Best Grup ile zirhli araclar ve insansiz sistemlerde Ar-Ge ve ihracat odakli
Derinlesme ve ihracat bUylmek. Yuksek teknolojili savunma Urunlerinde yerli Uretim kapasitesini
artirmak.

Savunma Sanayi

Tarim makinelerine Al, IoT ve otonom sistemlerin entegrasyonu. Dijital ikiz

Akilli Tarm o o o .
teknolojisiyle enerji tuketimini ve karbon ayak izini azaltmak.

Tarim Teknolojileri

Tera Yatirim Teknoloji Holding’in Kurumsal Yetkinlikleri
Holdingi rakiplerinden ayiran ve stratejilerini hayata gecgirmesini saglayan temel kurumsal yetkinlikler sunlardir:

Yetkinlik Aciklama

Finansal Uzmanlik & Gugli
Sermaye

Ceviklik & Firsat Okuma

30 vill agkin finansal piyasa deneyimi ve guclu sermaye yapisiyla buyuk olgekli satin almalari finanse
etme ve karmasglik finansal strecleri yonetme kapasitesi.

Mega trendleri erken tespit edip pozisyon alabilen, hizll karar alan ¢evik yonetim yapisi.

Tarm, finans ve savunma gibi farkli sektorlerdeki is modellerine yapay zekd ve dijital teknolojileri

Teknoloji Entegrasyonu : ) o R e S
) grasy entegre edebilme; konvansiyonel isleri teknolojik platformlara ddnusturme kabiliyeti.

Kuresel sanayi ve teknoloji devleriyle is birligi, satin alma ve ortaklik kurma yetkinligi; kanitlanmis

Kiresel is Birligi Yetenegi , T
u 2 Birligl gl uluslararasi is yapma kapasitesi.

Best Grup ve Barikat bunyesinde gomult yazilimlar, sensor fluzyonu ve makine dgrenmesi gibi ileri

Ar-Ge & Inovasyon Odaklilik teknolojileri kendi bunyesinde gelistirebilen guclu muhendislik ve Ar-Ge altyapisi.




@ Bir Bakista Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Stratejik donusumlerle

yukselen kuresel
teknoloji gucu

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 1992 yilinda baslayan
kurumsal yolculugunda, stratejik hedefleri dogrultusunda
gerceklestirdigi donusumlerle bugun kuresel bir teknoloji
holdingi yapisina ulagmistir i =




@ Bir Bakista Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.

Stratejik ekosistemle

guclenen ortak gelecek

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S., 2025 yilinda tamamladid stratejik donustmle "Gayrimenkul Yatirm
Ortakhgl” statusunden ayrilarak; teknoloji, savunma, sanayi ve finansal teknolojiler dikeylerinde buyume
hedefleyen aktif bir "Yatirm Holdingi” yapisina kavusmustur. Holding, portféyundeki sirketleri sadece finansal
birer varlik olarak dedil, birbirini besleyen stratejik bir ekosistemin parcalari olarak ydbnetmektedir.

Holdingin stratejik ¢cesitlendirme yaklasimi cercevesinde yapllandirdigi grup sirketleri ve faaliyet alanlari

asagida detaylandirimistir:

1010 010l
0101 1010
10 ol
0 0

1. TEKNOLOJIi VE SiBER GUVENLIiK

Barikat Siber Guvenlik A.S.

Holdingin %63,1* oraninda pay sahibi oldugu ve “Bagh Ortaklik” statlsinde
yoénettigi Barikat, Turkiye siber glvenlik pazarinin lideri konumundadir. Kamu
kurumlari, finans, enerji ve savunma gibi kritik sektérlere hizmet sunan Sirket,
sadece bir entegratdér olmanin étesinde kendi teknolojisini Ureten bir Ar-Ge
merkezi niteligi tasimaktadir. Barikat'in teknoloji gelistirme vizyonunun bir
parcasi olarak; Dagitik Hizmet Reddi (DDoS) test sureclerinde uzmanlasan
LoDDoS, Barikat'in %100 istiraki olarak ayri bir tuzel kisilik yapisinda
faaliyetlerini strdirmektedir. Halihazirda 23 Ulkede kullanilan LoDDoS'un yani
sirq; siber istihbarat platformu SIPER ve siber glivenlik editim similasyonu
CYBERIEN, grubun kuresel pazara ihrag ettidi stratejik rdnler arasinda yer
almaktadir. Ayrica Barikat, E-Turquality programina kabul edilen ilk siber
guvenlik sirketi olma basarisini géstererek uluslararasi buylime potansiyelini
tescillemistir.

TRA Tech Bilisim

Grubun teknoloji omurgasini olusturan TRA Tech, finansal piyasalar ve
regulasyon yogun sektorler icin uctan uca yaziim ¢éztmleri gelistirmektedir.
Araci kurumlar ve bankalar icin gelistirilen algoritmik islem robotlari (T-WAP,
V-WAP) ve risk yonetimi platformlari, sirketin temel faaliyet alanlarini
olusturmaktadir.

* Kalan %36,9 paylar diger Tera kuruluslarina aittir.
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2. SANAYIi VE TARIM TEKNOLOJILERI

Sampo-Rosenlew Oy

Holdingin %100 “Bagh Ortakligi” olan
Finlandiya merkezli Sampo- Rosenlew,
1853 yilina dayanan kékltu gecmisiyle
dunyanin en buyuk 7. bicerddver
Ureticisi konumundadir. Pori kentindeki
tesislerinde bicerddver ve orman
makineleri Ureten Sirket, 50'den fazla
Ulkeye ihracat yapmaktadir. Tera Yatirim
Teknoloji Holding, bu stratejik yatirmla
tarim makinelerine Yapay Zeka (Al) ve
Nesnelerin interneti (I0T) teknolojilerini
entegre ederek "Akilli Tarim"” (Smart
Farming) ¢ézumleri gelistirmeyi ve Uretim
sureclerinde "Dijital ikiz" teknolojisini
kullanmayi hedeflemektedir.

3. SAVUNMA SANAYii

Best Grup Savunma Sanayi Ticaret A.S.
Zirhli arag ve balistik sistemler Ureticisi
Best Grup'un %70 hissesinin satin
alinmasiigin 19 Aralik 2025'te sézlesme
imzalanmis; 2 Ocak 2026'da Rekabet
Kurumu basvurusu yapilmis olup streg¢
devam etmektedir. Sirket; ASKAR
(Meskin mahal midahale araci), TOSUN
(Uzaktan kumandali zirhli is makinesi),
FEDAI (insansiz silahli operasyon robotu)
ve KORALP (Silah kuleleri) gibi ylUksek
teknolojili trtnleriyle taninmaktadir.
Bircok stratejik partner Ulkeye ihracat
yapan Best Grup, Holdingin savunma
sanayiindeki stratejik giclinu temsil
etmektedir.

5. GAYRIMENKUL VE ENERJi

Tera Gayrimenkul Yatirimlari ve
Yonetimi A.S.

%100 bagl ortaklik statusundeki Sirket,
Holding'in gayrimenkul portféyinin
(Horizon Garden AVM) profesyonel
yonetimini Ustlenmektedir.

Meta Mobilite Enerji

Elektrikli arag sarj istasyonu altyapisi ve
mobilite cézimleri odaginda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Horizon Garden AVM

Holding portféylndeki Horizon Garden
AVM, basaril bir renovasyon surecinin
ardindan Decathlon ve Boyner gibi kiresel
markalari bunyesine katarak %100'e yakin
doluluk oranina ulagmis ve bélgenin en
prestijli yasam merkezine déntusmustur.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

4.FINANSAL TEKNOLOJILER VE DiJITAL PLATFORMLAR

Wechip Odeme Teknolojileri A.S.

Bankalara ve elektronik para kuruluslarina édeme sistemleri, kart yonetimi,
SoftPOS ve Tokenization ¢ézimleri sunmaktadir. “Processing” hizmetleri ile
finansal kuruluslarin altyapi saglayicisi konumundadir.

Eko Mobil Uygulamalar ve Dijital Pazarlama A.S.

Surdurulebilirlik odakli finansal teknoloji sirketi olan Eko Mobil, “Servis Modeli
Bankaciligl” kapsaminda BDDK onayli araylz saglayicidir. Gelistirdigi “DOA"
uygulamasi ile Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda 50 milyon kullaniciya
ulasmayi hedeflemektedir.

TeTeSe (Tasit Tanima Sistemleri)

Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS) kapsaminda, akaryakit istasyonlari ve
arag sahiplerini bulusturan bir pazar yeri ve 6deme platformu olarak faaliyet
gbstermektedir.

Tatilsepeti (DLT Turizm ve Ticaret A.S.)

Tera Turizm Uzerinden %100 (dolayl) “Bagh Ortaklik” olarak portfoye katilan
Tatilsepeti, yillik 50 milyonun Uzerinde tekil ziyaretgisiyle Turkiye'nin 6nde
gelen cevrim ici seyahat platformudur. Holding, bu yatirimi sadece bir turizm
faaliyeti olarak degil, finansal teknolojilerle entegre edilmis stratejik bir “dijital
platform” olarak konumlandirmaktadir.

Maya Turizm Ltd. Sti.
Holdingin %50 istiraki olan sirket, KKTC'de gayrimenkul gelistirme (Aqua
Dolce Projesi) ve turizm yatirmlari alaninda faaliyet gdstermektedir.

6. GiRiSiM SERMAYESi VE STRATEJiK TEKNOLOJi YATIRIMLARI

KavAl (Soter)

Yapay zeka teknolojileri Uzerine ¢alisan bir teknoloji sirketidir. Sirket,
ozellikle Aktif Fiziksel Zekd adl kendi gelistirdigi bir Al modeli Gzerinde
odaklanmaktadir. Bu teknoloji, gercek zamanli olarak fiziksel diinyadaki
karmasik ve dinamik sure¢leri daha iyi anlamak, izlemek ve tahmin etmek
amaclyla tasarlanmistir.

KavAl'nin gelistirdigi temel teknoloji, sadece veri toplamakla kalmayip,
ayni zamanda cevresini aktif olarak sorgulayan, fiziksel ortamdaki veriyi
akilli sekilde toplayip analiz eden bir yapay zekd sistemidir. Bu sayede
endustriyel ortamlar gibi kontroltin zor oldugu alanlarda daha dogru ve
proaktif tahminler yapilabilmektedir.
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Guclu operasyonel ve

finansal sonuclar

Tera Yatirrm Teknoloji Holding, Barikat ve Sampo-Rosenlew
gibi baglh ortakliklarini konsolide etmeye basladigi 2025 yilinda
finansal performansinda koéklu bir degisim ve bUyume ivmesi
yakalamistir.

2,83
Milyar TL

Net Kar
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S$.*
01 Ocak-31 Aralik 2025 Konsolide Finansal
Ozet

Bilango Goruniimi

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. (BIST:
TEHOL), 2025 yilini nemli bir bUyume ile
tamamlamistir. Sirketin toplam varliklari, 2024
vil sonundaki 4,46 milyar TL seviyesinden
%156 artigla 11,41 milyar TL'ye ulagmistir. Bu
pbuyUumenin temel kaynagi, dénen varliklarda
yasanan sigramadir; dénen varliklar 211 milyon
TlL'den 5,65 milyar TL'ye yukselmistir. Duran
varlklarise 4,25 milyar TL'den 5,77 milyar TL'ye
¢lkarak %36 oraninda artig kaydetmistir. Duran
varlklar icerisinde yatinm amagl gayrimenkuller
3,46 milyar TL ile en buyuk kalemi olusturmaya
devam etmektedir.

Kaynaklar tarafinda, kisa vadeli yukumlulukler
359 milyon TL'den 2,15 milyar TL'ye yukselirken,
uzun vadeli yukumldlukler 657 milyon TL'den
618 milyon Tl'ye gerileyerek %6 azalma
gostermistir. Ozkaynaklar, 3,45 milyar TL'den
%151 artigla 8,65 milyar TL'ye ulasmistir.
Odenmis sermaye vil icinde gerceklestirilen
sermaye artirimrile 998 milyon TL'den 1,996
milyar TL'ye yukselmistir.

Gelir Tablosu Performansi

2025 vili, konsolidasyon kapsaminin
genigslemesiyle birlikte gelir tablosunda
dramatik bir degisim yasanmistir. Hasllat,
2024'teki 40 milyon TL seviyesinden sirket
devralmalarinin konsolidasyona konu olmasiyla
3,99 milyar TL'ye cikarak olaganustu bir
pbUyume sergilemistir.

Satiglarin maliyeti 3,70 milyar TL olarak
gerceklesmis ve brut kar 285 milyon
Tl'ye ulasmistir. Brat k&r marji %7,1 olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri (genel yonetim 378 milyon
TL, pazarlama 228 milyon TL) sonrasinda
FAVOK 1,71 milyar TL olarak gerceklesmis,
FAVOK marji %4 2,8 seviyesine ulasmistir.
Yatirim faaliyetlerinden 3,79 milyar TL gelir elde
edilmesi ve 276 milyon TL gider olugsmasiyla,
finansman gideri ©Gncesi faaliyet kari 3,36 milyar
TL'ye yukselmistir. Finansman giderlerinin

(698 milyon TL) etkisi ve net parasal pozisyon
kazancl (156 milyon TL) sonrasinda vergi
oncesi kar 2,96 milyar TL olmustur. 135 milyon
TL vergi gideri dusuldUkten sonra dénem net
kari 2,83 milyar TL olarak gerceklesmis, ana
ortaklik payina dusen kar 2,79 milyar TLdir.

Temel Finansal Rasyolar

Likidite gostergeleri 2025'te belirgin bicimde
guclenmigtir. Carioran, 2024'teki 0,59x
seviyesinden 2,6 3x'e yukselmis; nakit orani
0,01x'ten 0,62x'e cikmistir. Ozkaynak orani
%75,8 ile guclt yapisini korurken, toplam borg/
varlk orani %24,2 ile dusuk seyrini surddrmustur.
Finansal kaldirag orani 1,32x ile makul bir
seviyededir.

Karllik tarafinda, ortalama aktif kéarligr (ROA)
%35,6, ortalama dzkaynak karlhgr (ROE)

%4 6,8 olarak gerceklesmistir. Net k&r mariji
%70,9 ile olduk¢a yuksek bir seviyeye
ulasmis olup bu oran buyuk élgude yatirm
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden
kaynaklanmaktadir.

*Bu 6zet, 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolardan derlenmistir. Tum tutarlar TMS 29
kapsaminda 31.12.2025 satin alma gucu esasina gére duzeltilmistir. Denetci: Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

(Abacus Worldwide Uyesi). Gorus turt: Olumiu gords.

Konsolide Finansal Gostergeler (TL)

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

BiLANGCO KALEMLERI 2021 2022 2023 2024 2025
Donen Varliklar 13.370.066 35.703.073 61.806.094 211.193.794 5.649.613.362
Duran Varliklar 133.246.059 Q17.469.317 2152486211 4.250.443.069 5.765.098.003
TOPLAM VARLIKLAR 146.616.125 953.172.390 2.214.292.305 4.461.636.863 11.414.711.365
Kisa Vadeli Yukumitlukler 3.026.882 6.678.393 65.773.227 359.406.066 2.150.021.322
Uzun Vadeli Yakumlultkler 306.129 10.023.749 188.483.712 656.844.913 617.872.881
Ozkaynaklar 143283114 936.470.248 1.960.035.366 3.445.385.884 8.646.817.162
TOPLAM YUKUMLULUKLER 146.616.125 953.172.390 2.214.292.305 4.461.636.863 11.414.711.365
Gelir Tablosu Kalemleri 2021 2022 2023 2024 2025
Hasilat 3.734.489 18.457.286 52.817.457 40.408.959 3985391116
Brut Kar -123.956 4.969.932 18.979.845 10.158.353 284.813.110
Doénem Kari 15151199 547243158 660.359.627 812541143 2.827.315.692
Rasyolar 2021 2022 2023 2024 2025
Cari Oran (Dénen Varliklar/KVYK) %441,7 %534,6 %94,0 %58,8 %262,8
Toplam Borg/Toplam Varlik %2,3 %1,8 %115 %22,8 %24,2
Ozkaynak/Toplam Varlik (Ozkaynak Orani) %97,7 %98,2 %88,5 %77,2 %75,8
Brut Kar Marji (Brut Kar/Hasllat) %-3,3 %26,9 %35,9 %25,1 %71
Esas Faaliyet Kar Marji %429 4 %-37,2 %-21.2 %287 .4 %-3,6
Net Kar Mariji (Net Kar/Hasllat) %405,7 %2.964,9 %1.250,3 %2.010,8 %70,9
Aktif Karliigi (ROA)
(Net Kar/Ort. Toplam Varlik) %10,3 %99,5 %41,7 %24,3 %35,6
Ozkaynak Karlihg (ROE)
(Net Kar/Ort. Ozkaynak) %10,6 %101,4 %45,6 %30,1 %46,8
FAVOK Marji (EBITDA/Hasilat) %-129,8 %-35,2 %-10,2 %-73,1 %42,8
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Her alanda karh ve

guclu buyume

2025 yilinda Tera Yatirrm Teknoloji Holding'in toplam varliklari
11,4 milyar TL'ye, 6zkaynaklariise 8,6 milyar TL'ye ulasmistir.

Toplam Varliklar (Milyar TL)

Hasilat (Milyon TL)

| 2024 40
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Ozkaynaklar (Milyar TL)

Net Kar (Milyon TL)

Aktif (Milyon TL) (2024)

%0,07

3.717

4.462 %11,97

B Nokit ve Benzerleri

@ Ticari Alacaklar

) Stoklar & Diger Dénen

[ Maddi Duran Varliklar
Diger Duran Varliklar

PASIF (Milyon TL) (2024)

657 998

%22,37

%38,05

2.447
%54,84

B Odenmis Sermaye

B Yedekler & Dagitimamis Kar

[ KisaVadeli Yukumltltkler
Uzun Vadeli Yakumlultkler
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Aktif (Milyon TL) (2025)

1.338
2 %11,72
. 2.847
%24 94
1.038
%9.09

B Nokit ve Benzerleri

@ Ticari Alacaklar

) Stoklar & Diger Dénen

(| Maddi Duran Varliklar
Diger Duran Varliklar

PASIF (Milyon TL) (2025)

618 1.996
%17,49
2.150
%18,83
6.651
%58,27

B Odenmis Sermaye

@ Yedekler & Dagitimamis Kar

[ KisaVadeli Yukumltlukler
Uzun Vadeli Yakumlultkler

*Pasta grafiklerde verilen ydzdelerin toplami, yuvarlamadan kaynaklanan farklar nedeniyle %100'e esit olmayabilir.
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Odiiller ve Basarilar

Teknolojiden finansa:
Zirvede bir yil

Tera Yatirrm Teknoloji Holding, 2025 yilinda tamamladidi stratejik yapillanma
surecini; siber guvenlikten finansa, sanayiden gayrimenkule kadar her alanda
elde ettigi pazar liderlikleri ve rekor buyume oranlari ile taclandirmistir.

B taclandirmistir.
Tera Yatirim Teknoloji

Holding, operasyonel
mukemmeliyet
vizyonunu her
faaliyet alaninda
kanitlamaktadir.

Ozetlenmistir:

SEKTOREL LiDERLIK VE ODULLER

L

Liderligimiz

Taclandirdik!

Bilisim 500 Liderligi

Holdingin siber glvenlik alanindaki bagl
ortakhigi Barikat Siber Guvenlik, Turkiye'nin en
kapsamli bilisim arastirmasi olan Bilisim 500'de,
"Siber GuUvenlik Entegratorl” kategorisinde
liderlik koltugunu koruyarak Ust Uste 5. kez
birinci olma basarisini gdstermistir.
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Tera Yatirm Teknoloji Holding, 2025 yilindaki stratejik ddonusumunu, istiraklerinin kendi sektorlerinde
elde ettigi pazar liderlikleri, ilk olma niteligi taslyan basarilari ve rekor buytme oranlart ile

Holding'in ve grup sirketlerinin 2025 yilinda 6ne ¢ikan bagarilart ve aldiklar éduller agadida

E-Turquality Basarisi

Barikat, Ticaret Bakanligi tarafindan yuruttlen
ve kuresel markalasmayi hedefleyen E-
Turquality (Bilisim Yildizlan) programina kabul
edilenilk siber guvenlik sirketi olmustur.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Horizon Garden AVM, basaril bir renovasyon surecinin ardindan Decathlon
ve Boyner gibi kUresel markalari bunyesine katarak %100'e yakin doluluk
oranina ulasmis ve bdlgenin en prestijli yasam merkezine dénusmustur.

LISANSLAMA VE SERTIFIKASYON
BASARILARI

./

Wechip "HSK"” Lisansi

Finansal teknoloji istiraki Wechip, Agustos 2025
itibaryla Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) ve
TCMB sureclerini “sifir bulgu” ile tamamlayarak
"Hizmet Saglayici Kurulug (HSK)" lisansini
almistir. Bu basariyla bankalara ugtan uca kart
basim hizmeti verme yetkinligini kanitlamistir.

DORT YERLi SAVUNMA FiIRMASINDAN BiRi
OLMA BASARISI

Savunma Sanayiinde Proje Basarisi

Satin alma sureci baglatilan Best Grup,
Savunma Sanayii Baskanhgr (SSB) tarafindan
yaratilen insansiz Kara Araci (IKA) projesinde,
yeterlilik alarak secilen 4 yerli firmadan biri olma
basarisini gdstermistir.

STRATEJIK SATIN ALMA VE KURESEL
BASARILAR

Wechip, Agustos 2025
itibariyla “Hizmet
Sagdlayici Kurulug”

(HSK) lisansini almistir.

Kuresel Sanayi Ligine Girig

Dunyanin en buyuk 7. bicerdover Ureticisi olan
Finlandiya merkezli Sampo-Rosenlew Oy'un
%100 hissesinin satin alinmasi islemi basariyla
tamamlanmig ve Holding, kurresel bir sanayi
oyuncusu konumuna yukselmistir.

GAYRIMENKULDE DONUSUM BASARISI

%100 Doluluk ve Marka Karmasi

Holding portfoyundeki Horizon Garden AVM,
basarill bir renovasyon surecinin ardindan
Decathlon ve Boyner gibi kiresel markalari
bunyesine katarak %100'e yakin doluluk
oranina ulasmis ve bdlgenin en prestijli yasom
merkezine donugmustur.
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@ Bir Bakista Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.

Sertifikalar ve Belgeler

Operasyonel mukemmeliyet ve
kalitemizi yansitan sertifakalar

Tera Yatirrm Teknoloji Holding, 2025 yilinda aldigi uluslararasi
sertifikalar ve yetki belgeleriyle, operasyonel mukemmeliyetini ve
guvenilirligini en Ust duzeyde tescillemigtir.

Tera Yatirrm Teknoloji
Holding'in bagli
ortaklhgi Barikat

Siber Guvenlik, ulusal

guvenlik projelerinde

yer alabilmek igin
gerekli en Ust duzey

guvenlik ve kalite
belgelerine sahiptir.
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Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. ve grup
sirketleri, 2025 faaliyet doneminde stratejik ve
regule sektorlerdeki (Finans, Savunma, Siber
Guvenlik) operasyonel yetkinliklerini uluslararasi
standartlarda belgelerle tescillemistir.

Finansal teknolojilerde faaliyet izinlerinin
alinmasi ve savunma sanayiinde tesis glvenlik
belgelerinin tamamlanmasi, Holdingin kurumsal
kapasitesinin en somut gostergeleri olmustur.

2025 yilinda alinan ve gecerliligi korunan
temel sertifikalar, lisanslar ve belgeler asagida
detaylandirimistir:

FINANSAL TEKNOLOJILER VE ODEME
SISTEMLERI LISANSLARI

Holding'in finansal teknoloji istirakleri, bankacilik
ve Odeme sistemleri otoritelerinden (TCMB,
BDDK, BKM) aldiklari yetki belgeleriile hizmet
saglayici statustne yukselmistir.

Hizmet Saglayici Kurulus (HSK) Lisansi: Grup
sirketi Wechip, Agustos 2025 tarihiitibariyla
Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) streclerini
“sifir bulgu” ile tamamlayarak HSK lisansi
almaya hak kazanmistir. Bu belge, sirkete
bankalar ve e-para kuruluglarri¢in ugtan uca
kart basim ve operasyon hizmeti verme yetkisi
tanimaktadir.

TCMB Topluluk Bulutu Lisansi: Wechip, Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
onaylanan lisans ile finansal bulut hizmetleri
sunma yetkinligini belgelemistir.

BDDK Servis Modeli Bankaciligi Onay::
Istiraklerden Eko Mobil, Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
onaylanan 2. Arayuz Saglayici olmustur.

Bu onay, bankacllik hizmetlerinin platform
Uzerinden sunulmasina olanak tanimaktadir.

Uluslararasi Odeme Semasi Sertifikalari:
Wechip; Visa ve Mastercard onayli Tokenization
Service Provider altyapisina ve Visa,
MasterCard, BKM (Troy) sertifikall EMV Level 2
Kernel ¢cozumlerine sahiptir.

SIiBER GUVENLIK VE TESiS GUVENLIK
BELGELERI

Bagl ortaklik Barikat Siber Guvenlik, ulusal
guvenlik projelerinde yer alabilmek icin gerekli
en Ust duzey guvenlik ve kalite belgelerine
sahiptir.

Yonetim Sistemi Sertifikalari: Operasyonel
sureclerin uluslararasi standartlara uyumu su
belgelerle tescillenmistir:

« |ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

« ISO 22301 Is SurekKililigi Yonetim Sistemi

« |SO 20000 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi
« |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

+ 1SO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi

Akreditasyonlar: Barikat, “TSE Bilgi ve lletisim
Guvenligi Rehberi Uyum Denetim Hizmeti
Saglayan Firma Belgesi'ne sahip olup CSIRT
ekibi Trusted Introducer Accredited seviyesinde
TF-CSIRT Uyesidir.

SAVUNMA SANAYii VE URETIM
STANDARTLARI

Holding bunyesine katillan Best Grup, Uretim
teknolojilerinde uluslararasi NATO standartlarini
karsllayan sertifikasyonlara sahiptir.

NATO BR7 Koruma Seviyesi: Uretilen zirhli
guvenlik kabinleri ve arag zirhlamalari, NATO
BR7 koruma seviyesi standartlarina uygun
olarak belgelendirilmistir.

Temiz Oda (Clean Room) Sertifikasi: Optik
Uretim tesisleri, ISO 14644 CLLASS &
validasyonuna sahip temiz oda sertifikasyonu
ile Uretim kalitesini garanti altina almaktadir.

Tera Yatirnm Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Ee

KURUMSAL VE YASAL iZiN BELGELERI
Holding'in 2025 yilindaki kurumsal dénusuma,
resmi otoritelerce onaylanan belgelerle yasal
zemine oturtulmustur.

Unvan Degisikligi Tescili: Sirketin Tera Yatinm
Teknoloji Holding A.S. unvani, 4 Temmuz 2025
tarihinde tescil edilmis ve 7 Temmuz 2025 tarihli
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sermaye Artirimi Onayi: Sirketin sermayesini
%100 bedelli artirarak 1.995.840.000 TL'ye
cikarmasina iliskin Izahname, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan onaylanmistir.

E-Turquality Kapsami: Barikat, Ticaret
Bakanhgi'nin E-Turquality (Bilisim Yildizlar)
programina kabul edilen ilk siber guvenlik sirketi
olarak bu statlyU belgeleyen resmi onaya
sahiptir.

Tera Yatirim
Teknoloji Holding'in
2025 yilindaki
kurumsal donusumu,
resmi otoritelerce
onaylanan belgelerle
yasal zemine
oturtulmustur.
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Bir Bakista Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.

Organizasyon Semasi

Etkin yonetimle surdurulebilir
organizasyonel basari

Tera Yatirm Teknoloji Holding A.S., seffaf, hesap verebilir
ve etkin yonetim ilkeleri dogrultusunda olusturdugu guglu
organizasyon yapisi ile faaliyetlerini surdurmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Holdingin yénetim ve istirak yapisi asagida sunulmustur:

1. YONETIM KURULU

Tera Yatirim Teknoloji
Holding, cok yénlu
stratejik yatirrmlarini
deneyimli ve vizyoner
bir ydnetim yapisiyla
desteklemektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Dr. Cebrail TASKIN

Yoénetim Kurulu Bagkani
Emre TEZMEN

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Glrkan PARLAKAC

Bagdimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi
Kadir BOY

Yénetim Kurulu Uyesi
Erdin OZEL

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Riskin Erken Kurumsal Yonetim
Komite Saptanmasi Komitesi Komitesi*
Baskan Baskan Baskan

Kadir BOY Kadir BOY Kadir BOY

(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi)

(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)
Uye
Uye Glrkan PARLAKAC Uye
Gurkan PARLAKAC (Bagimsiz Yonetim Gurkan PARLAKAC
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi) Kurulu Uyesi)

Uye:
Alper GUR

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Holdingin operasyonel gucu, asagida belirtilen stratejik ana faaliyet kollarinda yapilanmis sirketler tzerinden yuruttimektedir:

2.iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIK YAPISI

Sektor

A. Sanayi ve Tarim Teknolojileri

Sirket Adi

Sampo-Rosenlew Oy
(Finlandiya)

Ortakhk/Yatirim Durumu

%100 Bagl Ortaklik

Faaliyet Alani

Bicerdover ve Orman Makineleri
Uretimi

B. Teknoloji ve Siber Guvenlik

Barikat internet Guvenligi
Bilisim Ticaret A.S.

%63,1 Bagl Ortaklik

Siber Guvenlik Teknolojileri,
Ar-Ge ve Danismanlik

TRA Bilisim

Grup Sirketi*

Finansal Yazilm ve Teknoloji
Altyapisl

C. Savunma Sanayii

Best Grup Savunma Sanayi
Ticaret AS.

Yatirim sézlesmesi imzalanmistir**

Zirhli Araglar ve Insansiz
Sistemler

D. Turizm ve Dijital Platformlar

Tera Turizm ve Ticaret A.S.

(DLT Turizm ve Ticaret AS. -
www.tatilsepeticom)

%100 Bagh Ortaklik

%100 Dolayl Bagh Ortaklik***

Online Seyahat ve Turizm
Platformu

Maya Turizm Ltd. Sti. (KKTC)

%50 Istirak

Turizm ve Gayrimenkul
Gelistirme

E. Gayrimenkul ve Enetji

Tera Gayrimenkul Yatirmlari
ve Yonetimi AS.

%100 Bagl Ortaklik

Gayrimenkul Portféy ve Tesis
Yonetimi (Horizon Garden AVM)

Meta Mobilite Enerji A.S.

Yatinm karari alinmigtir ###*

Elektrikli Arag Sarj Agi
Isletmeciligi (Q Charge)

F. Finansal Teknolojiler (Girisim
Sermayesi)

Veridion (Wechip & Eko Mobil)

Yatirnm streci devam etmektedir.

Odeme Sistemlerive FinTech

Kav Al (Soter) (ABD)

SAFE Yatirnmi — ilerideki Pay
Sahipligiicin Cerceve Soézlegsme

Yaopay Zeka (Aktif Fiziksel Zeka)

* Pay devir stireci devam etmektedir.

**Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S., savunma sanayisi alaninda faaliyet gosteren Best Grup’un %70 oranindaki payinin devralinmasina iliskin Pay Alim Sézlesmesi'ni 19 Aralik 2025

tarihinde imzalamistir. Islem, Rekabet Kurumu onayinin alinmasinin ardindan 3 Nisan 2026 tarihi itibariyla kesinlesmis ve satin alma streci tamamianmistir.

***Tera Turizm ve Ticaret A.$.'nin, %100 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakhgi DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin %49'unu temsil eden paylarinin devri 31.03.2026
tarihinde Tera Grubu sirketlerinden Tera Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhidr A.S.'yve gerceklesmistir. Mevcut durumda; Tera Turizm ve Ticaret A.S,; DLT Turizm ve Ticaret A.S.
sermayesinin %571ine sahiptir.

¥ Meta Mobilite Enerji A.S.'nin sermayesinin %20'sini temsil eden paylarin devri 31.03.2026 tarihinde Tera Grubu sirketlerinden Tera Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklhgr A.S.'ye
gerceklesmistir. Mevcut durumda Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. ile Meta Mobilite Enerji A.S. arasinda bir ortaklik iliskisi bulunmamaktadir.
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Bir Bakista Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.

Yatirimcl iliskileri ve Hisse Performansi

Yatirimciyla buyuyen gug,
seffaflikla yukselen deger

Tera Yatirrm Teknoloji Holding, 2025 yilinda TEHOL koduyla yeniledigi
borsa kimligini, %100 sermaye artirimi ve 63 milyar TL seviyesine ulasan
rekor piyasa degeri ile taglandirarak; seffaflik ilkesi dogrultusunda
yatirmcilariyla kurdugu guven bagini kiresel standartlara tasimistir.

Tera Yatirrm Teknoloji

Holding, proaktif kamuyu

aydinlatma politikalari
ve uluslararasi
standartlardaki
kurumsal ydnetim
vizyonuyla guven
odakli bir yatirim iklimi
yaratmaktadir.
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Yatirimci iligkileri Faaliyetleri

Tera Yatirm Teknoloji Holding (eski adiyla Pera
Yatinm Holding), yatinmcl iliskileri faaliyetlerini
seffaflik, kurumsallik ve glven ilkeleri
gercevesinde yurutmektedir. 2025 yilindaki
stratejik donusum surecinde yatirmcl iligkileri
faaliyetlerinin dne ¢ikan bagliklari sunlardir:

Seffaflik ve Kamuyu Aydinlatma: Sirket,
sosyal medya ve ¢esitli mecralarda ¢ikan
asllsiz haber ve sdylentilere kargl yatirimceilarini
korumak adina Sermaye Piyasasl Kurulu
(SPK) duzenlemelerine uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden duzenli
ve detayl aciklamalar yapmayi temel iletisim
politikasi olarak benimsemistir.

Basin ve Yatirimci Toplantilari: Holding,
stratejik ortakliklarini ve vizyonunu duyurmak
amaclyla aktif bir iletigim streci yurutmustar.
Ornegin, Tera Grup ortakligini duyurmak icin
14 Ocak 2025 tarihinde basin mensuplari ve
paydaslarla bir araya gelinen genis katilimli
bir basin toplantisi duzenlenmistir. Ayrica CEO
Emre Tezmen, video roportajlar araciigiyla
sirketin stratejilerini dogrudan yatirnmcilara
aktarmistir.

Sermaye Piyasasi islemleri: Yatrimcr iliskileri
polumu, 2025 yilinda gerceklesen %100
bedelli sermaye artirimi surecini, rachan hakki
kullanimlarini ve kullaniimayan paylarin birincil
piyasada satigini (07-10 Kasim 2025) organize
etmistir.

Yatirnmel lligkileri BéIumu, 2025 faaliyet
déneminde de calismalarini etkin bir sekilde
surdurmustar. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
ongoérulen lisanslara sahip Alper Gur, Yatinmci
lligkileri & Surdurulebilirlik Grup Direktort ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

Tera Grup bunyesindeki diger 3 halka agik
sirketin (TERA-TRHOL-PEKER) yatirimci
iliskileri faaliyetleri bu departman tarafindan
yUrittlmekte olup Yatirmer lliskileri Ekibi 5
kisiden olusmaktadir: Alper Gur, Ece Okur
Yalcin, Melis Bilgin, Bilal Kalkan, Emirhan Berkay
Kizilkan.

iletisim Bilgileri

ALPER GUR

Yatirnmel lligkileri & Surdurdlebilirlik Grup
Direktdru agur@terayatirim.com & +90 212
3651026

Hisse Senedi 2025 Verileri
Tera Yatinm Teknoloji Holding hisseleri, 2025
yilinda hem tnvan/kod dedisikligi hem de

performans sergilemistir.

« Borsa islem Kodu Degigimi: Sirketin Borsa
Istanbul'daki islem kodu, tinvan degisikligine
paralel olarak 1 Agustos 2025 tarihinden
itibaren "PEHOL" yerine "TEHOL" olarak
degistiriimistir.

« Piyasa Degeri (Market Cap): Tera Yatirm
Teknoloji Holding A.$.'nin 31.12.2025 tarihli
konsolide verilerine gore piyasa degeri 63
milyar TL seviyesine ulagmistir. Bir dnceki
vila gore piyasa degerinde 15,5 katlik bir
buyumeye isaret etmektedir. Sirket'in pay
fiyati 2025 viliigerisinde 1,74 TL ile 42,98 TL
seviyesi arasinda seyretmistir.

* Endeks Degisikligi: Hisse senetleri, 14

Temmuz 2025 tarihinden itibaren BIST
Ankara endeksinden cikarilarak BIST istanbul
endeksi kapsamina alinmistir.

« BIST'te Kurumsal Yonetim Tebligi

Kapsaminda Grup Yukselmesi: Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan 2026 vil
degerlendirmesi kapsaminda Sirket, piyasa
degeri ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa
degeri kriterleri dikkate alinarak lI-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde 2.
Grup sirket statusunden cikarak 1. Grup
sirket statustne yukselmistir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

* Fiyat Hareketleri ve Sermaye Artirimi: %100 bedelli sermaye artirimi strecinde, 20
Ekim 2025 tarihinde Rughan Hakki Referans Fiyati 31 TL olarak belirlenmig; bolinme

sonrasl teorik fiyat 32 TL olarak hesaplanmistir.

Fiyat Grafigi
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Tera Yatirm
Teknoloji Holding;
yatirimcilarina guglu
bir buyume ve deger
yaratma hikayesi
sunmaktadir.
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FAALIYETLERI
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Tera Yatirim Teknoloji Holding, Turkiye'nin

ekonomik dengelenme ve buyume o |
trendini strdirdigi 2025 yilinda; teknoloji, ' o Fal
savunma ve sanayi odakli yatirimlariyla e T ' | |
stratejik basarisini pekistirmistir. L

2025 yih, kuresel ekonomide jeopolitik Enflasyonla micadele kapsaminda atilan _'d'r':." 1. "

gerilimlerin ve korumaci ticaret politikalarinin kararl adimlar neticesinde, fiyat artis hizinda T .1" ey E .

gdlgesinde gecerken; Turkiye ekonomisi siki belirgin bir yavaslama kaydedilmis ve vl o 3

para politikalarina ragmen hizmetler, sanayi ve sonu enflasyonu %30,9'a gerilemistir. is glict Bl - :

insaat sektorlerinin katkisiyla blyume trendini piyasasinda ise ekonomik aktivitedeki canliigin . - - 3 e i -

korumayi basarmistir. Tera Yatirim Teknoloji etkisiyle istihdam yuksek seviyelerini korumus; gl | : = "--_ o i =

Holding, bu makroekonomik iklimde teknoloji, issizlik orani hedeflenen %7,7 seviyelerine _.m - e -

savunma ve sanayi odakli yatirimlariyla stratejik ~ gerileyerek makroekonomik istikrarin toplumsal al .—_-rr’ =y PR e :—"- -w i i By

bir blylme sergilemistir. refaha yansimasini desteklemistir. ;.*I"j.- = - = ,‘_h{: f,-” o
Urkiye ekonomisi, 2025 yilini dezenflasyon Holding'in faaliyet gésterdigi ana sektérlerde al £ 0% o

surecinin ve dengelenme politikalarinin somut
sonuclarinin alindigi bir dénem olarak geride
birakmistir. Yilin dglncl ¢eyredinde %3,7
buylme gerceklestiren Turkiye ekonomisi igin
2025 yilinin tamaminda buytme orani %3,6
olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda 6ne ¢ikan gelismeler ve dinamikler
bdlim icinde dzetlenmistir.




@ 2025 Faaliyetleri

2025 Yili Sektor Degerlendirmesi

Tarim teknolojilerinde
lisansh yerli Uretim

Iskandinav muhendislik vizyonunu Tarkiye'nin rekabetci Gretim gucuyle

harmanlayan Tera Yatirim Teknoloji Holding, Finlandiya merkezli Sampo
Rosenlew yatirmiyla tarim teknolojilerinde lisansli yerli Gretime gecerek
ulkemizi bélgesel bir inracat Ussune dénusturmektedir.

Tera Yatirm
Teknoloji Holding,
hem tarimsal
verimliligi artirmayi
hem de cari agigin
azaltilmasina guglu
bir katki sunmayi
hedeflemektedir.
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TARIM VE TARIM
TEKNOLOJILERI

iklim krizinin etkilerinin somutlastig 2025
yilinda, Turkiye tarm sektdru ¢cok zorlu bir
dénem gegirmistir. Ozellikle Nisan 2025'te
yasanan tarihin en siddetli zirai don olayi,
Ulke genelinde cok sayida tarim drununde
ciddi kayiplara neden olmustur. Bu dénem
ayni zamanda yayilan kuraklik kosullaryla
da birlegmis, yagiglar normalin altinda kalmig
ve bir¢gok bolgede verimlilik duzeyi kayiplarini
derinlestirmistir. Bu olumsuz iklim kosullariyla
birlikte artan girdi maliyetleri, sektdrin
gundeminde dnemli bir yer tutmustur.

Turkiye'de bicerddver sayisi 2002 yilindan
itibaren yas gruplarina goére takip ediimektedir.
Son yirmi senelik veriler incelendiginde,
toplam park 11.539 adetten 20.271 adede
yukselmis olup 10 yasin tzerinde olan, yani
ekonomik Gmrunu tamamlamig olan makineler,
toplam igerisinde %50,5 yer tegkil etmektedir.
Bicerdover icin ekonomik &mrun genel

olarak 10 yas oldugu dngoérulse de toplam
park icerisindeki makinelerin buyuk bir kismi
muteahhitler tarafindan ¢alistinimaktadir.
Makineler, 6ngorulen calisma saatlerinden
daha fazla calistirimalar nedeniile daha
dustk yas grubunda yer almalarina ragmen
faydal &Smrint ekonomik émrinden énce
tamamlayan, geng ama yipranmis bir kesit

de bulunmaktadir. Yaglanmak suretiile ve/
veya ¢ok saat yaparak faydall &mrind yitirmis
makinelerin; dane kaybi ve kiriklari oranindaki
artig, ayrica yuksek yakit tuketimi nedeniile
Ulke ekonomisine negatif etkileri olmaktadir.
Bu zararlarin etkisine yonelik drnekler sonraki

sayfalarda érnekler Uzerinden gosterimektedir.

Turkiye'de bigerddver temini tamamen ithalat
yolu ile gergeklestirimektedir. Gunumuze

kadar herhangi bir yerli Gretim girisimi
olmadigindan, tamami ithalat yontemiiile
getirilen bicerdoverlerin dig ticaret dengesine
negatif etkisi bulunmaktadir. Bu noktada kendi
yurur bicerddverlerin yerli Uretimi oldukga dnem
kazanmaktadir. 2022 itibaryla hasat-harman
makinelerinin, traktor haric 396,2 milyon ABD
dolari olan toplam ekipman ithalat hacmi
icerisindeki payl %60,2 ile 238,28 milyon ABD
dolari olarak gerceklesmistir. 14 1,6 milyon ABD
dolarr olan ihracat degerinin buyuk ¢cogunlugu
yurt disina génderilen ikinci el bigerddverlerden,
gerikalaniise ayni Urin grubu icerisinde yer
alan traktorle cekilir tip patates ve pancar
hasat makineleri, balya makineleri gibi yerli
Uretim makinelerden olugsmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanlidr ile Tarmakbir'in
yvayinladigr Sektér Raporlarinda da belirtildigi
Uzere Hasat Harman makinalarinin toplam
ekipman ithalatr igerisinden aldigi pay, yillar
bazinda %50 ile %70 arasinda degismektedir.
2022 yilinda bu oran %60,2 olarak
gerceklesmistir. Dig ticaret dengesine negatif
etkisi olan bu durumu iyilestirmek igin yerli
Uretime baglaniimasi olumlu anlamda ve buyuk
bir katkl saglayacaktir.

Tera Yatinm Teknoloji Holding'in stratejik
diversifikasyon hedefleri dogrultusunda
bunyesine kattigi Sampo Rosenlew (Finlandiya),
Avrupa'da onemli bir bicerdodver Ureticisi
konumundadir. Hava ve arazi sartlarinin

zorlu oldugu Kuzey Avrupa Ulkelerine satigini
gerceklestirdigi tranler, yillardir performansili
sekilde calismaktadir. Sampo Rosenlew,
bigcerddver Uretimine 1957 yiinda baglamig

olup, gunimuze kadar 50.000 adetten fazla
Uretim gerceklestirmistir. Onemli pazarlari
Iskandinav tlkeleri, Kuzey Afrika, Bagimsiz
Devletler Toplulugudur. Uretiminin %90'1 inracat
yolu ile satiimaktadir. Sampo urunlerinin,
Finlandiya Uretim maliyetlerinin Turkiye'ye
kiyasla daha pahali olmasi ve satis sonrasi
hizmetlerin kisith sayida satis durumunda
zorlugu nedeniyle Turkiye'ye ihrag ediimesi
muUmkun olmamaktadir. Bu Urunlerin Turkiye'de
de Uretilmesi halinde ise Turkiye ve cevresindeki
pazarlar dahil olmak Uzere ¢ok daha genis bir
pazara hitap edecegi dustnulmektedir. Holding
bunyesinde yapilan gdrusmeler neticesinde;
Turkiye ve cevre Ulkeleri kapsayan bir lisans
kapsaminda Turkiye'de Uretim yapimasi
konusunda anlagiimig, secili trdnlerden Comia
C10 ve C12 modelleriigin, Turkiye'de henuz
Uretimi gerceklesmeyen motor, tesisat, zaruri
sanziman pargalari ve hidrostatik yarutaculer
disinda kalan tum parcalarin Turkiye'de
Uretileceqi bir konseptte Lisans Sdzlesmesi
imzalanma agamasina kadar gelinmistir.

Yerliimalat etkisine bagl %20 fiyat avantaiji
sunan bir tuketici fiyat stratejisiile 0-10 yas
araligindaki pazardan %20, 10 yags uzeri yaglh
parkin yenilenmesiigin 11-20 yag grubundan
%28, 20 yas Uzeri makinalarin yenilenmesi
icinse %54'luk bir pazar payr hedeflenmektedir.

5 yillik dénemde 23 milyon avrodan baslayip
72 milyon avroya ulasan inracat geliri elde
ediimesi 6Gngdrulmektedir.

Tera Yatirnm Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Son dénemde ABD ve Avrupa'da tercih
edilen politik ve ekonomik stratejiler, uzak
doguyu merkeze alan global tedarik

zincirleri yerine, yakin bolgesel is birliklerini
onceliklendirmektedir. Turkiye, gergin politik
sUreclere ragmen, bircok agidan Avrupa icin
avantajli bir tedarikgidir. Zaman zaman suni
mudahaleler sebebiyle dalgali bir seyir izlese
de; Turkiye hala verimli ve ekonomik bir Uretim
merkezi adayidir. Nitelikli ve disiplinli is gucu
temini diger bdlge Ulkelerine kiyasla en blUyuk
avantaj olmaya devam etmektedir. TUrkiye
makine imalatr sektdru, hentz ik donem
gelisme evresinde olup, orta ve uzun vadede
buyuk potansiyel icermektedir. DusUk seviyede
otomasyon iceren Uretim sUreclerinde avantaj
blUyUmektedir. Makine imalatinda en bUyuk
zorluk, firmalarin (uzun suren) pazara yeni Urdn
sunum sureclerinde yeterli kaynaga sahip
olmamalaridir. Turkiye'de bicerddver Uretimi,
guncel teknolojiye sahip, uzun dénem kullanim
testlerini ge¢mis modellerle basaril olabilir.
Yerli Uretici olma avantajlart yaninda, yerli Urin
finansman sureclerinde saglanacak sartlar ile
ticari basari olasiligr cok yukselecektir. Mevcut

rekabet kosullari, yerli Gretim yatinm kosullarinin

saglanmasiigin gereken zaman (tesvik, is
gucu temini, uygulama vb.), pazara giris ve
ticari basari strecini uzatacaktir. Bu projenin,
Tera Holding gibi mevcut bir organizasyonun
ek faaliyeti olarak yuratilmesi basarr sansini
¢cok yukseltmektedir. Holding, kurdugu grup
ici sinerji ve bagl ortakliklart araciliglyla
Sampo Rosenlew projesini bu guclu vizyonla
yuritmektedir.

Tera Yatirm
Teknoloji Holding,
yuksek teknolojiyi

yerlilestirerek
sektdérde maliyet
avantaji ve guclu
bir kiresel rekabet
ivmesi yaratmaktadir.
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2025 Yl Sektor Dederlendirmesi

Siber guvenlik, ulusal guvenlik
stratejilerinin ayriimaz bir parcasi

Siber Guvenlik sektérunde yerli ve milli cdzUmlerin

gelistiriimesi, “Siber Vatan” kavrami cercevesinde ulusal

guvenlik stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmigtir.

197

Milyar ABD Dolari

2025 Yili igin Ongériilen
Kiiresel Siber Giivenlik
Pazar Bliyukliigi
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SIBER GUVENLIK

Dijital donusumun hizianmasiyla stratejik

onem kazanan sektdrde, kurumlarin siber
dayanikliigini artiran yonetilen guvenlik
hizmetleri (MSSP) ve yapay zekd destekli tehdit
analizi ¢ozumlerine olan talep artig gostermistir.
Sektorde yerli ve milli ¢ozUmlerin gelistirimesi,
"Siber Vatan" kavrami cergevesinde ulusal
guvenlik stratejilerinin ayrilmaz bir par¢asi
haline gelmistir.

Kiiresel Siber Glivenlik Pazari ve Bliylme
Dinamikleri

Kuresel verive ig istinbarati platformu
Statista'nin Haziran 2025 tarihli raporuna gore,
kuresel siber guvenlik pazar bUyUukligunun
2025 yiliitibariyla yaklasik 197 milyar

ABD dolari seviyesinde gerceklesmesi
ongorulmektedir. Pazarin

2025-2030 yillar arasinda %5,94'luk Yillik
Bilesik Buytme Orani (YBBO) ile ivmelenerek
2030 yilinda 262,29 milyar ABD dolari hacmine
ulasmasi beklenmektedir*

Kiresel Siber Giivenlik Pazari
(2025-2030 Tahmini)

Yillik Bilesik Bliylime Orani

(YBBO): %5,94
262

248
221 234

Pazar Bliyukligu (Milyar ABD Dolari)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kaynak: Statista Market Insights, Siber Gluvenlik Pazar
Blyuklugu verilerinden Uretilmistir!

Siber guvenlik teknolojileri ve guvenlik servisleri
sektorun temel iki alt kategorisi konumundadir.

Haziran 2025 verilerine gore, kuresel siber
gUvenlik pazarinin %49'unu siber guvenlik
teknolojileri olugtururken; guvenlik servisleri
100,43 milyar ABD dolari pazar bUyUklugu ve
%51 pazar payiile sektdéri domine etmektedir.?

Siber Glivenlik Pazar Kirlimlari-2025

%51 %49
Toplam (Milyar ABD
%100 Dolari)
196,51 96,08

[ ] Teknoloji Servis

Kaynak: Statista Market Insights, Haziran 2025 verilerinden
uretilmistir?

Yoénetilen Siber Glivenlik Hizmetleri Pazari
Yoénetilen guvenlik hizmetleri; siber glvenlik
teknolojileri ve siber guvenlikle ilgili strecler

icin stratejik ve operasyonel hizmetler sunarak
kuruluglara destek vermektedir. Bu hizmetler
arasinda surekli glvenlik izleme, tehdit tespiti,
tehdit degerlendirme ve ydnetimi, olay mudahale
ile siber guvenlik danismanligr ve guvenlik
teknolojisi uygulamalari yer almaktadir. Mordor
Intelligence arastirma kurulusuna gore, Yonetilen
Guvenlik Hizmetleri Pazar bUyUkliginun 2025
vilinda 38,31 milyar ABD dolari olacagi, 2025~
2030 arasi %12,54'10k bir YBBO ile buyuyerek
2030 yilinda 69,19 milyar ABD dolarina
ulasacagi beklenmektedir.®

ELEEE R LLE]
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Siber Giivenlik Sektor Egilimleri

Dunyada siber guvenlik sektorinde yapay zekd
ve bulut bilisimin kuruluglarin teknik yetkinliklerini
gelistirme noktasinda dnemli yer edinecedi
bilinmekte, bununla birlikte yetenek yonetimi,
platform konsolidasyonu ve siber fiziksel
glUvenlik sistemlerin de kuresel trendler olarak
one ciktigr gorulmektedir.

Turkiye Siber Gluvenlik Pazari ve Egilimler
Statista Market Insights Turkiye Siber Guvenlik
Pazari tahminlerine gdre 2025 yilinda pazar
bUyUkligunun 514 milyon ABD dolarini asacag,
2025-2030 arasinda %7,07'lik bir YBBO ile
2030 vilinda 723,29 milyon ABD dolarina
ulosacagi beklenmektedir*

Turkiye siber guvenlik pazarinin %73'U

siber glvenlik yaziim ve donanimlarinin
olusturdugu teknoloji segmenti tarafindan
domine edilmektedir.® Kuresel siber glvenlik
pazarinin teknoloji-servis dengesine kiyasla,
Turkiye'de teknoloji cozumlerinden elde edilen
gelir guvenlik servislerinden elde edilen gelirin
yaklasik 3 kati dolaylarindadir.

Turkiye Siber Guvenlik Pazari
(2025-2030 Tahmini)

Yillik Bilesik Bliiyime Orani

(YBBO): %7,07
723,29

630,97 675,57
589,31 :

514,06 204

Pazar Blyuklugu (Milyon ABD Dolari)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kaynak: Statista Market Insights- Cybersecurity Turkey,
Haziran 20256 verilerinden dretilmigtir*

Yonetilen Siber Guvenlik Servileriicin Turkiye
pazarindaki en dnemliitici gucler sunlardir:

¢ Bulut Bilisime Yonelim

o Mevzuatliara Uyumluluk

* Yonetilen Glivenlik Servislerine Olan Talep

Reglilasyonlar ve Egilim Tahminleri
Segment bazinda bakildiginda, guvenlik
servisleri pazarin ana lokomotifi haline gelmis,
7/24 izZleme, olay tespit ve mudahale, tehdit
avciligl ve danigmanlik hizmetleri gibi alanlar
stratejik Snem kazanmistir. Bulut guvenlidi,
uygulama guvenligi ve veri guvenligi ise
regulasyonlar ve uyumluluk gereksinimleri

ile desteklenen bir buyume godstermektedir.
Onumuzdeki ddnemde yapay zekd tabanli
guvenlik ¢cozumleri, Zero Trust mimarileri, 5G
altyapilarinin gbvenligi, loT cihaz glvenligi ve
post-Kuantum kriptografi gibi teknolojilerin
pazarda daha fazla agirlik kazanmasi
beklenmektedir.

Pazar egilimlerinin sekillenmesinde
regUlasyonlarin rolU kritik seviyededir. Turkiye'de
yarUrlukte bulunan KVKK, kisisel verilerin
korunmasi cercevesinde kurumlara uyum
zorunlulugu getirmistir. BDDK, EPDK, SPK gibi
duzenleyici kurumlarin kritik sektorlere yonelik
guvenlik standartlari, finans, enerji ve telekom
gibi alanlarda zorunlu yatirimlari tetiklemistir.
Ayrica, ulusal siber guvenlik strateji belgeleriyle
birlikte kamu kurumlarinin guvenlik altyapilarini
guclendirmesi ve dzel sektorin uyum
yatirmlarini artirmasi yonunde bir gergeve
olusturulmustur.

l'r-r-r-'-'r-

514

Milyon ABD Dolari

Tirkiye Siber
Givenlik Pazari
Buyukltgu
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Stratejik donusimlie yeni
yasam alanlari

Alisveris Merkezleri, salt alisveris yapillan mekanlar oimaktan ¢ikarak
tUketicilerin sosyallesme ihtiyacini karsilayan sosyal yasam alani

konseptine evrilmis ve stratejik bir ddnusum gecirmistir.

%10,9

2025 Yilh ikinci Ceyrek
itibariyla insaat Sektérii
Bliyliime Orani
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INSAAT VE GAYRIMENKUL

2025 yilinda ingaat sektoru, ozellikle deprem
bolgesindeki yogun yeniden inga calismalari ve
Ulke genelindeki kentsel donusum projelerinin
itici gUcuyle ikinci ceyrek itibaryla %10,9
oraninda buylyerek ekonominin lokomotifi
konumunu korumustur. Konut satislarinda
gdzlemlenen artigin yani sirg, ticari gayrimenkul
pazarinda yuksek arz ve artan maliyetler
ekseninde reel bazda fiyat duzeltmeleri
yasanmistir. Perakende gayrimenkul tarafinda
ise Aligveris Merkezleri, salt aligveris yapilan
mekanlar olmaktan ¢ikarak tuketicilerin
sosyallegsme ihtiyacini karsilayan sosyal
yasam alani konseptine evrilmis ve stratejik bir
doénusum gecirmistir.

AVM Ciro Endeksi ve 2025 Yili
Degerlendirmesi

Aligveris Merkezleri ve Yatinmcilart Dernegi
(AYD) ile Akademetre Research tarafindan
yvayimlanan AVM Endeksi verilerine gore; Aralik
2025 dénemiitibaryla AVM ciro endeksi, bir
onceki yilin ayni ayina gbére nominal bazda
%30,9 oraninda artig gostererek 5.358
puana ulasmistir. Ancak ayni dbnemde

villik enflasyonun %30,89 seviyesinde
gerceklesmesi, metrekare verimliligindeki

bu artisin reel bazda sinirl kalmasina

ve enflasyona paralel, ndtr bir géoranum
sergilemesine neden olmustur.

Yilin dérduncu ¢eyregdi 6zelinde incelendiginde,
AVM ciro endeksi bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %29 oraninda artarak 4.268 puana
yukselmis ve bu ¢eyrekte metrekare basina ciro
ortalama 19.049 TL olarak gergeklesmistir.

Metrekare Basina

Aralik 2025 Ciro (TL)
Istanbul 24292 TL
Anadolu 17.848TL
Turkiye Ortalamasi 20426 TL

Kategori Bazinda Yillik Performans

AVM icerisindeki perakende kategorilerinin
metrekare verimliligindeki yillik artig oranlari
incelendiginde, giyim sektoru 6ne cikmaktadir:

Giyim %32,6
Hipermarket %299
Teknoloji %28,6
Yiyecek-igecek %27,6
Ayakkalbl %11,5
Diger Kategoriler %31,0

Ziyaretgi Sayisi ve Tuketici Talebi
Degderlendirmesi

AVM ziyaretgi sayisi endeksi yillik bazda %2
oraninda artig gostermis olsa da 2025 yilinin
dorduncu ¢eyregdi butinunde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %1 oraninda daralma
kaydedilmistir.

Yil sonu verilerinde gézlemlenen bu guclu

ciro performansi, bUyuk dlgude mevsimsel
dinamiklerden beslenmektedir. Tuketicilerin yeni
vil zam beklentisiyle taleplerini yilin son aylarina
(Kasim-Aralik) cekmesi, bu nominal artisin ana
nedenidir. Bu dogrultuda, yil sonu rakamlari
perakende talebinde kalici bir giglenmeden
ziyade dodnemsel bir hareketlilige isaret etmektedir.
Ayrica, ayakkabr kategorisinde gozlemlenen zayif
performans (%11,5);: metrekare kullanimindaki
verimsizlikler, kategoriler arasi Urun gecisleri

ve tuketici satin alma gucundeki daralma gibi
faktorlerle agiklanmaktadir.
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2025 Yl Sektor Dederlendirmesi

Turizm sektorunde nitelikli ve
surdurulebilir buyume

Turizm sektdru, yalnizca ziyaretci sayisindaki artisla
kalmamig, bunun yani sira harcama kalitesinde de
onemliiyilesmeler géstermistir.

TURIZM

Sektoér, kuresel konjonkturtun getirdigi zorluklara
ragmen 2025 yilini direncli bir performansla
tamamlamistir. Yil genelinde Turkiye'nin

turizm gelirleri gegen yila gére %6,8 oraninda
artarak 65,2 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmis; ziyaretgi sayisiise %2,7 artigla 63,9
milyon kisiye ulagarak sektérin dinamizmini ve
potansiyelini bir kez daha kanitlamistir. Kigi bag!
ortalama harcama %3,7, gecelik kisi bagl gelir
ise %3,1 oraninda yukselmis; bu gostergeler,
yvalnizca turist sayisinin degdil ayni zamanda
ziyaretci kalitesinin ve harcama duzeyinin de
artis gosterdigini ortaya koymaktadir.

65,2
Milyar ABD Dolari

2025 Yili Toplam
Turizm Geliri

Turizm Geliri (Milyar

Yuksek enflasyon ve maliyet artislari turist
profilini degistirirken, sektdrde rekabetin zemini
dijital platformlara ve finansal teknolojilerin
entegrasyonuna kaymistir. Tuketici deneyimini
Odeme sistemleri ve kisisellestiriimis hizmetlerle
birlestiren dijital platformlar, pazar paylarini
artirmistir.

Toplam gelirin 64,4 milyar ABD dolari dogrudan
ziyaretcilerden elde edilen turizm gelirini, 782
milyon ABD dolarrise transfer yolculardan

elde edilen geliri olusturmaktadir. Dikkat ¢ekici
bir husus, turizm gelirinin yaklasik %1 8'lik

kismini Ulkemizi ziyaret eden yurt digi ikametli
vatandaslarin harcamalarinin olugturmasidir.
Bu, i¢ turizm pazarinin glclenmesi ve diaspora
turizmine artan ilgiyi gdstermektedir.

Kisi Basi Harcama

Yillik Degisim Orani

ABD Dolari) (ABD Dolari)
2023 56,4 - Q79
2024 61,1 %8,30 Q72
2025 65,2 %6,80 1.008

Ziyaretci Basina Harcama Gostergeleri
Turizm sektoru, yalnizca ziyaretci sayisindaki
artisla kalmamig, bunun yani sira harcama
kalitesinde de dnemliiyilegsmeler gostermistir.
Kisi Bagl Ortalama Harcama, 2024 yiinda
972 ABD dolariiken 2025 vilinda 1.008 ABD
dolarina yukselmis ve %3,7 oraninda artig
gostermigtir. Gecelik Kigi Bagl Gelir ise 97
ABD dolarindan 100 ABD dolarina ¢ikarak
%3,1 oraninda artmistir. S6z konusu donemde
ortalama geceleme sayisi 10,7 gece olarak
gerceklesmistir,

72

Turist Akisi ve Ziyaretgi Sayilari

2025 vilinda Turkiye'ye gelen yabanci
ziyaretci sayisi 52,7 milyon kisiye ulagsmig

ve bir dnceki yila gére %0,28 oraninda artig
gostermistir. Bu dar artis oranina ragmen,
yurt disinda yasayan vatandas ziyaretci
sayisindaki guclu artis dikkat ¢ekicidir. Yurt
disindan gelen vatandasg ziyaretgi sayisi,
2024 yilindaki 9,6 milyon seviyesinden 2025
yilinda 11,2 milyona ¢ikarak %15,82 oraninda
artmistir. Bu iki kategori birlestirildiginde,
toplam ziyaretci sayisi 63,9 milyona ulasmis
ve genel toplamda %2,68 oraninda artig
kaydedilmistir.

2024 2025
(Milyon Kisi) (Milyon Kisi)

Kategori*

Yabancl

) ) 2 2,7
Ziyaretgi 526 >2
vatondasg 96 112
Ziyaretgi
Toplam 62,3 63,9

Cografi Dagihm ve Baslica Destinasyonlar
Turkiye'nin turizmde en populer destinasyonlari
Istanbul, Antalya, Mugla ve izmir olarak
siralanmaktadir. istanbul yiksek sezon turizmini
sUrdururken, Antalya deniz turizmi pazarinda
lider konumunu korumaktadir. Mugla ve izmir'de
gecen vyila kiyasla hafif bir dustus gdzlenmis olsa
da, bu sehirler &nemli turizm destinasyonlari
olmaya devam etmektedir.

2024 2025 Degisim

Sehir* (Milyon (Milyon gfanl
Kisi) Kisi)

istanbul 18,6 19,0 %2,1

Antalya 15,9 16,0 %0,7

Mugla 3,7 3,5 -%4,6

izmir 1.7 1,6 -%5,3

Baslica Yabanci Pazarlar ve Pazar Analizi
2025 yilinda Turkiye'ye en fazla turist gbnderen
ik bes ulke siralamasi degismemistir. Pazar
dinamikleriincelendiginde; ilk sirada yer alan
Rusya pazarinda %?2,9, ikinci siradaki Almanya
pazarindaise %1,9 oraninda artig gorulmustur.
Buna karsilik ingiltere pazarinda %3,7 ve Iran
pazarinda %6,9 oraninda dusug kaydedilmistir.

* Hesaplamalarda kullanilan tutarlarin yuvarlanmasi nedeniyle, tablolardaki toplamiar ile alt kalemlerin toplamlari arasinda kaguk

farkhliklar olusabilir.
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Diger yandan ABD (%9,9), Cin (%3,8) ve Guney
Kore (%9,4) yuksek buyume gosteren pazarlar
arasinda yer almistir. Ik dort Ulkeye ait veriler
asagida sunulmaktadir:

2024 2025
(Milyon (Milyon
Kisi) Kisi)

Degisim

Orani

L TR R

R e =

52,7

Milyon Kisi

2025 Yilinda Tiirkiye'ye

Rusya 671 6,90 %2,9 Gelen Yabanci
Almanya 6,62 6,75 %19 Ziyaretgi Sayisi
ingiltere 443 427 -%3,7
iran 328 3,05 -%6,9

Yurt Digi Seyahat Egilimi

Turk vatandaslarinin yurt disi seyahatlerinde
de 6nemli bir artis gdzlemlenmistir. 2025 yilinda
yurt disina ¢ikan vatandas sayisi 11,9 milyona
ulasarak %4,4 oraninda artig gostermistir.
Dikkate deger bir diger husus, Turkiye
vatandaslarinin yurt disindaki harcamalarini
ifade eden turizm giderlerinin %24 oraninda
artarak 9,6 milyar ABD dolarina ulagmis
olmasidir. Kisi basi ortalama harcama ise
%18,8 oraninda artarak 807 ABD dolarina
cikmistir. Bu gostergeler, Turk gezginlerinin yurt
disinda harcama egiliminin artig gosterdigini
ve daha kaliteli seyahat deneyimleri aradigini
ortaya koymaktadir.

Turkiye turizm sektdru 2025 vilinda beklentileri
asan bir performans gostermistir. 2026 vili
hedefleri kapsaminda turizm gelirlerinin 68
milyar ABD dolarina ulasmasi belirlenmis olup,
bu hedefe ulasmak icin sektérel yatinmlar

ve pazarlama faaliyetlerinin artirimasi
gerekmektedir.
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2025 Faaliyetleri

2025 Yl Sektor Dederlendirmesi

Savunma teknolojilerinde
kuresel rekabetgi tUstiunlik

insansiz hava araclari ve uzaktan kontrollG sistemler
alaninda Turk sirketlerinin dunya pazarinda edindigi
rekabetci Ustunluk, savunma sanayi sektdérunun teknolojik
gelisim seviyesinin bir gdstergesidir.

%1,6

Turkiye'nin Kiresel
Silah ihracatindaki
Payi
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SAVUNMA SANAYi

Sektérde insanli sistemlerin yerini "insansiz
sistemler” (IKA, IHA) ve yapay zekd
entegrasyonu almaktadir. Turk savunma
sanavyii, yuksek teknolojiye dayall trinleriyle
ihracat odakli buytumesini surdirmus; yerli
Uretim kabiliyetleri, Ulkenin stratejik otonomisi
acisindan kritik bir rol oynamaya devam
etmistir. Ozellikle “terzi usuld” ve esnek Uretim
yetenegine sahip sirketler, kUresel pazarda
rekabet avantaj saglamistir.

Turkiye'nin Savunma Sanayisinde Gorinimii
ve 2024-2028 Stratejik Perspektifi
Turkiye'nin savunma sanayii, tlkenin ulusal
glvenligi ve egemenliginin teminati oldugu
kadar, uluslararasi iligkilerde dGnemli bir kuvvet
carpani konumundadir. Bu ddnemde, dunyada
artan jeopolitik gerilimler, bolgesel catismalar
ve guvenlik tehditleri karsisinda, yerli ve milli
savunma sanayiine sahip olmak stratejik
onem tasimaktadir. T.C. Cumhurbagkanligimin
12. Kalkinma Plani ve Savunma Sanayii
Bagkanligrnin 2024-2028 Stratejik

Plani, bu alandaki hedefleri ve politikalari
cercevelendirmektedir.

Turk Savunma ve Havacilik Sanayisinin
Mevcut Durumu

Turk Savunma ve Havacllik Sanayii, 2023
yilinda toplam 5,54 milyar ABD dolarrihracat
gelirine ulagarak dGnemli bir basar géstermistir.
Bu rakam, dnceki donemlerle kargilastiridiginda
rekor bir artigl temsil etmektedir. Son dénemde
sektor, dzellikle insansiz hava araglar (IHA),
fuze sistemleri, muhimmatlar, kara araclari ve
hava tasit yapisal pargalar alanlarinda ihracat
basarilar elde etmistir.

Sektorun uluslararasi is birligi agr da oldukga
genistir. Turkiye, 2023 il itibaryla toplam

185 ulke ile savunma sanayii is birligi
gerceklestirmektedir. Savunma Sanayii
Baskanligi Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligi
tarafindan 130 ulke igin raporlama yapilimakta,
70 Ulkede devam etmekte olan 500'Un
Uzerinde is birligi konusu takip ediimektedir.

Bu geligmeler, Turk savunma sanayisinin
kabiliyetinde yasanan olumiu dénustimu
gostermektedir.

Kiiresel Pazardaki Konumu

Kuresel silah ihnracati sektort 2023 vilinda 592
milyar ABD dolari dizeyinde bir hacme sahiptir.
2019-2023 dénemi verileriincelendiginde,

en fazla ihracat yapan ulkeler siralomasinda
ABD %42, Fransa %11, Rusya %11, Cin %5,8,
Almanya %5,6 ve Italya %4,3 pay sahibidir.

Bu baglamda Turkiye, kuresel silah inracatindan
%1,6 oraninda pay almakta ve en yuksek
ihracat yapan ulkeler listesinde 11. siradadir.
Her ne kadar bu siralama henuz ilk 10'a girig
anlaminda yetersiz gorllse de, sdz konusu
ddénem icerisinde Turkiye'nin gdsterdigi dinamik
buylUme trendi, sektorun gelecekte daha da
yUksek konumlara ulasabilme potansiyelini
gdstermektedir. Ozellikle insansiz hava araglari
ve uzaktan kontrollt sistemler alaninda Turk
sirketlerinin dunya pazarinda edindigi rekabetci
Ustunluk, sektoérun teknolojik gelisim seviyesinin
bir géstergesidir.

2028 Hedefleri ve Stratejik Amaglar
Savunma Sanayii Baskanhginin belirledigi
hedef, 2028 yilinda savunma ve havacilik
ihracatini 11 milyar ABD dolarina gikarmaktir.
Bu hedef, 2023 vili verilerine kiyasla inracatin
yaklasik iki kat aslimasi anlamina gelmekte
olup, bes yilda yillik ortalama %20'lik bir
buUyume oranini gerekli kiimaktadir.

Sz konusu hedefi gerceklestirmek icin,
Savunma Sanayii Bagkanligi g temel stratejik
amag belirlenmistir:

o Kamu ve Ozel Sektérde ihracat Odakli
Dénlisim: SSB'nin uluslararasi is birligi ve
ihracat tegkilatinin guclendiriimesi, yurt digl
pazarlama kaynaklarinin artiriimasi ve alt
yuklenici ile KOBI'lerin inracata katiliminin
etkinlestirimesi hedeflenmektedir. 2024
sonuna kadar SSB Uluslararasi isbirligi Daire
Baskanligr'nin insan kaynagi %50 oraninda
artirlacak, 2025 sonuna kadar %100
oraninda tamamlanacaktir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Yenilikgi Uluslararasi ig Birligi ve ihracat
Modelleri: Devletten Devlete Askeri Satis
(DEDAS) yontemi hayata gecirilecek, dost

ve muttefik Ulkelerle ¢ok uluslu konsorsiyum
projeleri yUrutulecek, ¢ift kullanimli tranlerin
sivil pazarlara ihracati gelistirilecek ve Turk
firmalarinin kUresel tedarik zincirlerinde daha
etkin yer almasi saglanacaktir.

ihracatin Desteklenmesine Yénelik Yeni
Finansman Modelleri: Butcesi sinirl musteri
Ulkelere devletten devlete yeni kredi imkanlari
olusturulacak, alt yuklenici ve KOBI'lere uygun
kosullarda kredi destegi saglanacaktir.

11

Milyar ABD Dolari

2028 Yili Savunma
ve Havacilik ihracati
Hedefi




@ 2025 Faaliyetleri

2025 Yl Sektdr Dederlendirmesi

Hizmetin otesinde,
gelecegin platformu

HOLDING ViZYONU VE
STRATEJiIK KONUMLANDIRMA

Sektorel gelismeler isiginda sekillenen 2025

vili tablosu, Tera Yatirim Teknoloji Holding'in
"Stratejik DOnUsUM” vizyonunun ne denliisabetli
ve zamaninda atilmig bir adim oldugunu teyit
etmektedir. Holding, kUresel ve yerel dinamikleri
okuyarak olusturdugu yatirim stratejisiyle su U¢
ana eksende guclu bir konum elde etmistir:

Risk ve Firsat Dengesi

Tarm sektérunde 2025 yilinda yasanan iklim
kaynakli iretim kayiplari ve Turkiye'nin tarm
makinelerindeki yuksek ithalat bagimliligi,
gida guvenliginin ne denli kritik bir “oeka
meselesi” oldugunu bir kez daha ortaya
koymustur. Holding'in Finlandiya merkezli
Sampo-Rosenlew'i satin alarak bagslattigr "yerli
Uretim"” ve "teknoloji transferi” hamlesi, tam
da bu riskleri ydnetmeyi ve firsata gevirmeyi
hedeflemektedir. Turkiye'nin yasl makine
parkinl yapay zekd ve loT destekli “akilli tarim”
teknolgjileriyle yenileme vizyonu, sadece
ticari bir yatirim olmanin étesinde, ulusal

gida guvenligini teminat altina alan ve cari
acIgl azaltan stratejik bir ¢cdzum olarak éne
¢lkmaktadir.

Platform Ekonomisi

Turizm ve perakende sektorlerindeki
dijitallesme trendi ve tuketicinin fiyat
duyarliiginin artmasi, klasik hizmet
saglayiciigindan “platform ekonomisine”
gecisi zorunlu kilmistir. Holding, bu dénusumu
ongorerek Tatilsepeti ve TeTeSe yatirimlarini
sadece birer hizmet araci olarak dedil,
finansal teknolojilerle (fintech) entegre

edilmis dlceklenebilir "dijital platformlar”

olarak kurgulamistir. Buyuk veri analitigi, dijital
cUzdanlar ve 6deme sistemleriyle desteklenen
bu yapilar, Holding'in sadece hizmet satan
dedgil, veri ve finans akisini ydoneten bir teknoloji
devine donugme stratejisinin temel taslarini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda Holding, yeni
nesil ticaretin kurallarini belirleyen platform
ekonomisini is modellerinin merkezine alarak
cok boyutlu ve kuresel dlcekte surdurulebilir bir
deger ekosistemi inga etmektedir.

Butunlesik Glivenlik

Jeopolitik gerilimlerin ve hibrit tehditlerin arttig
mevcut konjonkturde, fiziksel guvenlik ile dijital
guvenlik artik birbirinden ayri dusuntlemeyen
bir butun haline gelmistir. Holding'in savunma
sanayiindeki Best Grup yatirmiile siber
guvenlikteki Barikat liderligini ayni cati altinda
bulusturmasi, bu buttnlesik guvenlik intiyacina
verilen vizyoner bir cevaptir. Zirhl araclardan
kritik altyapilarin siber korumasina kadar
uzanan bu genis yetkinlik seti, Turkiye'nin
"stratejik otonomisine” ve “Siber VVatan”
savunmasina katki saglayan, ugtan uca bir
guvenlik ekosistemi yaratmistir.

Platform Ekonomisi

Hizmetin 6tesinde, gelecedin platformu

FETY
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VERI FINTECH KULLANICI

Dijital cizdanlar ve DENEYiMi

6deme sistemleri Kisisellestirilmig,

hizl ve entegre
¢cozumler

BuUyuk veri analitigi
ile akilli kararlar
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Yatirimlar

Stratejik otonomi
hedefiyle sekillenen yeni
nesil yatirim felsefesi

Tera Yatirrm Teknoloji Holding, sadece sermaye degil;
teknoloji, akil ve strateji ihrag¢ eden yeni nesil bir deger
ekosistemi yaratmaktadrr.

Tera Yatinm Teknoloji Holding, 2025 yili faaliyet ddneminde "Gayrimenkul Yatinm Ortakhgl”
statusunden ayrilarak; veri, savunma sanayii, siber guvenlik ve tanm teknolojileri dikeylerinde buyume
hedefleyen aktif bir "“Yatinm Holdingi” yapisina dénusmustur. Bu dontsum sadece bir tnvan degisikligi
degil, yatirm felsefesini ve is modelini kbkten degdistiren bir vizyon hamlesidir.

Yapay zekd, siber glvenlik,
Tera Yatirim Teknoloji Mega Trend gida guvenligi ve savunma
. . ;. sanayii gibi gelecegi
Holding, Turkiye'nin Odakli Yatirim dénistaren sektorlere
stratejik otonomisine odakianma
katki saglayan
teknoloji odakl
yatirimlara énculuk

etmektedir. Kiiresel Stratejik
Yénetim

Istiraklerin stratejilerini
belirleyerek onlari kuresel
oyunculara dénusturme

YUksek teknolojiye sahip
sirketleri bunyeye katarak
Turkiye'de ithalati ikame eden
yerli tretimi saglama

Teknoloji Transferi

Dijital yatinmlari finansal
teknolojilerle entegre ederek
veriyi degere dénustiren
ekosistemler kurma

Platform Ekonomisi

L

Milyar TL

2025 Yili Sonu itibariyla
Ciro Buyuklugu

%100

Bedelli Sermaye Artirimi

4L

Ana Odak Sektoru

~%100

Doluluk Orani

Horizon Garden AVM
Gili¢lii Marka Karmasi

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

RAKAMLARLA YATIRIM GUCUMUZ

63

Milyar TL

Piyasa Degeri

Sampo Rosenlew

12

Milyon ABD Dolari

Son iki Yilda Ulasilan
ihracat Hacmi

10+

Stratejik Yatirm

Tatil Sepeti

50

Milyon+

Yillik Tekil Ziyaretgi

Sampo Rosenlew

240

Milyon Avro

ilk 5 Yilda Hedeflenen
Yillik Satis Geliri

Sampo Rosenlew

72

Milyon Avro

ilk 5 Yilda Ulasiimasi
Ongériilen ihracat Geliri

Tatil Sepeti

~1
Milyon

Otel Portfoyl

3.069...

Cati GES

Surdurulebilir Temiz
Enetiji Uretimi
(3,74 GWh Yillik Uretim)
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Siber vatandan kuresel
pazarlara uzanan dijital kalkan

Kritik altyapilarin guvenligi icin Turkiye pazar liderini
bunyesine katan Tera Yatirim Teknoloji Holding, Siber Vatan
savunmasinda oyun Kurucu pozisyonuna ge¢cmistir.

SIiBER GUVENLIK VE DIJITAL SAVUNMA

Yatirim Tezi

Tera Yatirm Teknoloji
Holding, sadece bir sistem
entegratdrune degil, kendi
teknolojisini Ureten ve inrag
eden bir Ar-Ge merkezine
yatirm yapmistir. Dagitik
Hizmet Reddi (DDoS)
saldirilarina karsi test
hizmeti sunan LoDDoS, siber
istinbarat platformu SIPER
ve siber guvenlik egitim
simulasyonu CYBERIEN,
TEHOL'UNn kuresel pazarlara

ihrac ettigi stratejik trunlerdir.
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Stratejik Katki ve Gelecek
Vizyonu

Barikat'in Bilisim 500
arastirmasinda ust uste 5 yil elde
ettigi sektor liderligi ve E-Turguality
programina kabul edilen ilk siber
guvenlik sirketi olmasi, bu yatirimin
gucunu tescillemektedir. Savunma
sanayii projeleri icin kritik olan “Milli
Gizli Tesis" ve "NATO Gizli Tesis"
guvenlik belgeleriyle, Turkiye'nin
dijital savunma hattiniinsa
etmektedir.

M BARIKAT

L&DDOS

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Yuksek teknolojiyle donatiimis
O0zglun ve otonom sistemler

Tera Yatirim Teknoloji Holding, savunma sanayiinde konvansiyonel
Uretim yerine; yazilm yogunluklu, insansiz ve otonom sistemlere
odaklanarak Turkiye'nin stratejik otonomisine katki saglamaktadir.

SAVUNMA SANAYii

Yatirim Tezi

Tera Yatirm Teknoloji Holding,
zirhl araclar ve insansiz
sistemler alaninda kuresel

pir oyuncu olan Best Grup'un
% /0 hissesini devralmak Uzere
stratejik bir adim atmustir.
Best Grup; konvansiyonel bir
ureticinin dtesinde mekanik
tasarimdan yazilima kadar
uctan uca muhendislik
gelistiren, T.C. Savunma
Sanayii Baskanlhgi'nin guvenilir
tedarikcisi konumundadir.

Stratejik Katki ve Gelecek Vizyonu
TOSUN (Uzaktan Kumandalr Zirhli
Is Makinesi) ve ASKAR (Meskln
Mahal Mudahale Aracl) gibi
vuksek manevra kabiliyetine sahip
Urunlerle “terzi usulu” cozumler
Uretmektedir. Tera Yatirm Teknoloji
Holding, Barikat'in siber guvenlik
coOzumleriyle Best Grup'un fiziksel
vetkinliklerini entegre ederek
uctan uca guvenli bir “savunma
ekosistemi” yaratmaktadir.

e~

BEST GRLUP

“"
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Muhendislik yatirbmiyla
bicerdoverde yerli Uretim hamilesi

Kuresel sanayi devi Sampo-Rosenlew’in koklu muhendislik
birikimini Turkiye'ye transfer eden Tera Yatirim Teknoloji
Holding, tarimsal ithalat bagimiiligint kirmakta ve “Akilli Tarim”

cagini baslatmaktadir.

SANAYi VE TARIM TEKNOLOJILERI

Yatirim Tezi

Tera Yatirm Teknoloji Holding,
iklim degisikligi ve tedarik
zinciri risklerinin gidayi

ulusal bir beka meselesine
donusturdugu gunumuzde,
dunyanin en buyuk 7.
bicerddver Ureticisi SOmMpo-
Rosenlew Oy'un %100
hissesini satin almistir. Bu
hamle, Turkiye'yi Orta Dogu,
Afrika ve Turki Cumhuriyetler
icin bir tarim teknolojileri
ihracat ussu haline getirme
vizyonunun temelidir.
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Stratejik Katki ve Gelecek
Vizyonu

Turkiye'de 30.000 m? kapall

alana sahip modern bir Uretim
tesisi kurarak “llk Turk Bicerddver
Markasi'ni yaratmaktadir.

Sadece makine dretimiyle sinirli
kalmayan Sirket, bicerddverlere
entegre edilen Yapay Zekd (Al) ve
Nesnelerin Interneti (10T) sayesinde

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Turizmin fintek donusumu ve
buyuk verinin gucu

Tera Yatirm Teknoloji Holding, sadece bir cevrim ici seyahat
acentesine degil; milyonlarca ziyaretcisiyle devasa bir veri ve
etkilesim platformuna yatirnm yapmistir.

DiJITAL PLATFORMLAR VE TURIZM*

Yatirim Tezi

Tera Yatirm Teknoloji Holding,
turizm sektorundeki varligini
konvansiyonel acentelikten
cikararak, finansal teknolojiler
ve buyuk veriile entegre
edilmis bir "dijital platform
ekonomisi'ne donusturmustur.
Bu strateji dogrultusundag,
Turkiye'nin dnde gelen cevrim
ici seyahat platformlarindan
Tatilsepeti'ni tamamen
holding bunyesine katmistir.

Stratejik Katki ve Gelecek
Vizyonu

Tera Yatinm Teknoloji Holding,
Tatilsepeti'nin yuksek islem hacmini
ve nakit akisinig, bunyesindeki
finansal teknoloji sirketleri (Veridion,
Wechip) ile entegre etmektedir.
Dijital cuzdanlar ve gomulu

finans uygulamalariyla, bu yapiy!
kisisellestiriimis tatil deneyimleri
sunan bir “stper uyguloma'ya
donusturmeyi ve yurt digl
pazarlarina (Asya-Pasifik ve Orta
Dogu) dogrudan erisim saglamay!
hedeflemektedir.

O tatilsepeti

*Tera Turizm ve Ticaret A.S.'nin, %100 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakhigr DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin
%49'unu temnsil eden paylarinin devri 31.03.2026 tarihinde Tera Grubu sirketlerinden Tera Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S'ye
gerceklesmistir. Mevcut durumda; Tera Turizm ve Ticaret A.S.; DLT Turizm ve Ticaret A.S. sermayesinin %57'ine sahiptir.
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@ 2025 Faaliyetleri Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Gelecegin odeme altyapisi ve
dongusel ekonomi

Tera Yatirrm Teknoloji Holding, finansal teknolojileri sadece bir hizmet
olarak degil; bankacilik altyapisini gug¢lendiren ve surdurulebilirlikle
bulusan dlgeklenebilir bir ekosistem olarak kurgulamaktadir.

Yapay zekadan yesil enerjiye
¢ok yonlu buyume

Tera Yatirrm Teknoloji Holding, sadece bugunun deger Ureten
varliklarina dedil; yapay zekd, elektrikli mobilite ve temiz eneriji ile
yarinin dunyasini sekillendirecek teknolojilere yatirrm yapmaktadir.

FINANSAL TEKNOLOJILER VE SURDURULEBILIRLIK GELECEGIN TEKNOLOJILERI VE DEGER YARATAN VARLIKLAR

Stratejik Katki ve Gelecek
Vizyonu

Stratejik Katki ve Gelecek Vizyonu
o Kav Al (ABD): Tera Yatirim Teknoloji

Yatirim Tezi Yatirim Tezi

Tera Yatirm Teknoloji
Holding, finansal teknoloji
operasyonlarini "hizmet
ihracatl” (SaaS) modeline
gecirmek ve servis bankaclligl
alaninda oyun kurucu

olmak amacliyla Veridion
catisi altindaki yatirimlarini
sekillendirmistir. Wechip ile
odeme sistemleri altyapisini
kurarken; Eko Mobil ve
Revomat ile teknolojiyi
surdurulebilirlik ve yesil
ekonomiyle bulusturmaktadir.
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e Wechip: Bankalararasi Kart
Merkezi (BKM) sureclerini "sifir
bulgu” ile tamamlayarak "Hizmet
Saglayicl Kurulus (HSK)" lisansini
almistir. SoftPOS ve Tokenization
coOzumleriyle bankalara u¢tan uca
kart yonetimi sunmaktadir.

* Eko Mobil & Revomat:
Surdurulebilirlik vizyonunun dijital
vUzU olarak Depozito Yonetim
Sistemi (DYS) kapsaminda
gelistirilen DOA uygulamasi ile
dongusel ekonomiye teknolojik
altyapl saglamaktadir.

VERIDION

LWEChip

ekomobil

ReveMaT

Tera Yatirm Teknoloji Holding,
yatirm ufkunu gayrimenkulun
Otesine, dunyayi dedistiren

ve gelecedi sekillendiren
teknolojilere tagimaktadir.

Bu kapsamda kuresel girisim
sermayesi (Venture Capital),
yenilenebilir enerji ve elektrikli

mobilite alanlarinda stratejik
pozisyonlar almaktadir.

Holding, yapay zekd dikeyinde,
ABD merkezli Kav Al sirketine
stratejik yatinm gergeklestirmistir,
"Aktif Fiziksel Zeka" (Active Physical
Intelligence™ ) modeliile karmasik
fiziksel surecleri gercek zamanli
anlayan ve tahmin eden gelecegin
teknolojisine ortak olmaktadir.
Meta Mobilite Enerji:* Tera Yatirm
Teknoloji Holding, elektrikli arag
sarj agrisletmecisi "Q Charge”
markasina sahip sirkete %20 ortak
olarak mobilite pazarina adim
atmistir. Turkiye'nin yerli otomobili
TOGG'un sarj agl Trugo ile kurulan
stratejik is birligi sayesinde genis bir
kullanicl kitlesine ulasmaktadir.,
Horizon Garden AVM: Tera Yatirm
Teknoloji Holding, gayrimenkul
portféyuny, yenilenen yuzu ve
marka karmasiyla (Decathlon,
Boyner vb.) bolgenin en prestijli
sosyal yasam merkezine
donusturmustur.

*Meta Mobilite Enerji A.S.'nin sermayesinin %20'sini temsil eden paylarin devri 31.03.2026 tarihinde Tera Grubu sirketlerinden Tera
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhidi A.S.'ye gerceklesmistir. Mevcut durumda Tera Yatirm Teknoloji Holding A.S. ile Meta Mobilite

Enerji A.S. arasinda bir ortaklik iliskisi bulunmamaktadir.

KavAl
META

0.

GCHARGE

HORIZO
garDE
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Bilgi Teknolojileri

Gelecegdin finansini sekillendiren
guclu dijital altyap

Tera Yatirrm Teknoloji Holding, 2026 yilinda bilgi teknolojileri

alanindaki ¢alismalarini inovasyon ve verimlilik ekseninde

derinlestirmeyi hedeflemektedir.

Tera Yatirrm Teknoloji
Holding, inovasyon ve
verimlilik odakli dijital
doénustm vizyonuyla
hareket etmektedir.
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Tera Yatirnim Teknoloji Holding, bilgi teknolojileri
altyapisini “daha hizli, daha guvenilir ve daha
kaliteli" bir yapiya kavusturma stratejisiyle
hareket etmektedir. Grup bunyesinde
gerceklestirilecek calismalar, operasyonel
mukemmeliyet ve musteri memnuniyeti odakli
bir dijital donusum vizyonunu yansitmaktadir.

2026 Yil Hedefleri ve Planlanan Faaliyetler
Tera Yatinm Teknoloji Holding, 2026 yilinda bilgi
teknolojileri alanindaki ¢calismalarini inovasyon
ve verimlilik ekseninde derinlestirmeyi
hedeflemektedir:

¢ Yatirimlarin Katma Degere Dénuisumu:
Altyapr yatirmlarinin is sonuclarina
olumlu etkisini artirmak ve servis kalitesini
yUkseltmek ana énceliktir.

* Yapay Zekd Entegrasyonu: Gelecek
vizyonunun bir pargasi olarak, is sureglerinde
ve karar destek mekanizmalarinda
yvapay zekd (Al) teknolojilerinin sundugu
olanaklardan etkin bir sekilde faydalaniimasi
planlanmaktadir.

» Siber Guvenlik: Kurumsal verilerin ve musteri
bilgilerinin korunmasi dnceligiyle, ileri seviye
bilgi guvenligi saglayan modern guvenlik
dranlerive ¢ozumleri Grup Sirketimiz Barikat
onculligunde devreye alinacaktir,

insan Kaynaklari

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Yetenekle buyuyen,
degerle yukselen aile

Tera Yatinm Teknoloji Holding'in insan Kaynaklari strecleri,

grubun genis ekosistemiyle butunlesmis bir bicimde Tera Holding

bunyesinde yonetilmektedir.

insan Kaynaklari Vizyonu ve Stratejisi

Tera Yatirim Teknoloji Holding, sektorundeki
éneu konumunu korumak ve buttnlesik finansal
ekosistem modelini surdurulebilir klmak
amaciyla, insan kaynagdini en stratejik varhgi
olarak konumlandirmaktadir. Sirket bu vizyon
dogrultusunda, insan Kaynaklar yonetimini
yalnizca operasyonel bir sureg olarak degil;
"Insanin Degeri’ni ve "Kurum KUltird'ni merkeze
alan, kurumsal basarinin temel guct olarak
gormektedir.

Tera Yatinm Teknoloji Holding'in yaklasiminin
temelinde, caliganlarin sadece bugunku
gorevlerini yerine getirmeleri degil,
potansiyellerini tam anlamiyla agiga ¢ikararak
gelecegdin yetkinlikleriyle donatimalari
yatmaktadir. "Ogrenen ve Gelisen
Organizasyon” yapisini sUrdurulebilir kilmak
ading; guvene dayali acik iletisim, veriye dayali
karar alma ve cevik ydnetim prensiplerini esas
alan Tera Yatirnm Teknoloji Holding; yetenek
yonetimini, ise alimdan liderlik gelisimine uzanan
bUtunsel bir yolculuk olarak kurgulamakta,
dijital araclarla surecleri hizlandirirken, ic kariyer
firsatlan ve seffaf iletisim mekanizmalari
araciligyla calisan bagliigini en Ust seviyede
tutmayi hedeflemektedir.

2025 Yili insan Kaynaklari Faaliyetleri

Tera Yatirim Teknoloji Holding'in insan
Kaynaklar sturecleri, grubun genis ekosistemiyle
butunlesmis bir bicimde Tera Holding
bunyesinde ydnetiimektedir. 2025 faaliyet
déneminde insan Kaynaklar stratejisi; sermaye
piyasalarindaki rekabetgi gucu perginleyecek
nitelikli uzman kadrolarin derinlegtiriimesi,
finansal teknoloji odakli buyUme hedeflerini
destekleyen cevik bir organizasyon yapisinin
surdurulmesi ve yuksek performans kulttrunun
kurumsallastiriimasi esasina dayandiriimistir.

kurumsal bir zenginlik olarak goérerek kapsayicl
bir calisma ortaminda her bir yetenegin
potansiyelini en Ust seviyeye cikarmayi oncelikli
sorumlulugu olarak kabul etmektedir.

Calisan Refahi ve Yan Haklar: Tera Holding
ve bagliistiraklerinde, insan kaynaginin
butlnsel esenligi kurumsal dnceliklerin
baginda yer aimaktadir. Grup bunyesinde
uygulanan yan haklar ve refah uygulamalarr;
sermaye piyasalarinin dinamizmine uyum
saglayan, yuksek motivasyonlu ve deger
odakli bir calisma ortami tesis etmek amaciyla
yapilandinimistir.

2025 dénemi itibaryla, calisanlarin hem
profesyonel gelisimlerini hem de yasam
kalitelerini destekleyen; rekabetci Ucret
yonetimi, kapsamli 6zel saglik sigortasi
paketleri ve performans bazl ddullendirme
sistemleri Tera Holding ekosistemi genelinde
standartlastirilarak uygulanmistir. Bu butunsel
yaklasim ¢ergevesinde, ¢calisanlarin hayat
evrelerindeki dnemli donum noktalarinda
yvanlarinda olmayi hedefleyen evlilik ve dogum
yardimi gibi sosyal destek paketleriile ¢calisan
bagliligi en Ust seviyede tutulmaktadir.

Is saghgi ve guvenligi uygulamalari, risk
degerlendirme ve dnleyici tedbirlerle
desteklenerek guvenli ve saglikli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

Egitim ve Gelisim: Tera Yatirim Teknoloji
Holding'in insan Kaynaklari faaliyetleri,

tum ekosistemle sinerjiicerisinde Tera

Holding bunyesinde buttnsel bir yaklasimla
yurutulmektedir. Bu yapisal entegrasyon
cercevesinde, Tera Holding'in vizyoner yonetim
ilkeleri dogrultusunda, TEHOL bunyesinde
Ogrenen organizasyon kulturinun sirketler
duzeyine yayilimi stratejik bir ncelik olarak ele
alinmaktadir.

Tera Yatirm
Teknoloji Holding;
yetenek ydnetimini,
ise alimdan
liderlik gelisimine
uzanan butunsel
bir yolculuk olarak
kurgulamaktadir.
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@ 2025 Faaliyetleri

insan Kaynaklari

Ortak hedeflerle gelecege
odaklanan insan kaynaklari

anlayisi

2025 vil itibariyla kurumsal hedeflerin organizasyon genelinde
benimsenmesini desteklemek amaciyla OKR metodolojisinin
kademeli olarak sureclere entegre edilmesine yoénelik
calismalar hayata gegirilmistir.

2025 yilinda,
insan kaynaklari
fonksiyonlarinin ugtan
uca dijitallestiriimesine
yonelik altyapl ve
sistem gelistirme
calismalari
baslatiimistir.
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Bu dogrultuda Tera Yatinm Teknoloji Holding,
Tera Holding'in insan kaynagi standartlarini
temel alarak, kendi ydnetimindeki ekosistemde
finans ve teknolojiyi birlestiren bir yetkinlik
disiplini inga etmektedir.

Performans Yénetimi: Sirket'in vizyonunu,
stratejik adimlarini belirlemek ve organizasyonel
vizyonu guclendirmek amaciyla, tim

Ust yoneticilerin katiimiyla 24-25 Mayis
tarihlerinde Sapanca'da bir Arama Konferansi
gerceklestiriimistir. Bu sayede Ust ydnetim
kadrosu ve fonksiyon liderleri ile bir araya
gelinerek, Sirket'in uzun vadeli hedefleri,

stratejik OGncelikleri ve buylume yollari

tartisiimis ve gelecege dair etkili bir yol haritasi
olusturulmustur. Arama Konferansi akabinde
2025 yiliitibariyla performans yonetim sisteminin
donusum sureci baslatiimig; kurumsal hedeflerin
organizasyon genelinde benimsenmesini
desteklemek amaclyla OKR metodolojisinin
kademeli olarak sureclere entegre edilmesine
yonelik calismalar hayata gegiriimistir.

Oryantasyon: Kuruma yeni katilan ¢alisanlarin
adaptasyon sureclerini desteklemek, ¢caligan
deneyimini erken asamada guglendirmek ve
surekliiyilestirme yaklasimini beslemek amaciyla,
ilk ay sonunda Ust duzey yoneticilerin katilimiyla
gerceklestirilen yapilandirimis geri bildirim

ve degerlendirme toplantilar uygulamaya
alinmistir. Bu bulugsmalar araciligryla yeni
calisanlarin deneyimleri dogrudan dinlenmekte
ve elde edilen icgdruler dogrultusunda surecler
gelistirimektedir.

Dijitallesme: ise alim ve ¢alisan yasam
dongusu sureclerinde etkinlik ve izlenebilirligi
artirmak amaclyla, insan kaynaklari
fonksiyonlarinin uctan uca dijitallestiriimesine
yonelik altyapi ve sistem gelistirme calismalari
baslatilmistir.

2026 yili Projeksiyonlari ve Hedefleri
2026 yili insan Kaynaklar stratejisi; yalnizca
bugunun operasyonel gereksinimlerine yanit
vermekle kalmayip Tera Yatinm Teknoloji
Holding'in strdurulebilir blylme vizyonunu
gelecege guclu adimlarla taglyacak kapsamli
bir dontstm rotasi olarak tasarlanmistir.

Bu vizyon dogrultusunda énimuzdeki
dénemde; organizasyonel yapi dijitallesme
ile ivmelendirilecek, kurumsal aidiyet
derinlestirilecek, performans sistemi cevik
bir verimlilik kulttrane donusturulecek ve
yvetenek havuzu surekli 6grenme prensibiyle
donatilacaktir.

Organizasyonel Ceviklik ve Déntistim: Holding
ve Grup sirketlerinin organizasyonel yapisinin
kurum stratejileriyle tam uyumlu hale getirilmesi
en temel oncelikler arasinda olacaktir.

Bu kapsamda, organizasyon genelindeki
degisim ve dénusum projeleri insan kaynaklari
vizyonuyla aktif olarak desteklenecektir.

Dijital IK uygulamalarinin yayginlastirimasi ve
sUre¢ otomasyonunun saglanmasiyla birlikte
operasyonel verimliligin maksimize edilmesi
hedeflenmektedir.

Ortak Degerler ve Yetkinlikler Temelinde
Guclii Bir Kurum Kdltura: Organizasyonel
kimligin temelini olugturan kurum degerleri

ve yetkinlik setleri, Tera Grubu'nun modern
vizyonu ile uyumlu hale getirimek Uzere yeniden
tanimlanmaktadir. Belirlenen bu degerlerin tum
calisanlar tarafindan i¢csellestiriimesi ve gunluk
is yapis sekillerinin merkezinde yer almasi
saglanacaktir. Her bir calisanin guclu bir aidiyet
duygusuyla ayni kultUrel zeminde, ortak bir
vizyona dogru ilerlemesi amaclanmaktadir.

Performans ve Verimlilik: 2025 vilinda
temelleri atilan OKR performans

yonetim sisteminin, 2026 yilinda tim
organizasyon genelinde yayginlastirimasi
ve kurumsal is sUreclerine tam entegrasyonu
hedeflenmektedir.

Performans yonetimi, sadece donemsel
hedeflerin izlendigi bir sistem olmaktan
cikarilip seffaf, dlculebilir ve anlik geri bildirim
donguleriyle zenginlesen dinamik bir verimlilik
kUlturune donusturulecektir. Bu kapsamda,
yuksek performansi ddullendiren ve gelisimi
destekleyen yapllar (performansa bagl

prim modeli vb.) hayata gecirilerek calisan
motivasyonu ve kurumsal verimlilik maksimize
edilecektir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Siirekli Ogrenme ve Yetenek Geligimi:
Ogrenen organizasyon vizyonu dogrultusunda,
surekli 6grenme ve gelisim kulturanun
organizasyonun tum kademelerinde
yayginlastirimasi ana hedef olarak
pelirlenmistir. Bu kapsamda teknik uzmanlikiari
pekistiren egitimlerin yani sira kurumici

iletisimi ve ekip ruhunu guclendirecek
davranigsal egitimlerin de sirket genelinde
yayginlastirimasina odaklanilacaktir.

Akademik ig birlikleri ve mentorltk kapsaminda
istanbul Topkap! Universitesi ile yoritilen

is birlikleri Uzerinden finans ve teknoloji
alaninda nitelikli insan kaynagi yetistiriimesine
yonelik mentdrluk ve burs programlarinin
derinlestirimesi planlanmaktadir.

TUm ¢aliganlarin cevresel ve sosyal risk
yonetimi, etik finans ve iklim finansmani
konularinda duzenli teknik egitimlere katiimi
saglanarak kurumsal yetkinligin maksimize
edilmesi planlanmaktadir.

Tera Yatirim Teknoloji
Holding'te her bir
calisanin guglu bir

aidiyet duygusuyla
ayni kulturel zeminde,
ortak bir vizyona
dogdruilerlemesi
amaclanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 2025
yilindaki stratejik donusumunu
surdurulebilirlik temelinde sekillendirerek,
teknolojiyi daha yesil ve adil bir dunya igin
kaldirag olarak kullanmaktadir.




(@

Surdurulebilirlik

Surdirulebilirlik Yaklasimi

Surdurulebilir donisumun
teknoloji kaldiraci

Tera Yatirrm Teknoloji Holding, surdurulebilirligi finansal bir hedeften
Ote is yapis biciminin merkezine yerlestirmis; teknolojiyi daha yesil ve
adil bir dunya icin stratejik bir kaldirac¢ olarak konumlandirmistir.

Tera Yatirm
Teknoloji Holding,
surduardlebilirligi“is

yapis bi¢cimi” ve
uzun vadeli deger
yaratma araci olarak
tanimlamaktadir.
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Tera Yatirim Teknoloji Holding, 2025 yilindaki
"Stratejik Donusum” strecini yalnizca finansal
buyUume ve karlilik tzerine degil; teknoloji
etigi, toplumsal fayda ve cevresel sorumluluk
sacayagi Uzerine inga etmistir. Holding,
olmanin étesinde, tum yatinm kararlarinin
merkezinde yer alan bir "is yapis bicimi” ve
uzun vadeli deger yaratma araci olarak
tanimlamaktadir.

Holding'in strdurulebilirlik vizyonu, teknolojiyi
daha yesil ve adil bir dunya icin bir "kaldirag”
olarak kullanma prensibine dayanmaktadir.

Siirdiriilebilirlik Oncelikleri

Tera Yatirim Teknoloji Holding'in 2025 vili
surdurulebilirlik ajandasl, Birlegmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinmna Amaclari (SKA)

ile uyumlu olarak tUg ana oncelik alaninda
yogunlasmistir:

ilgili SKA

12 g | 13
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Oncelik Alani/Baglik

1. Dénglisel Ekonomi ve
Net Sifir Karbon

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Aciklama

istiraklerden Eko Mobil, gelistirdigi “DOA" uygulamast ile teknolojiyi
atik ydnetiminde bir ¢dzum ortagina dénusturmektedir. Sirket, tek
kullanimlik atiklarin azaltimasini tesvik ederek ve geri donusumu
odullendirerek "dongusel ekonomi” modelinin tabana yayilmasini
saglamakta ve Turkiye'nin "Net Sifir Karbon" hedeflerine dogrudan
katki sunmaktadir.

2. Sanayide Yesil Donusum

Sanayi yatirimi Sampo-Rosenlew bunyesinde, sadece Uretim
kapasitesi degil, uretim teknolojileri de "yesil ddnusum” vizyonuyla
ele alinmaktadir. Uretilen yeni nesil bicerddverlerde yakit
verimliligini artirarak karbon ayak izini dusuren motor teknolojileri

kullaniimakta; Uretim tesislerinde ise enerji tuketiminin optimize
edilmesi hedeflenmektedir.

3. Yenilenebilir Enerji ve
Mobilite

« Horizon Garden AVM: Gayrimenkul portfoytnde yer alan AVM'nin
catisina kurulan Gunes Enerjisi Santrali (GES) ile tuketilen elektrigin
onemli bir kismi yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta, karlbbon
salimi minimize ediimektedir.

« Meta Mobilite: Elektrikli arac sarj adi (Trugo is birligi) ve enerji
depolama alanindaki yatirimlar, ulasim kaynakli emisyonlarin
azaltimasina yonelik stratejik bir hamledir.

Siirdiirulebilirlik Yonetimi ve Entegrasyon

“Kazan Kazan” Felsefesi

Tera Yatirim Teknoloji Holding bunyesinde
surdurulebilirlik yonetimi, “Stratejik Donusum”
vizyonunun ayrilimaz bir parcasi olarak
dogrudan Yonetim Kurulu gdzetiminde ele
alinmaktadir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterleri,
yatirm kararlarinin merkezine yerlestiriimistir.
Yeni yatinm firsatlar degerlendirilirken sadece
finansal getiri degil, projenin cevresel etkisi ve
toplumsal katkisi da karar alma sureglerinde
belirleyici bir faktodr olarak dikkate alinmaktadir,

Tera Yatinm Teknoloji Holding'in sUrdurulebilirlik
anlayisinin temelinde de "Kazandirirsak
Kazaniriz" felsefesi yatmaktadir. Bizim igin
surdurulebilirlik; sadece dogayi korumak
degil, ayni zamanda paydaslarimizia birlikte
pbUyumektir. Holding, tek basina finansal
basariyr hedeflemek yerine; yatirmcisiyla,

is ortaklariyla ve icinde bulundugu toplumila
refahi paylagsmayi ve "birlikte deger yaratmayi
en blUyuk surdurulebilirlik ilkesi olarak
penimsemistir.

"

Tera Yatirm
Teknoloji Holding'in
surdurulebilirlik
anlayisinin temelinde
"Kazandirirsak
Kazaniriz” felsefesi
yatmaktadir.
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@ Surdurulebilirlik

Surdurulebilir yarinlar icin
temiz enerji, akilli yatirim

Tera Yatirm Teknoloji Holding, 2025 yilinda ¢atisina kurdugu gunes
santrallerinden atiklari dénusturen dijital platformlara kadar
uzanan ¢evreci yatirmlariyla; dogayl korumayi bir maliyet kalemi
dedgil, gelecege yapilan en degerli yatirim olarak benimsemistir.

Tera Yatirnm Teknoloji
Holding, yatirim
kararlarini alirken projenin
cevresel etkilerini (CED)
ve karbon maliyetini
dikkate alan bir yaklasimi
benimsemektedir.
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Cevre Politikasi ve Yaklasimi

Holdingin ¢cevre politikasi, "Yesil Teknoloji,
Temiz Gelecek” vizyonu Uzerine kuruludur. Bu
politika; iklim degisikligi ile mucadele, dongusel
ekonomiye gecis ve dogal kaynaklarin
korunmasi temelinde sekillenmistir. Cevreye
dair ihtiyath yaklagim prensipleri benimsenmis
ve cevre dostu teknolojilerin gelistirimesi
taahhdt edilmistir. Holding, yatirnm kararlarini
alirken projenin sadece finansal getirisini degil,
cevresel etkilerini (CED) ve karbon maliyetini de
dikkate alan bir yaklasimi benimsemektedir.

Gevre Alaninda Gergeklestirilen Projeler
2025 faaliyet doneminde, farkl sektorlerdeki
istirakler Uzerinden somut ¢evresel fayda
yaratan su projeler hayata gecirilmistir:

Doénglisel Ekonomi (DOA-Depozito iade
Sistemi): Istiraklerden Eko Mobil tarafindan
gelistirilen DOA uygulamasi, tek kullanimlik
ambalaj atiklarinin (plastik, cam, metal)
kaynaginda ayristinimasini ve ekonomiye

geri kazandirimasini saglamaktadir. Teknoloji
tabanlibu ¢ozum, atik miktarini azaltirken
karbon emisyonunun dugurulmesine dogrudan
katki sunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji (Horizon Garden AVM-
GES): Denizli'deki Horizon Garden AVM'nin
catisina kurulan 3.069 kWp kurulu guce sahip
Gunes Enerjisi Santrali (GES), 2025 yilinda tam
kapasiteyle elektrik Uretimine devam etmistir.
Bu proje sayesinde AVM'nin enerji ihtiyacinin
onemlibir kismi temiz enerjiden karsllanmis ve
yillik binlerce ton karbon salimi engellenmistir.

GESiile 2025 yilinda toplam 3.740.571 kWh
(3,74 GWh) elektrik tretimi saglanirken; arag
sarj istasyonlari toplam 46.674 kWh (46,67 4
Mwh) elektrik tuketimi gergeklestirmistir.

Elektrikli Mobilite ve Enerji Depolama: Ulasim
kaynakli emisyonlarr azaltmak amaciyla Meta
Mobilite Uzerinden elektrikli arag sarj agi (Trugo
is birligi) genisletilmis; ayrica batarya tabanli
enerji depolama sistemleri Uzerine stratejik
ortakliklar kurularak sebeke verimliligine katki
saglanmistir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Sanayide Yesil Dénlisim (Sampo-Rosenlew):
Finlandiya merkezli sanayiistiraki Sampo-
Rosenlew bunyesinde, daha az yakit tuketen
ve emisyon standartlart yuksek (Stage V
motor) yeni nesil bicerddverlerin Uretimine
odaklaniimistir. Uretim streclerinde enerji
verimliligini artiran modernizasyon ¢aligmalar
sUrdurdlmustur.

2025 Yilinda Alinan Sertifikalar ve Belgeler

Holding ve istirakleri, cevre yonetim sistemlerini

uluslararasi standartlarla belgelendirmistir:

¢ 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi: Grup
sirketi Barikat, cevreselrisklerini yonettigini ve
performansini surekli iyilestirdigini belgeleyen
ISO 14001 sertifikasina sahiptir.

« Sifir Atik Belgesi: Horizon Garden AVM
ve Holding merkez ofisi, atik yonetimi
yonetmeligine uygunluklarini “Sifir Atik
Belgesi" ile tescillemistir.

Tera Holding ve
istirakleri, cevre
yoénetim sistemlerini
uluslararasi
standartlarla
belgelendirmistir.
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@ Surdurulebilirlik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Topluma deger, gelecege
guven: Tera’'nin sosyal
sorumluluk vizyonu

Tera Yatirrm Teknoloji Holding, toplumsal katki projelerini

is modellerine entegre ederek, faaliyet gdsterdigi her
alanda akilli ve kalici deger Uretmeyi hedeflemistir.

Barikat, siber guvenlik
alanindaki yetismis
insan kaynagi acigini
kapatmayi bir sosyal
sorumluluk misyonu
olarak ustlenmistir.
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Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S., 2025 vili
faaliyet doneminde kurumsal sosyal sorumiuluk
anlayisini; klasik yardim ve bagis faaliyetlerinin
otesine taglyarak, stratejik donusum vizyonuyla
uyumlu, teknoloji odakli ve surdurdlebilir

fayda yaratan bir modele evrilmistir. Holding,
toplumsal katki projelerini is modellerine
entegre ederek, faaliyet gbsterdigi her alanda
(savunma, teknoloji, cevre, sosyal yasam) akilli
ve kalici deger Uretmeyi hedeflemistir.

2025 yilinda éne ¢ikan basglica sosyal
sorumluluk projeleri ve toplumsal katki
faaliyetleri asagidadir:

ULUSAL SAVUNMA VE SEKTOREL GELIiSiM

Holding'in savunma ve siber gluvenlik alanindaki
istiraki Barikat, sektordeki liderligini toplumsal
sorumluluk bilinciyle birlestirerek, ulusal
savunma ekosistemini destekleyen stratejik
projelere imza atmistir.

BORAN VIl Uluslararasi Keskin Nisanci
Yarismasi Sponsorlugu: Barikat Siber Guvenlik,
12 Kasim 2025 tarihinde Jandarma Genel
Komutanligr ev sahipliginde gergeklestirilen

ve uluslararasi duzeyde seckin askeri
personelin yetkinliklerinin sergilendigi BORAN
VIl yarigmasina sponsor olmustur. Bu destek,
Holding'in savunma sanayiine verdigi dnemi

ve "milli durug” vizyonunu yansitan somut bir
adimdir.

Siber Vatan icin Nitelikli is Glicii: Barikat, siber
guvenlik alanindaki yetismis insan kaynagi
acigini kapatmayi bir sosyal sorumluluk
misyonu olarak Ustlenmistir. Sirket, bir akademi
gibi calisarak geng yetenekleri sektore
kazandirmakta; bdylece hem geng istihdamina
hem de Turkiye'nin dijital egemenligine katki
saglamaktadir.

o

GCEVRE VE SURDURULEBILIRLIK BILINCi

Holding, finansal teknolojileri cevre bilinciyle
birlestirerek toplumsal farkindaligr artiran
projelere dnculik etmektedir.

Geri Dénlsim Tesvigi (DOA): istiraklerden
Eko Mobil, gelistirdigi Depozito lade Sistemi
(DOA) ile vatandaslarin geri donusum aliskanhig
kazanmasini tegvik etmektedir. Teknoloji
sayesinde cevre temizligine katki saglayan
bireyler édullendirimekte, boylece "yesil
ekonomi” tabana yayllmaktadir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

SOSYAL YASAM VE YEREL KALKINMA

Holding'in gayrimenkul portféyundeki Horizon
Garden AVM, gecirdigi donusumle birlikte
Denizli ve ¢evresiicin sadece ticari bir merkez
dedgil, kapsayici bir "sosyal yagsam alanl”
olmustur.

Erisilebilir Sosyal Alanlar: "Herkesin kendine
ver bulabildigi bir merkez" vizyonuyla hareket
eden AVM yonetimi, 2025 yilinda yerel
paydaslarlais birligi yaparak kultur, sanat

ve spor etkinliklerine ev sahipligi yapmistir.
Allelerin, genglerin ve cocuklarin kaliteli vakit
gecirebilecegi guvenli sosyallesme alanlari
olusturulmustur.

Bagis ve Yardim Politikasi: Sirket, egitim,

spor ve kamu yararina ¢alisan sivil toplum
kuruluglarini desteklemeyi bir politika olarak
pbenimsemis; bu kapsamda butge ayirarak yerel
spor kullplerine ve sosyal yardim projelerine
nakdi ve ayni katkilarda bulunmustur.

Eko Mobil, gelistirdigi
Depozito iade
Sistemi (DOA) ile
vatandasglarin geri
donusum aligkanligi
kazanmasini tegvik
etmektedir.

o7



KURUMSAL
YONETIM .

Tera Yatirim Teknoloji Hold|ng, uluslarot;gsl
standartlardaki adil ve ilkeli yonetlm >
modeliyle tum faaliyetlerinde kurum
guvenceyi ve yonetsel basariyren u
tutmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Olagan Genel Kurul Toplanti Glindemi

2024 yil Olagan Genel Kurul Toplanti Gliindemi (30.05.2025)
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Acllis ve toplanti baskanliginin secilmesi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi konusunda toplanti baskanligina yetki verilmesi,
2024 yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi,

2024 yilina ait Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

2024 yill hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

2024 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

Yénetim kurulu Gyelerinin aylik Geretleriile huzur hakki gibi her tirli mali haklarinin Sirket'in Ucretlendirme Politikasi cercevesinde
tespit edilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu’'nun 363'Uncl maddesi uyarinca dénem icerisinde yénetim kuruluna segilen
kisilerin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Yénetim kurulu Gye secimi ve gdrev surelerinin belirlenmesinin gérusulerek karara baglanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2025 yil hesap ve islemlerinin denetimi icin Yénetim Kurulu'nun
Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun secgilmesine iliskin énerisinin gérusulerek karara baglanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince; Sirket'in 2024 yilinda tglncu Kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket'in 2024 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2025 yilinin
kalaninda yapilacak bagis ve yardimlar igin Ust sinirin belirlenmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6 numaral ilkesi dogrultusunda, 2024 yili icerisinde gerceklestirilen, ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemliislemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

28.04.2024 tarihli 2023 yil olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanan Pay Geri Alim Programi
kapsaminda gergeklestirilen pay geri alim islemlerinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

28.04.2024 tarinli 2023 yil olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanan Pay Geri Alim Programi’'nin
sonlandiriimasinin gérusulmesi,

Kanuni defter ve kayitlarda yer alan ge¢cmis yil zararlari ile Kurul dizenlemeleri uyarinca hazirlanan kamuya agiklanan son
finansal tablolarda yer alan ge¢gmis yil zararlarindan disuk olaninin i¢ kaynaklardan mahsup edilerek kapatiimasi hususunun oya
sunulmasi ve karara baglanmasi,

Sirket merkez adresinin Kiziirmak Mah. Dumlupinar Bul. No: 3b i¢ Kapi No: 77 Cankaya/Ankara adresinden Maslak Mah. Eski
BuyUkdere Cad. iz Plaza Apt. No:9/39 Sariyer/istanbul adresine naklinin gorusulup karara baglanmasi,

Esas Sozlesme'nin “Sirketin Unvani” baslikl 2. maddesi, “Sirketin Merkezi” baslikll 3. maddesi ve “Sirketin amaci ve Faaliyet
Konusu” baslikli 5. maddesinin tadilinin gérusulip karar baglanmasi,

Yénetim kurulu tarafindan teklif edilen Kar Dagitim Politikasinin onaya sunulmasi ve karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

Dilek, gorusler ve kapanis.

Barikat Siber Glvenlik A.S.
%63,10

Siber Guvenlik, Bilisim ve
Savunma Teknolojileri

Sampo-Rosenlew Oy
(Finlandiya)

%100,00

Tarim ve Orman Makineleri
(Bigerdodver) Uretimi

Veridion Teknoloji A.S.
%20,00

Finansal Teknolojiler (Fintech)
Sirketi

Meta Mobilite Enerji A.S.*
%20,00
Elektrikli Arag Sarj Ad
isletmeciligi

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Bagh Ortakliklar

Best Grup Savunma Sanayi
Ticaret A.S.

%70,00
Savunma Sanavii, Zirhli Arag
ve insansiz Sistemler Uretimi

DLT Turizm ve Ticaret A.S.
(Tatilsepeti)

%100,00

Turizm, Seyahat Acenteligi ve
E- Ticaret Platformu

TEeRaA TEKNOLOJI

YATIRIM HOLDING

Tera Gayrimenkul
Yatirnnmlari ve Yonetimi A.S.

%2100,00
Gayrimenkul, Portféy ve Varlk
Yonetimi

*Meta Mobilite Enerji A.S.'nin sermayesinin %20'sini temsil eden paylarin
devri 30.03.2026 tarihinde Tera Grubu sirketlerinden Tera Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligr A.S.ye gerceklesmistir. Mevcut durumda Tera Yatirim
Teknoloji Holding A.S. ile Meta Mobilite Enerji A.S. arasinda bir ortaklik iliskisi

bulunmamaktadir.

Maya Turizm Ltd. (KKTC)
%50,00

Turizm, Otelcilik ve
Gayrimenkul
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YONETIM KURULU’NUN
DEGERLENDIRMESi

Yonetim Kuruly, sirket faaliyetleri ve
sonuglarini degerlendirmek Uzere
toplantilar gergeklestirmekte olup Kurul
veya Uyelere iligkin yozili bir performans
degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

iC DENETIM VE iC KONTROL
FAALIYETLERI

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuatinda belirlenen ydnetim
ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz,
organizasyon yapisiiginde faaliyet
konusuna uygun, risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturulmus olup, ayrica
sirketimiz genel kurulu tarafindan atanan
murakip ve bagimsiz denetim sirketi
periyodik olarak denetim ve kontrolleri
yapiimaktadir.

POLITIKALAR

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
guvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yurutulmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
butinltgund, tutarliigini, gbvenilirligini,
zamaninda elde edilebilirligini ve glvenligini
saglamak amaclyla i¢ kontroller yapmakta
bu faaliyetler i¢ denetim bagkanliginca
etkin bir sekilde yurutulmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu bunyesinde, gdzetim
ve denetim fonksiyonlarini sistematik
bir cerceveye kavusturmak amaciyla
ilgili mevzuat uyarinca komiteler
olugturulmustur.

Denetim Komitesi

Kadir BOY (Baskan) ve Gurkan PARLAKAC
(Uye) tarafindan yUritilmekte olup
finansal raporlarin dogrulugu ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini denetlemektedir.

Bagis ve Yardim

Calisanlara Yonelik
Politikasi Tazminat Politikasi Politikasi

insan Kaynaklari

Bilgilendirme
Politikasi

Ucret Politikasi

Pay Geri Alm
Politikasi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK)

Kadir BOY (Bagkan) ve Gurkan PARLAKAC
(Uye) liderliginde, sirketin varligini tehlikeye
atabilecek piyasa, kredi, operasyonel

ve iklim temelli riskleri proaktif olarak
izlemektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kadir BOY (Bagkan) ve Gurkan PARLAKAC
(Uye) ve Alper Gur (Uye) tarafindan idare
edilmektedir; komite ayni zamanda "Aday
Gosterme” ve "Ucret Komitesi” gdrevierini
de Ustlenmektedir.

Menfaat Sahipleri
Politikasi

Kéar Dagitim
Politikasi

YONETIM KURULU UYELERI VE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle Genel
MuUdur, gibi Ust yoneticilere cari donemde
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutarr brut 38.740.044 TLdir.
(01.01-31.122024:5314.4127TL)

DONEM SONU iLE RAPORUN
HAZIRLANMASI ARASINDA MEYDANA
GELEN DEGISIKLIKLER

Sirketimizin 02.01.2026 tarihli &zel durum
aciklamasinda; Best Grup Savunma
Sanayi Ticaret Anonim Sirketinin toplam
odenmis sermayesinin %70'ini temsil

eden paylarin Sirketimize devrine iliskin
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun

ve ilgili mevzuat hukumleri cercevesinde
Rekabet Kurumu'na bagvuruda
pulunuldugu duyurulmustu. Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Tebligde (Teblig
No. 2010/4) Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No. 2026/2) 11 Subat 2026
tarihli ve 33165 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanmis olup isbu degisiklik ile bildirime
tabiislemler igin dGngdrulen ciro esikleri
yukseltiimis ve bu kapsamda 02.03.2026
tarihinde tarafimiza teblig edilen Rekabet
Kurumu yazisi uyarinca sirketimiz
tarafindan yapilan bildirim konusu islemin,
mezkur tebligin 7. maddesinde dngodrulen
ciro egiklerinin asllmamasi nedeniyle izne
tabi olmadigr bildiriimistir. Bu kapsamda,
Sirketimizin 19.12.2025 tarihinde akdettigi
Pay Alim Satim Sézlesmesi uyarinca, Best
Grup Savunma Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'nin sermayesini temsil eden paylarin
%70'inin devrine iligkin islem, gerekli izin ve
onaylarin alinmasini takiben 03.04.2026
itibaryla tamamlanmistir.

Sirketimiz tarafindon 14.10.2025 tarihinde
yapilan Ozel Durum Agiklamasinda,
Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektorlerde
blUyUme stratejisi ve yatirm portfoyunu
cesitlendirme hedefleri dogrultusunda
Turkiye'nin dnde gelen cevrim igi seyahat
platformlarindan biri olan Tatilsepeti.
com’un sahibi DLT Turizm ve Ticaret
AS/nin ("DLT Turizm”) sermayesini temsil
eden paylarin Sirketimiz %100 oraninda
bagl ortakligi Tera Turizm ve Ticaret AS.
("Tera Turizm”) tarafindan devralinmasina
yonelik olarak mevcut pay sahipleriyle

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

goérusmelere ve proje sdzlesmelerinin
muzakerelerine baslandigl, 17.11.2025
tarihinde ise igleme iligkin Tera Turizm
ile saticilar arasinda Pay Alim Satim
Sozlesmesi akdedildigi kamuoyuna
duyurulmustu.

Bu kapsamda, Sirketimizin sermayesinin
tamamina sahip oldugu bagl ortakhgi
Tera Turizm ile DLT Turizm'in pay

sahipleri arasinda akdedilen Pay Alim
Satim Sézlegmesi uyarinca, DLT Turizm
sermayesini temsil eden paylarin
%100'Unun devrine iligkin islem, gerekliizin
ve onaylarin alinmasini takiben 27.01.2026
itibaryla tamamlanmistir.

Sirketimiz yonetim kurulunun 31.03.2026
tarihinde aldigi karar uyarinca Sirketimizin
bagl ortakhigi Tera Turizm ve Ticaret
A.S.'nin, %100 oraninda pay sahibi

oldugu bagl ortakhg DLT Turizm ve
Ticaret A.$.'nin sermayesinin %49'unu
temsil eden toplam 10.165.050 adet
payin, Tera Grubu sirketlerinden Tera
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklig AS.'ve
devredilmesine iligkin pay devir sdzlesmesi
akdedilmesine ve paylarin devrine karar
verilmistir. Bu kapsamda s6z konusu
paylarin devrine iligkin pay alim satim
soOzlesmesi 31.03.2026 imzalanmis ve pay
devri tamamlanmistir. Mevcut durumda
Tera Turizm ve Ticaret A, DLT Turizm ve
Ticaret A.S. sermayesinin %51'ine sahiptir.

15.08.2025 tarihli &zel durum
aciklamamizda kamuya duyurulan;
Sirketimizin, 2000 Yatirnmlar Holding
AS./nin bagdl ortakligr Meta Mobilite Eneriji
AS!'ye tahsisli sermaye artirnmi yoluyla
istirak etmesi surecine iligkin islemler
tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Meta Mobilite Eneriji
A.S/nin sermaye artirmiiglemi 04.02.2026
tarihinde istanbul Ticaret Sicili Madarliaga
nezdinde tescil edilmis ve 09.02.2026
tarihlive 11518 sayil Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan olunmustur.

Gerceklesen sermaye artirmi ve tescil
islemi neticesinde Sirketimiz, Meta Mobilite
Enerji A.S.nin sermayesinde %20 oraninda
pay sahibi olmustur.

Sirketimiz yonetim kurulunun 31.03.2026
tarihinde aldigr karar uyarinca Sirketimizin
%20 oraninda pay sahibi oldugu istiraki

Meta Mobilite Enerji A.S.'nin sermayesinin
%20'sini temsil eden toplam 209.377.464
adet payin, Tera Grubu sirketlerinden Tera
Girisim Sermayesi Yatirm Ortakigr A.S.'ye
devredilmesine iliskin pay devir sdzlesmesi
akdedilmesine ve paylarin devrine karar
verilmistir. Bu kapsamda s6z konusu paylarin
devrine iliskin pay alim satim sézlesmesi
31.03.2026 tarihinde imzalanmig ve pay
devri tamamlanmistir. Mevcut durumda

Tera Yatirm Teknoloji Holding A.S. ile Meta
Mobilite Enerji A.S. arasinda bir ortaklik iligkisi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz yonetim kurulunun 13.02.2026
aldigr karar uyarinca Sirketimizin Finlandiya'da
kurulu bagli ortakligr Sampo-Rosenlew

Oy'da 2.000.000 euro tutarinda sermaye
artinmi yaplimasina karar verilmistir. Bu
kapsamda 26.02.2026 tarihinde 1.999.992
euro tutarindaki sermaye artirmiiglemi
tamamlanmistir.

Sirketimiz Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S.
tarafindan, paylar Borsa Istanbul A S.de
islem gérmekte olan ve enerji ydonetimi,

akilll sayag sistemleri ile uzaktan okuma
teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren Manas
Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
("Manas") paylarinin devralinmasina iliskin
olarak, pay sahipleriile 20.02.2026 tarihinde

Pay Alim ve Satim Sézlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu sdzlesme kapsaminda;
20.064.000 adet A grubu imtiyazl payin
tamamiile 51.288.000 adet B grubu pay,
(20.02.202¢) itibaryla Sirketimiz tarafindan
devralinmig olup, pay devriislemleri
20.02.2026 tarihinde tamamlanmistir.

Devralinan s6z konusu A ve B grubu paylarin
toplami, Manas'in ¢ikariimig sermayesinin
%21,55'Ini ve oy haklarinin %36,86'sini temsil
etmektedir.

Manas; elektrik, su ve dogalgaz sayaclariile
bu sayaclara entegre uzaktan okuma, veri
toplama ve enerji yonetim sistemleri gelistiren,
Ar-Ge ve yerli Uretim kabiliyeti bulunan
teknoloji odakli bir sirkettir. Sirket, enerji
verimliligi ve dijital altyapr ¢cdzUmleri alaninda
faaliyet gdstermektedir. Bu yatirm ile birlikte,
Sirketimizin teknoloji yatirmlar portfoyu ile
Manas'in Uretim, Ar-Ge ve saha uygulama
kabiliyetleri arasinda dnemli sinerji yaratilmasi
hedeflenmektedir.
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2025 YILINDA GERGEKLESEN MEVZUAT
DEGIiSIKLIKLERI

1. Kurumlar Vergisi ve Yatirim Tesvik
Diizenlemeleri

04 Eylul 2025 tarihinde Resmi Gazete'de
yvayimlanan 24 Seri No.lu Kurumlar Vergisi
Genel Tebligiile indirimli kurumlar vergisi
uygulamasina dair kritik degigiklikler
yararluge girmistir. Bu duzenleme ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
duzenlenen yatirm tesvik belgeleri
kapsaminda, indirimli kurumlar vergisinin
indirim hakkinin kullanilabilecedi ilk
donemden itibaren en fazla on hesap
déonemi boyunca uygulanabilecedi hUkim
altina alinmistir. Dizenleme kapsaminda
indirimli vergi orani %60 olarak belirlenmis
olup, bu avantaijli oran yatirimin kismen
veya tamamen isletiimesine baslandigi
dénemden itibaren yatirima katki tutarina
ulasincaya kadar gegerli kilinmistir.,
Ayrica, Cumhurbagkanina verilen

yetki cercevesinde, kurumun yatirm
donemindeki diger faaliyetlerinden elde
edilen kazanclarina yonelik indirimli vergi
uygulamasinin dort hesap dénemiile
sinirlandiriimasi kararlastirimigtir. 24
Temmuz 2025 tarihinden itibaren alinan
yatirm tesvik belgeleriicin gecerli olan bu
on villik stre siniri, yatinmlarin hizl bir sekilde
ekonomiye kazandirimasini ve sermayenin
verimli kullanimini amaclamaktadir.

2. KOBI Tanimi ve Kredi Bliyiime
Diizenlemeleri

Parasal aktarim mekanizmasini
desteklemek ve reel sektdrin finansmana
erisimini optimize etmek amaciyla 07
Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete

Karari ile KOBI taniminda esas alinan

malli sinirlar guncellenmistir. Kucuk ve orta
buyukltkteki isletmeler icin yillik net satis
hasllati veya mali bilango tutari esigi 500
milyon TL'den 1 milyar TL'ye yukseltilmistir.
Bu degisiklige paralel olarak, 16 Agustos
2025 tarihinden itibaren kullandirilan
kredilerde kredi bUyUme oranlarinin sekiz
haftada bir hesaplanmasina yonelik teknik
bir duzenleme hayata gecirilimistir.
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3. Dijital Kurumsal Yonetim ve e-YKS
Uygulamalari

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
yvayimlanan ve 01 Temmuz 2025 tarihinde
yUurarluge giren teblig kapsaminda,
sirketlerin yonetim kurulu kararlarini
elektronik ortamda almalarina ve
saklamalarina imkan taniyan "e-YKS
Elektronik Karar Defteri” modullu devreye
alinmistir. Bu uygulama, kurumsal yonetim
sUreclerinde kagitsiz ofis vizyonunu
desteklerken, kararlarin guvenli bir dijital
altyapida saklanmasini yasal bir standart
haline getirmistir. Merkezi Kayit Kurulugu
(MKK) tarafindan isletilen bu sistem, Turk
sirketlerinin dijital yonetisim kabiliyetlerini
kuresel standartlara tasimistir.

4. Surdirilebilirlik ve iklim Mevzuati
2025 vil Temmuz ayinda yururluge giren
iklim Kanunu, Tark sanayisi ve finans
sektoruicin "Yesil Dontsum” surecinde
bir milat tegkil etmistir. Bu kanun
kapsaminda, enerji yogun sektorlerde
karbon fiyatlamasi ve emisyon ticaret
sistemi (ETS) hazirliklari resmen
baslatimistir. Kamu Gozetimi Kurumu
(KGK) tarafindan kabul edilen Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS 1 ve TSRS 2), belirli dlgekteki
isletmeler icin iklimle baglantil finansal
aciklamalarin raporlanmasin 2024 sonu
ve 2025 dénemiitibariyla zorunlu kilmistir.
Bu duzenlemeler, finansal kuruluglarin
portfoylerindeki iklim risklerini seffaf bir
sekilde beyan etmelerini gerektirerek
sUrdurulebilir finansin yasal altyapisini
guclendirmistir.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDI
PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

Bulunmamaktadir.
DAVALAR VE ADLi YAPTIRIMLAR

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz aleyhine mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine AykKiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara
iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

ANA SOZLESME'DE YAPILAN
DEGIiSIKLIKLER

Unvan Degisikligi

SIRKETIN UNVANI

Madde 2.

Sirketin ticaret unvani TERA YATIRIM
TEKNOLOJI HOLDING ANONIM
SIRKETI'dir. Bu esas sozlesmede kisaca
"Sirket" olarak anilacakir.

Adres Degisikligi

SIRKETIN MERKEZI

Madde 3.

Sirketin merkezi ISTANBUL ili SARIYER
ilcesidir. Adresi MASLAK MAH, ESKI
BUYUKDERE CAD. IZ PLAZA APT.
NO:9/39 SARIYER/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmig savilir.

Amac ve Faaliyet Konusu Degisikligi
SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
Madde 5.

Sirketin amaci, vergi digi mali konularda,
ozellikle yerli ve yabanci finans piyasalari
duzenine iligkin olarak, Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen yatinm hizmet ve
faaliyetlerini icermemek kaydiyla; teknik
planlama, programlama, butceleme,
projelendirme, finansal ve organizasyon,
firma degerleri gibi konularda yatirm ve
arastirmalar yapmak, aktiflerini kar etme
yetenegdine ve potansiyeline sahip
sermaye sirketleriile 6zellikle teknolojiile
pilisim alanlarinda faaliyet gdsteren, her
tUru internet, ag ve bilisim sistemi islemlerini
ve bu sistemlerin guvenligine iligkin islemleri
gerceklestiren, tum &zel ve kamu tuzel kisi
kurum ve kuruluglarinin ihtiyaclarini
karsilamak Uzere, elektronik, haberlegsme,
enformasyon teknolojileri donanim ve

sistemleri kuran, her turlt yazilim ve
donanim faaliyetleriile servis hizmetleri
veren ve her trld muhendislik ¢dzumlerine
yonelik yazilim, donanim ve sistem
geligtiren, veri igleme sistemleri olusturan,
veri aktarimi, veri guvenligi, veri analiz ve
veri madenciligi islemlerini yapan, bilgi
teknolojileriis zekasi ¢cdzumleri Ureten,
kurulmasi, alimi, satimi, bakim, servis,
garanti ve onarim hizmetleri yapan,
pilumum ulusal ya da uluslararasi ¢alisan
internet sitelerinin her turlt is ve islemlerini
gerceklestiren, guvenlik aciklarinin tespit ve
giderilmesi ve internet guvenligi alaninda
gerek internet sitesi sahiplerinin gerekse
kullanicilarinin bilgilendiriimesi islemlerini
gercgeklestiren ve yaziim da dahil olmak
Uzere bilisim Urunlerinin Uretimi
gerceklestiren sermaye sirketlerinin
clkarmis oldugu veya ¢ikaracagi pay
senetleriile diger menkul kiymetlere, nakit,
degerlimaden ve emtialara yatirm
yapmak, kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon
ve yodnetim meselelerini toplu bir bunye
icerisinde degerlendirmek ve ekonomik
dalgalanmalara karsl yatirimlarin
gUvenligini artirmak ve boylece bu
sirketlerin saglikli sekilde ve milli
ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat
altina almak amaciyla, Turkiye iginde ve
disinda bulunan her tarlt tasinir ve
tasinmazlara yatinm yapmak ve isletmek,
bu amaclara uygun ticari, sinai ve mali
finansal yatinm girisimlerinde bulunmalktir.
Sirketin yukarida yazil amaclarini
gergeklestirmek igin faaliyet
gosterebilecedi konular sunlardir: Sirket,
sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul,
insaat, taahhut, petrol, petrol trunleri,
saglik telekomunikasyon ile her turlU
tasimacilik, otomotiv, madencilik, enerji
Uretim, yenilenebilir enerji, enerji dagitimi,
dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz
toptan satigl veya turizm sektoért konular
ile istigal eden sirketler ile her turlt banka,
finans kurumu, araci kurum, sigorta, yatirim
ortakligi, factoring ve finansal kiralama ve
diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri
bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara ortak
veyda pay sahibi sifatl ile katilabilir,
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idarelerini Ustlenebilir. Bu maksatla kurdugu
veya istirake uygun gordugu yerli veya
yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye
koyabilir. Aracilik faaliyeti ve portfoy
yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla; sirket, kendisinde mevcut paylar
vadeli veya vadesiz olarak satabilir,
devredebilir, bunlari baska paylarla
dedgistirilebilir, renin edebilir ve diger
ortaklarin paylarini rehin alabilir. 6102 savili
Turk Ticaret Kanunu (Turk Ticaret Kanunu)
ve sermaye piyasasl mevzuatl
cercevesinde kendi paylarini iktisap
edebilir, rehin alabilir. Is bu halde 1-14.1
sayill Ozel Durumlar Tebligi hukamleri
uyarinca kamuya gerekli aciklamalar
yapilacaktir. Sirket, sermaye veya
yonetimine katildigr veya katilmadigi
sermaye sirketlerinin faaliyet konularina
uygun yatirimlarla kapasiteyi arttiran,
kaliteyiislah eden veya maliyeti dusuren
tevsiveya yenileme yatirimlari ile ilgili &n
etutler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini,
finansman dengelerini inceleyerek mali
imkani oldugu takdirde, bunlara Sermaye
Piyasasi mevzuatina uymak kosuluyla
yukarida yazil usullerle sermaye
istiraklerinde bulunabilir. Ancak, 6362 savyili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (Sermaye
Piyasasi Kanunu) 15. maddesi hukmuU
saklidir. Sirket, yeni yatinm konularini
arastirarak bunlara ait etut ve incelemeleri
yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gdrdugu
yatirim konularini gerektiginde diger
sermaye ve halkin istiraki ile kuracagi
sirketler vasitasi ile veya dogrudan
dogruya gerceklestirebilir. Sirket, kendi
veya sermaye yonetimine katildigi
sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve
isletmelerin intiyaglarri¢in bankalardan, dig
kredi muesseseleri ve firmalardan teminatli
veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadel
krediler alabilir, sermayelerine veya
yonetimine katildigi sirketlere ve bunlara
bagli kurum ve igletmelere munhasir olmak
ve aracilik yapmamak kaydiyla teminatli
veyd teminatsiz finansman yardimlarinda
bulunabilir. Bu halde Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda 6ngoérulen duzenlemeler
saklidir. Sermaye Piyasasi faaliyeti
kapsaminda olmayacak sekilde Sirket,
sermayesine katildig sirketlerin,
bankalardan veya diger kredi

muesseselerinden alacaklart krediler, inrag
edecekleri tahviller veya aliglar dolayisi ile
olusan borclarricin kefalet veya garanti
verebilir. Bunlara kargilik gerekirse, sahsi
teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler
alabilir, verecegi kefalet ve garantiler icin
piyasaya sartlarina uygun bir karsiligi
sirketlerden tahsil edebilir. Is bu halde 1114.1
sayill Ozel Durumlar Tebligi hukamleri
uyarinca kamuya gerekli aciklamalar
yapilacaktir. Sirket ve Sirket'e bagl sirketler
lehine teminatl veya teminatsiz
borclanabilir, borg verebilir, sulh, tahkim,
feragat, kabul, ibra yapabilir. Sirket, yurt
icinde ve yurt disinda her turlt nakit, menkul
kiymet, degerlimaden ve emtia Uzerinde
sermaye piyasasl mevzuati ve yurarlukteki
sair mevzuat hukumlerine uymak kaydiyla
her turlu tasarrufta bulunabilir. Sermaye
piyasasl faaliyeti kapsaminda olmamak
kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icabi
geregi sermaye ve yonetimine katildigl
veya katilimadigl, kurulmus veya kurulacak
sirketlerin pay ve tahvil inraglarinin taahhut
islemlerini organize edebilir, bunlarin
neticeleriniihrag eden sirketlere veya
alicilara karsi garanti edebilir. Paylar icin
asgari kar payl, geri satin alma, bagka
paylar ile degistirme veya belli sartlarda
satin alma garantileri verebilir. Sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak ozel
durum aciklamasl yapiimasi kaydiyla Sirket,
banka kefaletiile ¢ikarilan tahviller icin
kontrgaranti saglayabilir, velhasil pay veya
tahvil satiglarini kolaylastiracak ve degerini
koruyacak islemler yapabilir. Sirket,
sermaye ve yonetimine katildig sirketlere
vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili
konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu
sirketlerin muhasebe tahsilati, personel,
egitim gibi mugterek hizmetlerini toplu bir
bunye icerisinde daha ekonomik bir sekilde
saglamak igin bir elden yurutebilir ve bu
konularda kendilerine yardimci olabilir.
Sirket, diger sirketlerin isletme
organizasyonlarini duzenlemek, bu sirketleri
karsiliklr anlagsmalar dahilinde denetleyerek
veya denetlenmesini temin ederek bu
sirketlerin yillik butgelerini, faaliyet
raporlarini ve uzun vadeli plan ve
programlarini olusturmak ve bu sirketler ile
ilgili finansal, idari, ticari ve teknik
problemlerin ¢c6zumune yardimci olmak
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@ Kurumsal Yénetim

Diger Hususlar

seklinde faaliyet gosterebilir. Sirket,
haricten know- how, teknik bilgi, marka ve
sinal mulkiyete konu olan haklari satin
alabilir veya kiralayabilir, bunlari diger
kuruluglara satabilir veya bu konularda dis
firmalarla anlasmalar yaparak bu
anlagmalari buttn mali sonuglart ile
baskalarina devredebilir, gerekliizin ve
imtiyazlari alabilir ruhsatname, patent,
lisans ve benzeri gayri maddi haklari
alabilir, intira hak ve teklif haklarinin alameti
farika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir,
her turlu know-how anlagmalar yapabilir.
Sirket, istirak ettigi veya sair sirketler
nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile
servis buro hizmetleri sunabilir, bu
makineleri kiraya verebilir. Ancak, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi hukmu
saklidir. Sirket, istirak ettigi sirketler
nezdinde, istirak ettigi sirketlerin calisma
konularina dahil mallarin alimi, ithali, nakli,
gumruklemesi, depolanmasi, sigorta
edilmesi, maliistisareleri gibiisleri yapabilir
veya yaptirabilir. Sirket, sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin isletiminin
devamliligi, gelismesi ve yatinmlarinin
hizlanmasini temin icin, intiyag duyduklari
cesitlimadde ve malzemeyi temin ederek
kendilerine devredebilir, ithalat islerinde
mutemet sifatiyla faaliyet gdsterebilir,
mamullerinin topluca pazarlanmasinin
organizatérlugunu yapabilir, bu amacla bu
mal ve malzemeyi satin alip ic ve dis
pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai
faaliyetlerini kolaylastirmak igin yerli ve
yabanci firmalarin mimessilliklerini alabilir,
bu sirketlerin genel bavilik ve acenteligini
ustlenebilir. Bu sirketler hesabina ve kendi
namina veya onlar nam ve hesabina yurt
ici ve yurt disi ihalelere katilabilir veya kendi
nam ve hesabina katildigi ihalelerden
dogan hak ve borclari bu sirketlere
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devredebilir. Ancak, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15. maddesi hukmuU saklidir.
Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde,
sirketlerin aldiklari mallari bavilikler kurarak
veya magazalar acarak toptan ve
perakende satabilir. Etutten satisa kadar
pazarlamanin gerektirdigi nakliye
depolama, ayirma, ambalajlama gibi butun
hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir. Ancak,
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi
hukmu saklidir. Sirket, tasit aracr edinebilir,
kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin
alabilir, tzerinde her turll hukuki tasarrufta
bulunabilir. Is bu halde 11-14.1 sayill Ozel
Durumlar Tebligi hukumleri uyarinca
kamuya gerekli aciklamalar yapilacaktir.
Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
kamuyu aydinlatma yukumlerini yerine
getirmek kaydyla, Sirket, amacg ve
konusunu gerceklestirmek ve/veya kar
etme yetenedi ve potansiyelini realize
edebilmek icin, yurt icinde ve yurt disinda,
binag, arsa, arazi ve sair her turlu
tasinmazlari hissesiz veya hisseli satin
alabilir, kat karsiiginda konutlar, is yerleri
insa ettirebilir, inga edilenleri satin alabilir,
satabilir, kismen veya tamamen
kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir,
trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki
ve hukmi sahislara satmak Uzere gerekli
hukuki mali ve ticariiglemler ile mevziiimar
projeleri ve diger projelerin yapimi ile intifa,
irtifa, stkna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat
mulkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag
verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt
icinde ve diginda musavirlik ve danismanlik
hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve
olacagi varliklari igletebilir ve iglettirebilir,
tarihi yapilarin restorasyonu, bdlge ve
metropolitan planlamast, imar planlari
yapabilir veya yaptirabilir, aligveris
alanlarinin i yerlesimlerinin hazirlanmasi,

alis veris merkezi, ofis, konut, is merkezi,
ticari depolar, ticari park ve buna benzer
yerlerin kurulusg ve organizasyon
hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini
yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu
islemler icin analiz ve entegrasyon iglerini
yapabilir, pazarlama ve kiralama
politikalarini ifa edebilir. Sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma
yukumlerini yerine getirmek kaydiyla, Sirket,
Gayrimenkuller Uzerinde gerek sirket lehine
veya aleyhine ve gerekse 3. sahislar lehine
diledigi sartlarla her turlt ipotek tesis
edebilir. Sirket, kendi borcu veya 3.
sahislarin borcu igin ipotek veya menkul
rehini tesis edebilir ve 3. Kisilere kefalet
verebilir. Sirket lehine tesis edilen ipotekleri
kismen veya tamamen kaldirir, fek eder,
tebdil ve tecdit edebilir. Sirketin kendi adina
ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur. Ayrica gayrimenkuller Uzerinde
sirket leh ve aleyhinde her turld hak ve
mukellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir.
Sirket, gayrimenkul Uzerinde kat irtifaki ve
kat mulkiyeti tesis eder veya bunlari
feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde
bulunabilir, yapilan satis vaatlerini sirket
adina kabul edebilir. Noterliklerde satis
vaadi sozlesmelerini akdeder, sirketin leh
ve aleyhinde yapilan satis vaadi
sozlegmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir.
Satis vaadi sézlesmelerini tapu siciline serh
ettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini
yaptirabilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuatin kar dagitimina iligkin
hukumleri sakl kalmak Uzere Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ortult kazang
aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil

etmemesi, gerekli ©zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve il icinde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi bunyesi
disinda da kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal gayeli
vakiflar kurabilir, bu cesit kurulmus vakiflara
katilabilir, ayni ve nakdi bagista bulunabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis
miktarina Ust sinir getirme yetkisine
sahiptir. Genel kurulca belirlenen sinir asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortult
kazang aktarmi duzenlemelerine, Turk
Ticaret Kanunu'na ve ilgili diger mevzuat
hukumlerine aykirilik tegkil etmemesi
zorunludur. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili
olarak her turlt hukuki tasarrufundan
dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya
temini icin icra, ipotek, menkul rehini,
isletme rehini ve kefaletten istifade edebilir,
ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil
islemlerinde bulunabilir. Bu konularda
yatirimcilarin bilgilendiriimesini teminen
l-14.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi
hukumleri uyarinca yapllmasi gereken
aciklamalar en hizli bir sekilde KAP
platformuna génderilerek kamuya
duyurulacaktir. Sirket, yukarida belirtilen
isleri yasalarin musaade ettigi hallerde bu
yasalara uygun olarak yurt diginda da
yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle
yurt disinda ve iginde i birliginde

bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir.

Mali mesuliyetin paylasiimasina dayanan
anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve
memleket yararina oldugu olgude yabanci
sermayenin gelmesini saglamak igin
tesebbuslerde bulunabilir. Ancak, Sermaye
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Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi hukmu
saklidir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hukumlerine bagl kalmak
kaydiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Ortulu kazang aktarimi duzenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli &zel durum
aciklamalarinin yapiimasi ve yil iginde
yapllan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiylo, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde genel
butceye dahil dairelere katma butceli
idarelere, il 6zel idarelerine, Bakanlar
Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamu menfaatlerine yararl sayilan
derneklere, bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara,
Universitelere, ©6gretim kurumlarina ve bu
gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir. Yukarida yazil olanlar diginda
Sirket'in, amacina uygun ve faydali
gordugu diger iglere girisebilmesinin temel
sarti esas s6zlesme degisikligi yapmaktir.
Sirket, amacina uygun ve faydal gérdugu
diger islere esas sdzlesme degisikligi
yapmadan girisemez. Sirket, yukarida
sayllan tum faaliyetleri ve fonksiyonlari
basta Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumleri olmak Uzere
Tuark yasalarr ve ilgili mevzuatin izin verdidi
Olculerde gerceklestirir. Sirket'in kendi
adina ve uguncu kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur. izne tabi hallerde
gerekliizinler bnceden alinir. Sirket yukarida
belirtilen faaliyetlerini gerceklestirirken
sermaye piyasasl mevzuatinda belirlenen
esaslara ve uygulanmasi zorunlu olan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyar, ortdli
kazang aktarimina sebep olacak is ve
islemlerden kacinir. Bu maddede dedisiklik
yapllimasi halinde Ticaret Bakanligrile
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

AR-GE FAALIYETLERI

Bulunmamaktadir

2025 YILINDA YAPILAN OZEL
DENETIME VE KAMU DENETIMINE
iLiSKIN BILGILER

Bulunmamaktadir.

BAGI§ VE YARDIMLAR

Sirketin 30.05.2025 tarihinde yapilan Genel
Kurulunda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ilgili hukumleri kapsaminda 2025 vilinda

yapllacak bagislarin ust sinirnin 5.000.000
TL olarak belirlenmistir.
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@ Kurumsal Yonetim

Bagimsizlik Beyanlari

Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S. Yonetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda

Tera Yatirm Teknoloji Holding A.S. ve lliskili taraflarindan biri veya Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$. sermayesinde dogrudan veya

dolayli olarak %5 ve daha fazla paya sahip hissedarlarinin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve Uguncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes vil icinde, dogrudan ve dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte
ticariiligkinin kurulmadigini,

Son bes yiligerisinde, basta Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$.'nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapllan anlasmalar cercevesinde Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$.'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir

POIUMUNU yuruten sirketlerde, calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yiligerisinde, Tera Yatirm Teknoloji Holding A.S.'ve dnemli dlcUde hizmet ve Urdn saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Tera Yatirm Teknoloji Holding A.$.'nin sermayesinde %1 den fazla paya sahip olmadigimi ve imtiyazl paya sahip olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosteriime tarihi itibariyla, tam zamanli olarak calismiyor oldugumu,
Tera Yatirm Teknoloji Holding A.S.'nin faaliyetlerinde olumiu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak, 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Tera Yatirm Teknoloji Holding A.S.'nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerin tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$.'nin islerine zaman ayirabilecegimi,

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$. yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Tera Yatirm Teknoloji Holding A.S.'nin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigim,

Bilgilerinize arz ve beyan ederim.

Kadir Boy
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Tera Yatinnm Teknoloji Holding A.S. Yonetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. ve lliskili taraflarindan biri veya Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$. sermayesinde dogrudan veya

dolayli olarak %5 ve daha fazla paya sahip hissedarlarinin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve uguncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes il icinde, dogrudan ve dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte
ticariiligkinin kurulmadigini,

Son beg yiligerisinde, basta Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$.'nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$.'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir

PAIUMUNU yuruten girketlerde, calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almadigimi,

Son beg yiligerisinde, Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S.'ve dnemli dlcide hizmet ve Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$.'nin sermayesinde %1 den fazla paya sahip olmadigimi ve imtiyazli paya sahip olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosteriime tarihi itibariyla, tam zamanl olarak ¢calismiyor oldugumu,
Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S.'nin faaliyetlerinde olumiu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak, 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S.'nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerin tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Tera Yatinm Teknoloji Holding A.$.'nin iglerine zaman ayirabilecegimi,

Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S. yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigim,

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S.'nin veya sirketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Bilgilerinize arz ve beyan ederim.

Gurkan Parlakag
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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@ Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani:

Sermaye Piyasasl Kurulu ("SPK")
tarafindan duzenlenen "Kurumsal Yonetim
IIkeleri'nin uygulanmasi ve hayata
gecirimesi; 6zellikle halka agik sirketlerin
agisindan énem arz etmektedir. Tera
Yatinm Teknoloji Holding A.$. Turkiye'nin
degerli halka agik sirketlerinden biri olarak
paydaslarina karsi tasidigr sorumiuluklarin
bilincindedir. Bu ¢ercevede; s6z konusu
ilkeler Sirket tarafindan benimsenmis olup,
Sermaye Piyasasl Kanunu (“SPKn.")'na ve
Sermaye Piyasasl Kurulu ("SPK")'nun ikincil
duzenlemeleriile Kurul kararlarina uyuma
azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

2025 vilinda yurarlukte bulunan -

17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin
de buyuk cogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
IIkelerine de tam uyum amaclanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, baziilkelerin ise piyasanin

ve Sirketin mevcut yapisi ile tam
ortusmemesi gibi nedenlerle tam

uyum henuz saglanamamistir. Henuz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisimakta olup; Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. 2025 vili
icinde Kurumsal Yonetim alanindaki
calismalar, SPK'nin kurumsal yonetim
ilkeleriile ilgili duzenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna
dayanarak hazirlanan tebliglere uygun
bicimde yurutulmektedir. Yil icerisinde
Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu gézden gegirilerek ilkelere tam
uyum acisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirimistir. Bu kapsamda;
faaliyet raporunda, SPK Kurumsall
Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklikle
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yurtrlige konulan Surdurdlebilirlik iikeleri
Uyum Cercevesi'ndeki ilkelere yonelik
uyum saglanan konular kapsamili olarak
aciklanmis, hentiz tam uyum saglanmayan
ilkeler kargisindaki degerlendirmelere ise
Surdurdlebilirlik likelerine Uyum Beyan
icinde yer verilmistir. Yil icerisinde Yonetim
Kurulu tarafindan, Sirket'in uyum alanindaki
calismalart kapsaminda; Komite Uyelerince
2025 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan
yurGtulen faaliyetleri degerlendirilmis

olup, yil sonu performans degerlendirme
sUrecinde finansal ve operasyonel
gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin
hayata geciriimesine yonelik hedeflerin
gerceklesme duzeyi de dlculerek,

bunlarin performans ve 6dul sistemine
girdi tegkil etmesi saglanmistir. Genel

kurul bilgilendirme dokumani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar,
oy haklari, organizasyonel degisiklikler

gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin dzgecmisleri, ydnetim
kurulu ve Ust dlzey yonetici Ucret politikasi
ve aciklanmasi gereken diger bilgiler
Olagan Genel Kurul'dan U¢ hafta énce
yatirmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

01.01.2025-31.12.2025 faaliyet
donemiicinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
iIkelerinde yer alan prensiplerin bazilari
uygulanmisg, bazilar uygulanmamis olup,
detayl aciklamalarimiz ilgili bolumlerde yer
almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler (Yatirmci
iliskileri) Birimi:

Sirket ile yatinmcilar arasindaki iletisimi
saglayan Yatirimet lligkileri Bolimanan
gorevieri Yatirmcel lligkileri Bolumua Yoneticisi
Alper GUR tarafindan yerine getirilmistir.
2025 yilinda Yatirmal lligkileri faaliyetleri
etkin olarak gerceklestiriimistir. Sirket ile
ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tUzere pay
sahiplerinin istedigi her turll bilgiye cevap
verilmistir. Pay sahipleri bilgi talepleriigin
Yatinmcr lligkileri Bolimune ulasmakta
herhangi bir gucluk cekmemektedirler.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi:

Bu ddénem icinde pay sahiplerinin Sirketten
pbilgi talebi olmamistir. Ana sézlesmede
Ozel denetgi atanmasi hakkinda bir
duzenleme yoktur. Bu konuda dénem
icinde herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri:
01.01.2025-31.12.2025 doénemine iligkin
Olagan Genel Toplantisi 30.05.2025
tarininde Sirket merkezinde yapilmistir.
Genel Kurul bncesi, genel kurul glindemi,
faaliyet raporu, finansal tablolar Sirket
merkezinde incelemeye agik tutulmus
ve tum pay sahiplerimizin katilmast igin
toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda gergeklesmistir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Sirket sermayesini temsil eden paylarin
kullaniminda herhangi bir oy imtiyazi
bulunmamakta olup, azinlik haklarinin
korunmasina iligkin esaslar ilgili kanuni
cercevede duzenlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani:

Ana sdzlesmemizde, kardan pay

alma konusunda imtiyazli hisse,

kurucu intifa senedi ile yonetim kurulu
Uyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi
verilmesi uygulamasi ile kar payr avansi
dagitimasini dngdren ozel bir duzenleme
bulunmamaktadir.

Paylarin Devri:
Ana sdzlesmede pay devrini kisitlayan
hukum bulunmamaktadir.

BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme politikasi olarak
kamuyu aydinlatma amacliyla gereken
onlemleri alir. Bu gercevede; Mali tablo
raporlarina iligkin olarak muhasebe
standartlar ve bagimsiz denetime
yonelik SPK duzenlemelerine uyulur ve bu
duzenlemeler cergcevesinde 6Gngorulen
mali tablolar, bagimsiz denetim raporu ile
pbirlikte SPK'nin ilgili tebligleri cercevesinde

kamuya aciklanir ve Kurul'a gonderilir.
Sermaye Piyasasi Kurulunca Sirket'in
denetimi, gdzetimi ve izlenmesine yonelik
olarak istenen her turll bilgi ve belgeyi,
en kisa surede Kurul'a gonderir. Sirkete
ait bilgiler kurumun internet sitesinde
bulunmakta olup, sirket telefonlarindan,
kuruma ulagllarak da benzer bilgilerin
ediniimesine imkan saglanmaktadir.

Ozel Durum Agiklamasi:

Sirketimiz ile ilgili 01.01.2025- 31.12.2025
tarihleri arasinda SPK ve BIST'a yapilmasi
gereken bildirimler, strelerinde yapilmistir.
Bunun diginda 6zel durum aciklamasini
gerektirecek durum olmamistir. Hisse
senetlerimiz yurt disi borsalarda kote
degildir. 2025 yilinda 232 adet Ozel Durum
Aciklamasl yayimlanmistir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi:
Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir.
internet sitemizin adresi www.
terayatirimteknoloji.com.tr'dir Sirketimize
ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu
dahilinde sitemizde yer almaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:
Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay
sahipleriile birlikte calisanlar, alacaklilari,
musterileri, devleti icerir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin genellikle mevzuat
(borclar kanunu, icra-iflas kanunu, is
kanunu vb.) ile korunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve
sUratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket,
mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis
olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi
gbstermektedir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ile duzenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar
iyi niyet kurallari cergevesinde ve sirket
imkanlarr dlcustnde, sirketin itibari da
gozetilerek korunur. Menfaat sahipleri,
haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve prosedurleri hakkinda yeterli
bir sekilde bilgilendirilir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi
konusunda bir model olusturulmamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler:

Sirket'in Yonetim Kurulu asagidaki
Uyelerden olugmaktadir:

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

Adi Soyadi Gorevi

Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Bagkani
Cebrail TASKIN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erdin OZEL Yonetim Kurulu Uyesi
Kadir BOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gurkan PARLAKAC

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi:
Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol
sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler
ve orgutlenme gercevesine uygun olarak
yapllandirimistir. ic kontrol faaliyetleri;
Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi
ve uygulamalaring, kurumsal yéonetimin
amag ve hedeflerine ve mevzuatina

uygun olarak duzenli, verimli ve etkin

bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yurutulmesi, hesap ve kayit
duzeninin butunltgu ile guvenilirliginin veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru
bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var
olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrold, uretilen bilgilerin guvenilirligi,
kontrolU, hata, hile ve usulsuzltklerin
onlenmesi ve tespiti amaciyla, gerekli
kontroller yapilacak sekilde organize
edilmistir. Ic denetim sistemi, kurumun her
turlu etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve
kuruma katma deger yaratmak amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk
yonetimi; i¢ kontrol ve yénetim streclerinin
ve gelistirimesi icin sistematik yaklagimlar
gelistirerek, kurumun hedeflerine
ulasmasina yardimci olacak sekilde
isletilmektedir

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu Gyeleriile yoneticilerin yetki
ve sorumluluklari ana sézlesme, i¢ yonerge,
imza sirkuleriile belirlenmistir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Yonetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda
toplanir. Toplantilarda her Uyenin bir oy
hakki vardir. Yonetim Kurulunun toplanti
gundemi Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu
Karari ile gundemde dedisiklik yapilabilir.
Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak
Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska
bir yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, Sirket
isleriicap ettigi durumlarda toplanir.

Yoénetim Kurulu Uye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarin
toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile alir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasagi:

Yonetim Kurulu Uyeleri donem icinde
Sirketimizle muamele ve rekabet
yapmamistir. Sirket, huzur hakki, tcret,

kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
&demeler disinda mal varligindan
ortaklaring, yénetim ve denetim kurulu
Uyelerine, personeline ya da Gguncu kigilere
herhangi bir menfaat saglamamistir.

Etik Kurallar:

Butun yodnetici ve ¢alisanlarin uyma
zorunlulugu bulunan Etik Kurallarimiz,
Sirketimizin kurumsal degerini yukseltmek,
hizmet kalitesini artirmak, ¢calisanlarin
toplumla ve diger ¢alisma arkadaslar

ile olan iligkilerinin dizenlenmesi,

haksiz rekabetin dnlenmesi amaciyla
tanimlanmistir. Etik ilkeler Sirket
calisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum
ile olan iligkilerini duzenleyen ve ayni
zamanda sirket ici davranig kulturanu de
olusturan ilkeler butunudur.

Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
TTK ve Sermaye Piyasasl Mevzuati'na
uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasl Komitesi olmak Uzere
toplamda ug¢ komite olusturulmustur. Sirket
yapisi geredi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmamis
olup; bu komitelerin gorevieri, Teblig'in 4.5.1
numarall ilkesi uyarinca Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yurutulmektedir

Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine her yil genel
kurul tarafindan belirlenen tutarda Ucret
odenmektedir.



@ Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

ilgili rapora KAP platformundan asagidaki QR kod tzerinden ulasilabilir,

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

llgili forma KAP platformundan asagidaki QR kod Uzerinden ulasilabilir.

Surdiiralebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

SPK tarafindan 2020 yilinda yayinlanan
Surdurulebilirlik ikeleri Uyum Cergevesi
ile ilgili olarak Sirket tarafindan
degerlendirme calismalar yapilmistir.
Sirket'in uyum ve raporlama agisindan
mevcut durumu ve yapilmasi talep
edilenler ve yapllabilecekler incelenmistir.

Bu gercevede sirketimiz Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun "uy ya da acikla”
yaklasimi ile hazirladigr zorunlu

olmayan "Surdarulebilirlik lkeleri Uyum
Cercevesinde” belirtilen bazi ilkelere uyum
saglayabilmektedir.
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SOz konusu ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, genel

ulusal ve uluslararasi alandaki belirsizlikler,

baziilkelerin Sirket'in mevcut yapisi

ile tam ortusmemesi, devam eden
calismalarda elde edilecek bulgulara
gore uyum esaslarinin belirlenecek
olmasi gibi nedenlerle tam uyum henuz
saglanamamistir.

Sirketimizin surdurulebilir deger yaratma
hedefine katki saglayacak sekilde,
henlz tam uyum saglanamamis olan
ilkelere ilerleyen donemde azami dlgude
uyum saglanmasi hedeflenmekte ve

bu dogrultuda komitemiz gdzetiminde
surdurulebilirlik calismalarina yonelik
faaliyetlerin sUrdurtlmesine devam
edilmektedir.

Bu cercevede, 2025 yili faaliyet ddnemini
kapsayan Surdurdlebilirlik iikeleri Uyum
Raporu s6z konusu ilkelerin uygulanabilen
ve uygulanamayan hususlarinticerecek
sekilde ve sirketimizin bu konudaki
oncelikleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Surdurdlebilirlik Ikeleri cercevesinde
hazirlanmig olan Surdurdlebilirlik llkeleri
Uyum Raporu tarafimizca incelenmis

ve yapllan degerlendirme sonucunda

sdz konusu Rapor, yukarida yer alan
beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak
bilgilerinize sunulmustur.

llgili forma KAP platformundan asagidaki
QR kod uzerinden ulagilabilir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Sorumliuluk Beyani

01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yayinlanan TMS/TFRS'yi esas alarak hazirlanan,
01.01.2025-31.12.2025 hesap ddénemine ait Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gbrev ve sorumiuluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler cercevesinde; Faaliyet Raporu'nun, dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi

tarih itibaryla yanilticr olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi Gnemili bir eksiklik icermedigi, Yururlukteki Finansal Raporlama
Standartlar’na gore hazirlanmig Faaliyet Raporu’nun Sirket'in isin gelisimini, performansini ve finansal durumunu, kargi karslya oldugu
onemiliriskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrustge yansittigini beyan ederiz.

Emre Tezmen, CFA
Yoénetim Kurulu Bagkani

Erdin Ozel
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Cebrail Tagkin
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekil

Kadir Boy
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Giirkan Parlakag
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




@ Kurumsal Yonetim

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Gorusu

¢ KARAR

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

‘”II ABACUS

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
Genel Kurulu'na
1. Goérus

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM §iRKETi’nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait tam konsolide set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap ddnemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, yonetim kurulunun villik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grubun durumu
hakkinda yaptigrirdelemeler, tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gcergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS'lere”) uygun olarak yaritulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bolumiande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlarn Dahil) ("Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grubun 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 06 Mart 2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmig bulunuyoruz.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu =

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, TTK'nin 514 ve 516 nci maddelerine gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yk faaliyet raporunu; Grubun o yila ait faaliyetlerinin akisiile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gergcege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:

« Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel bnem taslyan olaylar,

« Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalar

« Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri cercevesinde villik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grubun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu gorustimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurattimustar. Bu standartlar, etik hikUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin tam set konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde
etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttup sonuglandiran sorumiu denetci Ali Osman EFLATUN'dur.
6 Mart 2026

ALi OSMAN EFLATUN
Sorumlu Denetgi

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Firm of Abacus
Ankara,
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Mali Durum, Kérlilik ve Tazminat Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING
AS.

01 Ocak-31 Aralik 2025 Konsolide
Finansal Ozet

Bilango Goriinimu

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. (BIST:
TEHOL), 2025 vilini &nemli bir buytme ile
tamamlamistir. Sirketin toplam varliklar,
2024 yil sonundaki 4,46 milyar TL
seviyesinden %156 artigla 11,41 milyar
TL'ye ulasmistir. Bu buyumenin temel
kaynagi, dénen varliklarda yasanan
sigramadir; dénen varlklar 211 milyon
TlL'den 5,65 milyar TL'ye yUkselmistir.
Duran varliklar ise 4,25 milyar TL'den 5,77
milyar TL'ye ¢ikarak %36 oraninda artis
kaydetmistir. Duran varliklar icerisinde
yatinm amach gayrimenkuller 3,46 milyar
TL ile en buyuk kalemi olusturmaya devam
etmektedir.

Kaynaklar tarafinda, kisa vadel
yukumlultkler 359 milyon TlL'den 2,15
milyar TL'ye yukselirken, uzun vadeli
yukumlulukler 657 milyon TL'den 618
milyon TL'ye gerileyerek %6 azalma
gostermistir. Ozkaynaklar, 3,45 milyar
TlL'den %151 artigla 8,65 milyar TL'ye
ulasmistir. Odenmis sermavye yil icinde
gergeklestirilen sermaye artirmi ile
998 milyon TL'den 1,996 milyar TL'ye
yukselmistir.

Gelir Tablosu Performansi

2025 vili, konsolidasyon kapsaminin
genislemesiyle birlikte gelir tablosunda
dramatik bir degisim yasanmistir. Hasllat,
2024'teki 40 milyon TL seviyesinden 3,99
milyar TL'ye ¢ikarak olaganustu bir buyume
sergilemistir. Satiglarin maliyeti 3,70 milyar
TL olarak gerceklesmis ve brut kar 285
milyon TL'ye ulagmistir. Brut ké&r marji %7,1
olarak gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri (genel ybnetim 378
milyon TL, pazarlama 228 milyon TL)
sonrasinda FAVOK (EBITDA) 1,71 milyar
TL olarak gergeklesmis, FAVOK marji
%42,8 seviyesine ulasmistir. Yatinm
faaliyetlerinden 3,79 milyar TL gelir

elde ediimesive 276 milyon TL gider
olusmaslyla, finansman gideri dncesi
faaliyet kar 3,36 milyar TL'ye yukselmistir.
Finansman giderlerinin (698 milyon TL)
etkisi ve net parasal pozisyon kazanci (156
milyon TL) sonrasinda vergi éncesi kar 2,96
milyar TL olmustur. 135 milyon TL vergi
gideri dusuldukten sonra donem net kari
2,83 milyar TL olarak gerceklesmis, ana
ortaklik payina dusen kar 2,79 milyar TLdir.

Temel Finansal Rasyolar

Likidite gostergeleri 2025'te belirgin
bicimde guc¢lenmistir. Cari oran, 2024 teki
0,59x seviyesinden 2,63x'e yukselmig; nakit
orani 0,01x'ten 0,62x'e ¢ikmistir. Ozkaynak
orani %75,8 ile guclu yapisini korurken,
toplam borg/varlik orani %24,2 ile dusuk
seyrini surddrmustur. Finansal kaldirag
orani 1,32x ile makul bir seviyededir.

Karllik tarafinda, ortalama aktif karlihgi
(ROA) %35,6, ortalama dzkaynak karlligi
(ROE) %4 6,8 olarak gerceklesmistir. Net
kar marji %70,9 ile oldukga yuksek bir
seviyeye ulasmis olup bu oran buyuk
ol¢ude yatirm faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerden kaynaklanmaktadir.

Not: Bu 6zet, 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolardan derlenmistir. Tum tutarlar TMS 29 kapsaminda 31.12.2025 satin alma gucu esasina

gdre duzeltimistir. Denetci: Karar Bagimsiz Denetim ve Danismaniik A.S. (Abacus Worldwide tyesi).

Risk Yonetimi Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Tera Yatinm Teknoloji Holding'in risk
yonetimi surecleri, kurumsal yonetisim
ilkeleri temelinde yapilandiriimig olup
Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri araciligiyla
sistematik bir sekilde yurutulmektedir.
Finansal, piyasa ve operasyonel riskler
analiz ediimekte ve i¢ denetim ¢aligmalari
gercgeklestirmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu ile
esgudumlu calisarak, stratejik hedeflerin
guvenligini saglamakta ve risklerin

dengelenmesine olanak tanimaktadir,

Bu yapi, Borsa Istanbul'da islem géren
pbir kurum olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligyla tum yukumluluklerin
seffaf bir sekilde yerine getiriimesiyle
desteklenmektedir. Kredi ve teminat
risklerinin yonetiminde, varlik kalitesini
korumaya yonelik disiplinli prosedurler
uygulanmaktadir.

Gorus tard: Olumlu gords.

TERA YATIRIM T!EKNpLOJi HOLDING
ANONIM SIRKETI

01 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETgi RAPORU

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONiM SiRKETi
Genel Kurulu’'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SIRKETI'nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin &zeti de
dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina ("TMS") uygun olarak ttim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS'lere”) uygun olarak yuruttimustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklart bélumande ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) ("Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasl Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumiuluklar da tarafimizca
yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisuimuzun olusturulmast icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem

arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gorusumuzan olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

119



@ Finansal Bilgiler

& KARAR

dlihreacys

(& KARAR

Tera Yatinnm Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu

Qb reacus

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

TMS- 29 “Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal
Raporiama’” Uygulamasi

Miisteri s6zlesmelerinden hasilatin muhasebelestirilmesi

2025 yilindaki islemler ve ddnem sonundaki parasal olmayan
bakiyeler 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucunu
yansitacak sekilde yeniden duzenlenmistir.

TMS 29'un uygulanmasl, Grup'un konsolide finansal
tablolarindaki birgok kalemde kapsamli ve dnemli degisikliklere
neden olmaktadir. TMS 29'un etkisi yil boyunca bircok finansal
durum tablosu kaleminin ve cari dénem iglemlerin yeniden
duzenlenmesinde kullanilan karmasik hesaplamalara ve
yonetimin ¢esitli muhakemelerine baglidir.

Yeniden dUzenleme surecindeki uygulanan yonetim
muhakemeleri, hesaplamalarin karmasiklig ve kullanilan verilerin
eksik veya yanlis olmasi riski nedeniyle, TMS 29'un uygulamasi
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
icin uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidaki hususlari
icermektedir:

- Grup'un guncel surecleri ve muhasebe politikalar
incelenmistir.

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek
aktife ilk giris tarihleri ve tutarlar kontrol edilerek, uygun
endekslerin kullanilip kullanilmadigr kontrol edilmistir.

- Grup tarafindan yaplilan parasal ve parasal olmayan kalemler
ayriminin TMS'lere uygun bir sekilde yapillip yapilmadigi
kontrol edilmistir.

- Kullanilan yontem ile genel fiyat endeksi oranlari kontrol
edilerek; parasal olmayan kalemlerin, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun ve nakit akis tablosunun yeniden
duzenlenerek hazirlanmasi enflasyon etkileri bakimindan test
edilmistir.

Hasilat, TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasllat Standardi
hukUmleri uyarinca islem bedeli Uzerinden finansal tablolara
yansitimaktadir. islem bedeli; isletrmenin, igtinct sahislar

adina tahsil edilen tutarlar hari¢ olmak Uzere, taahhut ettigi
mal veya hizmetlerin musteriye devri karsiliginda hak etmeyi
bekledigi bedeliifade etmektedir. Grup, mal ve hizmetlere iligkin
kontrolin musteriye devri ile birlikte ilgili tutar hasilat olarak
muhasebelestirmektedir.

Grup hasilatinin Gnemli bir kismi, s&z konusu standart
kapsaminda zamana yavyil olarak muhasebelestirimektedir.
Grup'un is modeli dikkate alindiginda, hasilatin zamana yayili
muhasebelestirimesi; ilgili standardin uygulanmasindaki
muhakeme ve tahmin gereksinimleri, lcum ve tamamlama
oranlarinin belirlenmesindeki belirsizlikler ile yonetim
varsayimlarina dayal hesaplamalar icermesi nedenleriyle
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Musteri sdzlesmelerinden hasilatin muhasebelestiriimesiicin
uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidaki hususlari
icermektedir:

« Grup'un 6rnekleme yontemiyle secilen musteri sézlesmeleri
incelenmis; edim yukumlultklerinin belirlenmesi, islem
bedelinin tespiti ve hasilatin muhasebelestirime
zamanlamasinin TFRS 15'e uygunlugu degerlendiriimistir.

» Hasilatin zamana yayil olarak muhasebelestirime
kriterlerinin saglanip saglanmadigr analiz ediimis;
kontrolUn devrine iligkin gostergeler ve sdzlesme hukumleri
cercevesinde yonetimin degerlendirmeleri test edilmistir.

» Secilen projelerde kullanilan tamamlanma oranlars;
gerceklesen maliyetler, butgeler ve teknik ilerleme raporlari
ile kargilastirlarak test ediimis, yonetimin tahmin ve
varsayimlarinin makullugu sorgulanmistir.

» Hasllat hesaplamalarinin matematiksel dogrulugu yeniden
hesaplama yoluyla kontrol edilmistir.

- Hasllatin dogru ddénemde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimedigi analitik inceleme prosedurleriile
degerlendiriimis; finansal tablo dipnotlarinda yer verilen
aciklamalarinilgili standardin gerekliliklerine uygunlugu
incelenmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulukiari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynaklt dSnemili yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glvence elde
etmek ve gorusumuzu igeren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide finansal tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlart etkilemesi makul dlcude bekleniyorsa bu yanlighklar Snemli olarak
kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuruttlen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullaonmakta ve
mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “dnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynaklt oGnemli bir yanlishigr tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlisligl tespit edememe riskinden yuksekir.)

- Grup'unic kontrolunun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendiriimektedir.
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- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi suphe olusturabilecek olay
veya sartlarlailgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemili bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili acikliamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumiu
gorus disinda bir goérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari ger¢cege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gbzetiminden ve
yurdtulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemiliic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik huktmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan énlemleriilgili dGnlemleri Ust yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 savili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 06 Mart 2026 tarihinde Grup Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2. TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap ddneminde defter tutma duzeninin,
konsolide finansal tablolarin, kanun ile Grup esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hukumlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

3. TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurtup sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Osman EFLATUN'dur.
06 Mart 2026

ALi OSMAN EFLATUN
Sorumlu Denetgi

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Firm of Abacus
Ankara,
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina goére ifade edilmistir)

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETI

1 Ocak-31 Aralik 2025 D6nemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina goére ifade edilmistir)

Dipnot
51.12.2025 31.12.2024 KAYNAKLAR No 31.12.2025 31.12.2024
VARLIKLAR Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -
.. Kisa vadeli bor¢lanmalar [7] 433.402.273 42.448.382
Donen Varliklar Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari [7] 26.637.543 63.698.852
Nakit ve nakit benzerleri [4] 1.337.997.304 3.105.423 Diger finansal yukumlulukler 7] 19.671.155 483414
] Ticari borclar (8l 1148379071 211.201.018
Finansal yatirimlar [5] 771149292 - Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar [10] 122.904.764 2535956
Ticari alacaklor [8] 1464541541 41.649.452 Diger borglar ] 214295067 6897280
- « lliskili taraflar 204.565.866 4213961
. |H§ki” taraflar 57.235.732 - « lligkili olmayan taraoflar 0729201 2.683.319
TP Ertelenmis gelirler [16] 46.805.133 —
« lliskili olmayan taraflar 1.407.305.809 41.649.452 Py ———— (18] 115136660 006651
Diger alacaklar 33707971 311.793 Diger kisa vadeli yukumlulukler [19] 22.789.647 29144513
S Ara Toplam 2.150.021.322 359.406.066
- lligkili taraflar 4.543.072 - Toplam Kisa Vadeli Yukamldlikler 2.150.021.322 359.406.066
« lligkili olmayan taraflar 29.364.899 311.793 Uzun Vadeli Yikumliilikler
- Uzun vadeli bor¢lanmalar [7] 213.026.134 320.522.500
Sozlegme varliklar 19.055.775 - Diger finansal yukamidlikler 7] 37.765563 N
Stoklar 794892121 1553708 Uzun vadeli karsiliklar 18] 32894746 3725906
Ertelenmis vergi yukumluligu 17] 334.186.438 332596507
Pesin édenmis giderler 674.264.045 105.879.641 Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 617.872.881 656.844.913
Cari dénem vergisiyle ilgili varlkiar L48.047 566 B TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.767.894.203 1.016.250.979
Ozkaynaklar
Diger ddnen varliklar 105.957.747 58.693.777 Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 8.092.140.120 3.445.385.884
Odenmis sermaye [21] 1.995.840.000 997.920.000
Ara Toplam 5.649.613.362 211.193.794 Sermaye dizeltme farkiar [22] 1616236372 1.602451.765
Toplam Dénen Varliklar 5.649.613.362 211.193.794 Paylarailiskin primler (iskontolar) [23] 33.838.085 6191935
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleriiceren birlesmelerin etkisi [24] 3.335214 -
Duran Varliklar — — Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) [25] -29.748801 -1.008.372
Finansal yatirnmiar [5] 1266105 _ Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) [26] -49860.521 -
- Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler [27] 3.405.498272 568.724.580
Istirakler, is ortakliklari ve bagl ortakliklardaki yatinmiar [6] 185.052.112 - Gecmis yillar karlan veya zararlari [28] 1671421994 541435167
- Net dénem kari veya zarari 2.788.423.493 812541.143
Diger alacaklar 30996.823 33.870.755 Kontrol giicil olmayan paylar 554,677,042 =
« lligkili taraflar 2.782.438 239.826 TOPLAM OZKAYNAKLAR 8.646.817.162 3.445.385.884
« lligkili olmayan taraflar 37.214.385 33.630.929 TOPLAM YUKUMLOLIKLER VE OZKAYNAKLAR 11'4;::;1.12';:: 4'1031:8:2'322
Yatirim amach gayrimenkuller 3.460.750.000 3.577.981.062 KARVEYA ZARAR KISMI Dipnot No 51.12.2025 31.12.2024
Hasilat [291] 3.985.391.116 40.408.959
Maddi duran varliklar 1.038.019.981 533563.684 Satislarin maliyeti 291 -3.700.578.006 -30.250.606
Kullanim Haklar 05497090 . Ticslri Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 284.813.110 10.158.353
BRUT KAR/ZARAR 284.813.110 10.158.353
Maddi olmayan duran varliklar 943945818 100.064.694 Genel yénetim giderleri [301] -378.294.957 -41.164.009
L . . Pazarlama giderleri [31] -228.108.571 -
Pegin 6denmig giderler 570074 4962874 Esas faaliyetlerden diger gelirler [32] 788.681.966 158.608.517
Toplam Duran Varliklar 5.765.098.003 4.250.443.069 Esas faaliyetlerden diger giderler [32] -612.031.485 -11.454.650
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -144.939.937 116.148.211
TOPLAM VARLIKLAR 11.414.711.365 4.461.636.863 Yatirim faaliyetlerinden gelirler [33] 3.785.821.397 1.082.906.852
Yatirim faaliyetlerinden giderler [33] -276.996.277 -17.719.905
Tfrs 9 uyarinca belirlenen deger disiiklugii kazanglari (zararlar) ve deger diisiikliigi zararlarinin
iptalleri 162.276 -
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 3.364.047.459 1.181.335.158
Finansman gelirleri [34] 140.589.106 10.347.880
Finansman giderleri [34] -697.673.881 -124.550.732
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) [35] 155.649.598 78.010.428
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI/ZARARI 2.962.612.282 1.145.142.734
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -135.296.590 -332.601.591
 Ertelenmis vergi gideri/geliri [17] -135.296.590 -332.601.591
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.827.315.692 812.541.143
DONEM KARI/ZARARI 2.827.315.692 812.541.143
126
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar

1. SiIRKETiIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pera Yatinm Holding A.S. 21.01.1992 tarih ve 282974/230556 sicil numarasi ile Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup
24.01.1992 tarih ve 2952 sayill Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligr A.S.
olan unvani 28.12.2004 tarihinde Pera Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.$. olarak degismis ve tescil ediimis olup, bu degdisiklik 6210
savyilive 31.12.2004 Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket'in Pera Menkul Kiymetler Yatinm Ortakhigr A.S. olan unvaninin
Pera Gayrimenkul Yatirm Ortakligr A.S. olmasi ve Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakligina dénusmesi, SPK'nin 11.08.2006 tarihli izniile
kabul edilmis ve 06.09.2006 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup, 11.09.2006 tarih ve 6639 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Son olarak; Sirketin Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olan unvanin Pera Yatinm Holding
AS. olmasi ve Sirket'in gayrimenkul yatinm ortakligr statustnden ¢ikmasi, SPK'nin 26.03.2024 tarihli izni ile kabul edilmig, 24.05.2024
tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudurlugu'nce tescil edilmis ve 24.05.2024 tarin ve 11089 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmigtir. Sirket 07.07.2025 tarihinde unvanini Tera Yatirnm Teknoloji Holding Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

Sirket'in kayith adresi; Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. Iz Plaza No: 9 i¢ Kapi No: 39 Sariyer / Istanbul. Sirket bunyesinde 5 Kisi
calismaktadir. (31 Aralik 2024: 29)

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu teknoloji ve bilisim yazilim, donanim, veriisleme, veri guvenlidgi, yapay zeka, is zekasi cozumleri
Uretimi, vergi disl mali konularda, ézellikle yerli ve yabanci finans piyasalar dizenine iligkin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda
belirtilen yatirm hizmet ve faaliyetlerini icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, butgeleme, projelendirme, finansal ve
organizasyon, firma degerleri gibi konularda yatinm ve arastirmalar yapmak, aktiflerini kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip
sermaye sirketlerinin ¢ikarmig oldugu veya cikaracagi pay senetleriile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara
yatinm yapmak, kurulmug veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirm, finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerini toplu bir bunye icerisinde degerlendirmek ve ekonomik dalgalanmalara karsi yatirmlarin gbvenligini artirmak ve
boylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak
amaclyla, Turkiye icinde ve disinda bulunan her turld tasinir ve tasinmazlara yatinm yapmak ve isletmek, bu amagclara uygun ticari, sinai
ve mali, teknoloji ve bilisim sektérundeki sirketlere finansal yatinm girisimleri bulunmaktir.

Sirket'in (Pera Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi olarak) hisseleri 1992 yilinda halka arz olunmus olup, Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde
("BIST") islem gdrmektedir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlarr asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Tutar % Tutar %
Tera Portfdy Birinci Serbest Fon 134,339,486 6.73% 165512122 16.59%
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. 401,553,241 20.12% 104,746,404 10.50%
Tera Yatinm Holding A.S. 101,900,000 511% - —
Diger (Halka acik hisseler) 1,358,047,273 68.04% 727,661,474 72.92%
Toplam 1,995,840,000 100% 997,920,000 100%

Sirketimizin 4.900.000.000.-TL kayith sermaye tavani icerisinde, 997.920.000.-TL olan ¢ikariimig sermayesinin tamami nakden
karsllanmak suretiile %100,00 artirlarak 1.995.840.000 TL'ye cikariimasina iligkin olarak; ilgili onay Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
16.10.2025 tarih ve 2025/54 sayili bulteninde yayimlanmistir.
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Pay sahiplerimizin ellerindeki paylarin % 100,00 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

- Yenipay alma haklar (Ruchan Hakki) izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 21.10.2025 ila 04.11.2025 tarihleri arasinda 15
gun sureyle kullandirilacaktir.

- Yenipay alma haklarnin kullaniminda, 1,00 lot pay 1,00 TL'den satisa arz edilecektir.

- Sermaye artirmina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olan izahname, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda,
Sirketimizin web sitesinde ve halka arzda satisa aracilik edecek Tera Yatirim Menkul Degerler A.$.'nin internet sitesinde yer
almaktadir.

- Yenipay aima haklarinin kullandirimasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is gunt stireyle nominal degerden dustik olmamak Uzere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Sirket'in hisselerinin tamami adi hisseler olup ortaklarin herhangi bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Sirket'in musterek yonetime tabi diger ortakligi olan Maya Turizm Limited ("Maya") Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde ("KKTC") kurulmus
bir sirkettir. Maya, Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi'ni gelistirmek uzere kurulmus olup, Aqua Dolce Turizm ve Eglence
Merkezi, Resort Otel, SPA, cok amagli konferans salonu, casino, spor tesisleri, apartmanlar ve mustakil konutlariicerecek sekilde
tasarlanmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar

2.1.1. Uygunluk Beyani

Grup'un 6zet konsolide finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Serill, 14.1 no'lu
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") htikimlerine uygun olarak, Kamu Gédzetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal
Raporlama Standartlart ("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TERS, Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlar’'nda ("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligyla guncellenmektedir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleriile dlculen finansal yatirmlar haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ddenen tutarin ger¢cege uygun degeri esas alinmaktadir.

Grup, muhasebe kayitlarini Tek Duzen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi Kanunlarina uygun olarak tutmakta ve yasal
finansal tablolarini da buna uygun olarak TL bazinda hazirlamaktadir.

2.1.2. Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup'un ilisikteki finansal tablolari, 6 Mart 2026 tarininde Grup yoénetim kurulu tarafindan onaylanmistr. llisikteki finansal tablolari
degistirme yetkisine, Grup'un genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.
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2.1.3. Para Ol¢iim Birimi ve Raporlama Birimi
Finansal tablo ve dipnotlarda kullanilan para birimi “TL"(Turk Lirasi)'dir.
2.1.4. Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s&z konusu varlik ve yukumilulUkleri net olarak degerlendirmeye niyetli olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlultklerin yerine getiriimesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilmistir.

2.1.5. Enflasyonist Ortamda Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2025 tarihinde veya sonrasinda sona eren dénemlere ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina (TMS 29) gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir,
TMS 29, gecerli para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

llisikteki finansal tablolar, enflasyon dizeltmesi dncesinde gercege uygun degeri Uzerinden olculen canli varliklar haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir.

S&z konusu finansal tablolar ile dnceki ddonemlere ait karsilastirmali tum tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel satin alma
gucunde meydana gelen degisimlere gore duzeltiimis ve nihayetinde Turk lirasinin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma gucu
cinsinden ifade edilmigtir.

Enflasyona gore yapilan duzeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi kullanilarak bulunan katsayilar
esas alinarak hesaplanmistir. Turk lirasinin yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak
2005 tarihinden bu yana cari ve gegmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen duzeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Tarih TUFE Diizeltme Katsayisi
2023 1,859.38 1.89
2024 2,684.55 1.31
2025 351387 1.00

Grup'un TMS 29'a uyarinca yaptigr duzeltme esas itibariyle asagidaki gibidir;

. Parasal varlik ve yukumlulukler finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gucu cinsinden ifade ediimesinden dolayi
duzeltimemektedir. Onceki donemlere iliskin karsilastirmali tutarlar raporlama dénemi sonundaki cari dlgtim birimine gore ifade
edilirler.

. Parasal olmayan varlik ve yukumlulukler ile &zkaynak kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilirler.

. Enflasyonun Grup'un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kaylbl
hesabina kaydedilmistir.

. Gelir ve gider hesaplari olustuklari tarih itibariyle endekslenerek duzeltilirler.

. Enflasyonun Grup'un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kazan-
kaybr hesabina kaydedilmistir.
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2.1.6. isletmenin Sirekliligi
2.1.7. Konsolidasyon Esaslari

Ana ortakligin dogrudan veya dolayli olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini kontrol etmesi ve isletmenin finansal ve
faaliyet politikalariniidare etme yetkisine haiz olmasi durumunda, kontrolin var oldugu kabul edilir.

Finansal tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve gerceklesmemis kar ve zararlar dahil olmak tzere buatin kar
ve zararlar elimine edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve hesaplar icin tutarl muhasebe politikalari uygulanarak
hazirlanmaktadir.

Bagl ortakliklarin, finansal tablolari ana ortaklik ile ayni hesap ddnemi icin hazirlanmistir.

Sirketin tam konsolidasyona dahil olan sirketlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Sirket ismi istirak Orani istirak Orani
Barikat internet Guvenligi Bilisim Ticaret A.S. 63% -
Tera Gayrimenkul Yatirmlari ve Yonetimi AS. 100% -
Sampo-Rosenlew Oy 100% -
Tera Turizm ve Ticaret AS. 100% -

2.1.8. Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortaklik, istirak ve musterek yéonetime tabi tesebbuslerin finansal tablolar, faaliyet gdsterdikleri
Ulkelerde gecerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup Sirket'in muhasebe politikalarina uygunluk acisindan gerekli duzeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir. Sirket'in, sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama
para birimine asagidaki sekilde cevrilir;

« Finansal durum tablosundaki tum varlik ve yukumlultkler, bilanco tarinindeki ddviz kuru kullanilarak ¢evrilir.

« Kapsamli gelir tablosundaki gelir ve giderler islem tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya cikan kur ¢cevrim farklari
Ozsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para cevrim farklari) gosterilir.
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2.1.9. Turkiye Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihiitibariyle gecerli yeni ve degistirimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlar disinda dnceki yilda
kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 Takas Edilebilirligin Bulunmamasi: 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin
gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir dlcum tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan
bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut
oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) dedistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yukumlultkler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gerceklesir

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yurirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumiar:

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan hentz mevzuata kazandiriimayan standartlarda UFRS terminolojisi korunmustur.

TFRS 17, 'Sigorta Sézlesmeleri: 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagdli
katilim &zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri duzenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) Turkiye Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne gonderdigi ¢ Nisan
2023 tarihliyazisinda sigorta, reasurans sirketleriile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatinmlar bulunan bankalar ve yine
bu sirketlerde ortakliklar/yatinmlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildigr bildirilmistir.

Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan “Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile
Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelikte Degdisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'in 13 Gnct maddesinin
pbirinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17'nin "1 Ocak 2024" olan yururluk tarihinin "1 Ocak 2025" olarak degistiriimesi nedeniyle KGK'nin
Turkiye Bankalar Birligi'ne gonderdigi 15 Subat 2024 tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde
ortakliklar/yatinmlar bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklar/yatirmlar bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel
finansal tablolarda TFRS 17'nin uygulama tarininin 1 Ocak 2025 tarihine ertelendigi belirtiimistir.

Ancak SEDDK tarafindan "Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalart Hakkinda Yonetmelikte
Dedgisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik'in 13 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17'nin "1 Ocak 2025" olan yururltk
tarihinin "1 Ocak 2026" olarak degistirimesi nedeniyle KGK'nin Turkiye Bankalar Birligi'ne géonderdigi 14 Ocak 2025 tarihli yazisinda
sigorta, reasurans sirketleriile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklar/yatirimiari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/
yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine
ertelendigi belirtilmistir.
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TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araglarin siniflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler: 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu dedisiklikler:

. Elektronik nakit transferi sistemi araciliglyla 6denen bazi finansal borclar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve
yukumlultklerin muhasebelestirimesi ve finansal tablo disi birakiimasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

. Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz d&demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendiriimesine iliskin daha fazla
rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturuimasi;

«  Nakit akiglarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni aciklomalar eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) hedeflerine ulasiimasiyla baglantill &zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan dzkaynak araclarina iliskin aciklamalarda guncellemeler yapiimasidir.

TFRS'lere iliskin Yillk lyilestirmeler — 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hukumler arasindaki
nispeten kucuk beklenmeyen sonuclari, gdzden kacirilan noktalar veya tutarsizliklart duzelten degisikliklerle sinirlidir. 2025 dedisiklikleri
asagidaki standartlara iliskin yapiimistir:

. TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamast;

. TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber;
. TFRS 9 Finansal Araclar;

« TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

e  TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama

TFRS 18; finansal tablolarin isletmenin varliklarini, yakumltluklerini, zkaynaklarini, gelirlerini ve giderlerini gergege uygun bir sekilde
yansitarak ihntiyaca uygun bilgiler saglamasina yardimci olmak amaciyla bu tablolardaki bilgilerin sunulmasina ve aciklanmasina iligkin
hukumleri belirlemektedir.

TFRS 18,1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanmak Uzere yururlige girecek olup, bu
standardin yururluge girmesiyle birlikte halihazirda uygulanmakta olan “TMS 1 Finansal Tablolarn Sunulugu” yurarltkten kalkacaktir.

Finansal tablolarin sunumu ve finansal bilgilerin aciklanmasina iliskin ilkeleri duzenleyen TFRS 18; kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynak
degisim tablosu i¢in halihazirda uygulanan ilkelerde degisiklik yapmamakla beraber, nakit akis tablosunda ve finansal durum tablosuna
iliskin ilkelerde sinirll degisiklikler Sngdrmektedir.

Bununla birlikte, mevcut ilkelere gére en dnemili degisiklikler kar veya zarar tablosunun ve dipnot aciklamalarinin hazirlanmasina
yoneliktir. TFRS 18'in dngdrdugu dnemli dedisiklikler asagida dzetlenmektedir:

. Kar veya zarar tablosunda sunulacak gelir ve giderlerin; esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri ve finansman faaliyetleri bélumlerinden
birinde siniflandiriimasi.

. Kar veya zarar tablosuna “Esas Faaliyet Kari" ve “Finansman ve Vergi Oncesi Kar" olmak Gzere iki ara toplamin eklenmesi.

. Isletmenin finansal tablolar disinda kamuya agik iletisimlerde kullandigi performans dlgutlerinin (yonetimin tanimladign performans
olcutlerinin) belirlenerek bu dlcutlere iliskin dipnot aciklamalarinin yapiimasi.

«  Finansal tablolardaki kalemlerin birlestirimesi ve ayristirimasina iligkin ilave rehberlik saglanmasi.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar
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TFRS 19; kamuya hesap verme sorumlulugu bulunmayan ve kendisi bir bagl ortaklik niteliginde olan isletmelerin, diger TFRS'lerde yer
alan aciklama hukumleri yerine TFRS 19'da duzenlenen kolaylastirimis agiklama hukumlerini uygulamasi dngorulmektedir.

Boylece, bu isletmelerin aciklama hukumleri agisindan raporlama yukumluluklerinin hafifletiimesi amaclanmaktadir. TFRS 19'un
uygulanmasi zorunlu olmayip, isletmelerin tercihine birakilmistir. Standardin kapsamina giren bagl ortakliklar acisindan TFRS'lerde yer
alan aciklama huktmlerinin azaltiimasi amacina yonelik olarak:

. TFRS'lerde yer alan agiklama hukumleri yeniden degerlendiriimis ve yalnizca kullanicilarin temel finansal bilgi intiyaclarin
kargllayacak duzeyde agiklamalar belirlenmistir.

. Uygulamada karsilasilan karmasik raporlama streclerinin sadelestiriimesiicin, 6zellikle bireysel tablolarin sunumunda finansal tablo
kullanicilarinin ihtiyacina uygun olmayan detaylarin éntne gecilmesi hedeflenmistir.

. Standardin uygulanabilirligini artirmak igin, sadelestiriimis acikloma setiyle birlikte raporlama yukumltluklerinin kapsami
daraltimistir. TFRS 19 kapsamina girebilmek icin asagidaki Ug sartin birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu sartlar tagiyan
isletmeler standardi ihtiyari olarak uygulayabilecektir:

Isletmenin bagl ortaklik olmasi

Isletmenin kamuya hesap verme sorumiulugu bulunmamasi ve

Isletmenin kamunun kullanimina acik TFRS'lere uygun konsolide finansal tablo hazirlayan bir ana ortakliga veya ara kademe bir ana
ortakliga sahip olmasi.

TFRS 19,1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanmak Uzere yururluge girecek olup,
Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir,,

2.2. Muhasebe Politikalari ve Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
2.2.1. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:

a) Bir TMS/TERS tarafindan gerekli kiliniyorsa veya

b) Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar tzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha
uygun ve guvenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise.

Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal tablolarda sunulandan daha dnceki ddnemlere iliskin toplam duzeltme tutar

bir sonraki donem birikmis karlara alinir. Onceki donemlere iliskin diger bilgiler de yeniden diizenlenir. Muhasebe politikalarindaki
degisikliklerin cari dbneme, dnceki donemlere veya birbirini izleyen déonemlerin faaliyet sonuclarina etkisi oldugunda; degdisikligin
nedenleri, cari ddneme ve dnceki ddnemlere iliskin duzeltme tutari, sunulandan daha dnceki dénemlere iliskin duzeltme tutarlar ve
karsllastirmali bilginin yeniden duzenlendigi ya da asir bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin yapilmadigr kamuya agiklanir.

2.2.2. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Bircok finansal tablo kalemi, isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tam olarak olctlemez, ancak tahmin edilebilirler.
Tahminler en guncel ve guvenilir bilgilere dayanilarak yapllir.

Bir muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, degisikligin yapildigi cari ddnemde ve gelecek ddnemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.2.3. Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi
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Grup'un finansal tablolart dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

2.2.4. Hatalar

Finansal tablo kalemlerinin taninmasi, dlctimesi, sunulmasi ve agiklamasi sirasinda ortaya ¢ikan hatalar fark edildikten sonra
onaylanacak ilk finansal tablo setinde geriye donuk olarak duzeltilir. Duzeltme islemi:

a) Hatanin yapildigr déneme ait karsilastirmali tutarlarini yeniden dizenleyerek veya
p) Hata sunulan en eskifinansal tablo doneminden daha dnce meydana gelmisse, s6z konusu gecmis ddneme ait varlik, yabanci

kaynak ve dzkaynak acilis tutarlarinin yeniden dizenlenmesi yoluyla duzeltmelidir.

Hataya iligkin tum gecmis donemlerin kumulatif etkisinin cari donemin basl icin hesaplanamadigr durumlardo, isletme, karsilastirmal
pbilgilerini uygulamanin mumkun oldugu en yakin ddnemin basindan itibaren ileriye yonelik olarak yeniden duzenlenir.

2.3. 6Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1. Haslilat
Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlulugunu yerine getirdiginde veya getirdikce hasllati

finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolu musterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur. Sirket asagida yer
alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sdzlesmelerin belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yukumluliklerinin belirlenmesi

c) Sozlesmedekiislem fiyatinin saptanmasi

d) Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yukumitltklerine bolusturdimesi

e) Her performans yukumluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirimesi

Buna gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte ve sz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhudd ayri bir edim yukumlIUlugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim
yukumlultklerinin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontrolunu zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukumlultklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu
edim yukumlultklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.
Mal veya hizmet devri taahhudu niteligindeki edim yukumlulukleriile alakal hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolunun musterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigr bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazil, s6zIU ya da diger ticari teamuller uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhut
etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme ozU itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin

muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini
dikkate alrr.

2.3.2. Stoklar
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Grup'un stoklar, Uzerinde satiimak Uzere proje gelistirilecek ya da gelistirimekte olan arsalardan veya tamamlanmamis projelerden
olusmaktadir.

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da elde etme maliyetinden dustk olani ile degerlenir. Stoklarin elde etme maliyeti tum satin alma
maliyetlerini, ddbnusturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleriicerir.
Maliyet, agirlikli ortaloma metodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satigi gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen
tutardir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri, maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dustklugunun
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden
olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandidi
durumlarda, ayrilan deger dusukligu karsiigr iptal edilir. iotal edilen tutar dnceden ayrilan deger dustklugu tutar ile sinirlidir,

2.3.3. Hazir Degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler kasadaki nakdi, bankalardaki mevduati icermektedir. Nakit ve nakit esdegeri elde etme maliyetleri ve
tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gdsterilmistir.

Kasadaki paralar Turk Lirasi ve dovizli bakiyelerden olugsmaktadir. Turk Lirasi bakiyeler kayitl degeriyle, dovizli bakiyelerse bilanco
tarinindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alig kuru ile degerlenerek kayitlarda gosteriimektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olugsmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet
degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarinindeki Merkez Bankasi déviz alig kuru kullaniimak suretiyle Turk Liras’'na ¢evrilmis
degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir.

Yabanci para cinsinden hazir degerlerin, bilango tarinindeki gecerli kurlardan Turk Lirasi'na ¢evrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin
gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, bu varliklarin kisa vadelerde elden cikariimalari ve deger dusuklugu riski olmamasi nedeniyle, gercege uygun
degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger; karsllikl pazar ortaminda, bilgili ve istekli sirketler arasinda bir varligin el degistirmesi ya da borcun ddenmesi
durumunda ortaya ¢cikmasi gereken tutardir.

2.3.4. Alacaklar ve Borglar

Grup tarafindan bir aliciya urtin veya hizmet saglanmasi veya bir saticidan Grdn veya hizmet alinmasi sonucunda olugan ticari alacaklar
ve ticari borclar ertelenmis finansman gelirlerinden ve giderlerinden netlestiriimis olarak gosterilirler. Ertelenmis finansman gelirlerinin ve
giderlerinin netlestiriimesi sonrasi ticari alacaklar ve ticari borclar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin ve borclarin izleyen
dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buyuk olmamasi durumunda, fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir.

Ticari alacaklarin/borglarin paraya ¢evrilmesiicin gegen sure, 12 aydan daha uzun olsa dahi isletmenin normal faaliyet déngusu icinde
kabul edilmekte ve bu tur alacaklar dénen varliklarda siniflandirilmaktadir.
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2.3.5. Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kulloniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek
veya deger kazancli elde etmek veya her ikisini birden elde etmek amaciyla tutulan duran varliklar yatirim amacl gayrimenkul olarak
siniflandirilir ve yatinm amacl gayrimenkuller ilk defa maliyet bedelleriile kayda alinirlar.

Yatinm amagl gayrimenkuller, satimalar veya kullanilamaoz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco digi birakilirlar. Yatirnm amach gayrimenkultn kullanim stresini doldurmasindan
veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Gelecekte nasil kullanilacagina karar
veriimemis arsalar kisa vadede satiimasi ile ilgili bir kararin da olmamasi durumunda arazinin gayrimenkul sermaye iradi elde etmek
amaclyla tuttugu varsayilarak yatirim amacl gayrimenkul olarak siniflanir.

Transferler, yatinm amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapllir. Gergege uygun deger esasina gore izlenen
yatirm amacl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestidi tarinteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultn, gercege uygun deder esasina gore gosterilecek yatinm amagl bir
gayrimenkule donusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar "Maddi Duran Varliklar'a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

Grup, yatinm amagl gayrimenkullerin degerinin tespitinde "yeniden degerleme” modelini kullanmaktadir.
2.3.6. Maddi Duran Varliklar

isletrede bir yildan fazla stre kullanilacagi tahmin edilen maddi varliklar, ik defa maliyet bedelleri ile kayda alinirlar. Duran varliklarinda
maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir. Varliklar alindiklar tarihe ait ay endeksi kullanilarak TMS 29'a gore duzeltilirler.

Grup duran varliklarin degerinin tespitinde "maliyet modelini” esas almaktadir. Maddi duran varliklar yeniden degerlenmis tutarlardan
birikmis amortismanin dustimesiile gosterilmektedir. Sirket duran varliklarini kist dénemi dikkate alarak normal amortisman yontemi
kullanarak amortisman hesaplamaktadir. Arsa ve araziler, faydall &mrinun sinirsiz kabul edilmesinden dolayl amortismana tabi
tutulmamaktadir.

Maddi varliklarin elden cikartimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatirim faaliyetlerinden gelirler/ giderler kalemleri altinda
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydal &murleri esas alinarak, asagidaki gibi belirtilmistir:

Maddi Duran Varlik Faydali Omur (Yl)
Binalar 50 Yill
Tasitlar 5YI
Demirbaslar 1-5Yil

2.3.7. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Isletmede bir yildan fazla stre kullanilacagi tanmin edilen maddi olmayan varliklar, ilk defa maliyet bedelleri ile kayda alinirlar. Doha
sonraki dénemlerde maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir. Varliklar alindiklar tarine ait ay endeksi kullanilarak TMS 29'a gore
duzeltilirler.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusukltkleri dusuldukten sonraki
tutaryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal &murleriile dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali
o&mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gecirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye ddnuk olarak muhasebelestirilir.
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2.3.8. Varlklarda Deger Dusiiklugu

Cesitli olay ve durumlar karsisinda duran varliklarin tasinan degerleri gerceklesebilir /gelecekte o aktiften elde edilebilecek degerlerinin
altina dustugu tespit edilmesi halinde maddi ve maddi olmayan duran varliklar deger kaybi agisindan teste tabi tutulmaktadir. Maddi
ve gayri maddi sabit kiymetin defter degerinin gerceklesebilir veya o varligin iktisabindan ileride elde edilebilecek degerinin Ustunde
kalmasi halinde duran varlik deger dusuklugu karsiligr ayriimaktadir.

2.3.9. Supheli Alacaklar Karsihgi

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stpheli alacak karsiligr ayirmaktadir.
S&z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degerinden alinan teminatlarin ve guvencelerin dusulmesinden sonra kalan tutardir.

Supheli alacak tutarina karslilik ayriimasini takiben, supheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiigindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

2.3.10. Borglanma Maliyetleri

Faiz karsiigi alinan banka kredileri, alis maliyeti diistldikten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara yansitimaktadir. itfa strecinde
veya yukumltluklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iligkilendirilir. Borclanma maliyetleri, ortaya
ciktiklar dénemde vadelerinin gelmemesi durumunda da tahakkuk esasina muhasebelestirimekte ve kredilerde siniflandiriimaktadir.

2.3.11. Finansal Kiralama islemleri

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, bilancoda kira baslangig tarinindeki rayic degeriya da, daha dustkse
minimum kira ddemelerinin bilango tarihindeki bugtnkd degeri Uzerinden yansitmaktadir (finansal tablolarda ilgili maddi duran varlik
kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira ddemelerinin bugunku degeri hesaplanirken, finansal kiralama isleminde gegerli olan

oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deger, aksi takdirde, borclanma faiz oraniiskonto faktért olarak kullaniimaktadir. Finansal
kiralama iglemine konu olan sabit kiymetin iktisap asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden
kaynaklanan yukumluluk, ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmistir,

2.3.12. Vergilendirme

Turkiye'de genel Kurumlar Vergisi orani %2 5'tir. Bilanco tarihi itibariyle %20 olan bu oran 14 Temmuz 2023 tarih ve "6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasl ile Bazi Kanunlarda ve 375
Sayill Kanun Huokmunde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile bu oran %25' ¢ikartilimistir.

Vergilendirilebilir kar yasal kayitlarda yer alan kara kanunen kabul edilmeyen giderler eklendikten ve vergiistisnalari (yatinm gelirleri
istisnasi) ile vergiindirimleri (yatirim tesviki indirimleri) dusuldukten sonra hesaplanan kardir. Kar dagitimi olmadigr strece bagka vergi
odenmemektedir.

Ucer aylik donemlerde elde edilen gelirler icin gecici vergi hesaplanmaktadir. Hesaplanan ve édenen tutarlar yilsonunda kesin vergi
tutarina mahsup edilebilir veya tahakkuktan énce ddenmis Kurumlar Vergisi devlete olan baska borg¢lara da mahsup edilebilir.

iki yil veya daha fazla streyle elde tutulan duran varliklarin ve finansal varliklarin satisindan elde edilen karlarin %25'lik kismi, bu kurumlar
vergisinden istisnadir.

22 Nisan 2021 tarinli 7316 Sayill Kanunile 13.06.2006 tarihli ve 5520 Sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'na gegici maddeler eklenmistir.
Buna gore; Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yer alan %20'lik vergi oranini, kurumlarin 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari
icin %25, 2022 yili vergilendirme ddnemine ait kurum kazanglarricin %23 olarak uygulanacaktir. S6z konusu oranlar, dzel hesap ddnemi
tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap donemlerine ait kurum kazanglarina uygulanacaktir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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2.3.13. Ertelenen Vergi

Ertelenen vergiler, varliklarin ve yukumlultklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki kayitl tutarlar arasinda olusan
gecicifarklar Uzerinden hesaplanmaktadir. Gegici farklar, gelir ve giderlerin vergi kanunlarina gére degdisik finansal tablo dénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenen vergi yukimlUlugu vergiye tabi tum gecici farklar icin hesaplanirken,

indirilecek gecici farklardan olusan ertelenen vergi alacaklar, gelecek donemlerde vergiye tabi kazanclarinin olacagdi varsayimiyla
hesaplanmaktadir.

Grup, ertelenen vergi uygulamasinda %25 oranini esas almistir.

2.3.14. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Tanimlanan fayda plani:

Grup yurarlukteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminatl ddemekle yukumludur. Kidem tazminati karsiligl, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yukumluluk tutarlarinin net bugunku degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitimistir. Tanimlanan
fayda planlarina iliskin tespit edilen aktleryal kazang / kayip TMS 19 "Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan dedisiklikler
kapsaminda diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi surece baska
yukumlultugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dbnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.3.15. Hisse Basina Kazang / (Kayip)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang / (kayip), net karin / (zararin), dbnem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi, ddnem boyunca ihrag edilen ve zaman agdirlik faktoruyle (hisselerin meveut oldugu gun
sayisinin dénemin toplam gun sayisina bolinmesi sonucu bulunan oran) carpilan adi hisse senedi sayisi ile duzeltiimis donem bagi adi
hisse senedi sayisini ifade eder.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢gmis vil karlarindan dagittiklar "bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
"bedelsiz hisse" dagitimlar, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirliklr ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
2.3.16. Diger Bilango Kalemleri

Diger bilanco kalemleri esas olarak kayitl degerleriyle yansitiimiglardir.

2.3.17. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihiile bilangonun yetkilendirme tarihi arasinda finansal tablolarda dizeltme gerektiren bir olayin ortaya ¢ikmasi durumunda
finansal tablolara gerekli duzeltmeler yapiimakta, dizeltme gerektirmeyen durumlarda ilgili olay bilan¢o dipnotlarinda agiklanmaktadir.
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2.3.18. Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar
Yabancl para iglemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirimektedir. Yabanci para cinsinden kayitlara gegirilmis olan aktif
ve pasif hesaplar donem sonlarindaki kurlar esas alinarak evaltasyona tabi tutulmaktadir. Evaluasyon isleminden dogan kur farklari

kambiyo kari veya zarari olarak gelir tablosuna yansitimaktadir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Doviz Birimi Alis Satis Alig Satis
usb 428457 429229 35.2803 35.3438
EUR 50.2859 50.3765 36.7362 36.8024

2.3.19. Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yukumluluk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farkliik gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimiar surekli olarak gézden geciriimektedir.

Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandigr Snemli tahminler ve varsayimlara asagidaki gibidir;

a) Dipnot @ - Alacak ve borclar igin uygulanan iskonto oranlary,

) Dipnot 11 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik stresi, zam orani, iskonto orani, kidem tazminati almama orani.
c) Dipnot 13 — Yatinm amaclh gayrimenkul gercege uygun degerlemeleri,

d) Dipnot 14-15 - Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal dmurleri, hurda degerleri,

2.3.20. Nakit Akiminin Raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlariisletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandiniarak
raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklonan nakit akimlari, Sirketin esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirketin yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigr ve elde ettigi
nakit akimlarini goésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirketin finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri &demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve
vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu —
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2.3.21. iligkili Taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Kurum ile iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

Kurum uzerinde kontrol veya musterek kontrol gucune sahip olmasi durumunda,
Kurum uzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,
Kurum veya Kurum'un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumundai.

p) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Kurum ile iligkili sayilir:

Isletme ve Kurum'un ayni grubun Gyesi olmasi halinde,

Kurum'un, diger Kurum'un (veya diger Kurum'un de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligr olmasi halinde,

Her iki Kurum'un de ayni bir tguncu tarafin is ortakligr olmasi halinde,

Isletmelerden birinin GgUncl bir Kurum'un is ortakligi olmasi ve diger Kurum'un soz konusu Gginct Kurum'un istiraki olmasi
halinde,

Kurum'un, Kurum'un ya da Kurum ile iliskili olan bir Kurum'un calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde (Kurum'un kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Kurum ile iligkilidir),
Kurum'un (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

(a) maddesinde tanimlanan bir kiginin isletme Uzerinde dnemili etkisinin bulunmasi veya s6z konusu Kurum'un (ya da bu Kurum'un
ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

Grup'un iliskili taraflar Dipnot 33'te yer almaktadir.

2.3.22. Karsiliklar, Sarta Bagh Yikiumliilikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karsiliklar:

Karslliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yukumlultk olmasi (hukuki veya yapisal yakumlultk), bu yakimluligun gelecekte
yerine getiriimesiicin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yukumluluk tutarinin gvenilir bir bicimde
saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettiriimektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gbdzden gecirimekte ve cari
tahminlerin yansitiimasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta bagh yukimliltkler ve sarta bagh varliklar:

Taahhut ve sarta bagl yukumlultk doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine baglh durumlar
ifade etmektedir. Dolayisiyla, baziislemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagimalar agisindan bilango disi kalemler
olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmasi durumunda bu
yukumlultkler Sirket icin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gergeklesmesi muhtemel gdzuken gelir ve karlar
finansal tablolarda yansitiimaktadir.

3. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

is Ortakhklan

Sirket'in musterek yonetime tabi diger ortakligi olan Maya Turizm Limited ("Maya") Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde ("KKTC") kurulmus
bir sirkettir. Maya, Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi'ni gelistirmek Uzere kurulmus olup, Aqua Dolce Turizm ve Eglence
Merkezi, Resort Otel, SPA, cok amagli konferans salonu, casino, spor tesisleri, apartmanlar ve mustakil konutlarricerecek sekilde

tasarlanmaktadir.

Maya Turizm Limited Sirketi'ne ait yeterli veri elde edilemedidiicin karsilik ayriimistir.
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4.NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylar asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Kasa 24,802 22,318
Bankalar 1,337,972502 3,083,105
Toplam 1,337,997,304 3,105,423
Banka hesaplarinin detaylari asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Vadesiz mevduat 222,079,428 3,083,105
Vadeli mevduat 1115893074 -
Toplam 1,337,972,502 3,083,105
5. FINANSAL YATIRIMLAR / ALIM SATIM AMACLI ELDETUTULAN FINANSAL VARLIKLAR
Finansal yatinmlarin detaylar asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Hisse senetleri (*) 12,541,904 -
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari (**) 463295966 -
Diger menkul kiymetler 205,311,422 -
Satilmaya hazir finansal varliklar 1,266,105 -
Toplam 772,415,397 -

“ Hisse senetlerinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde BIST kapanis fiyati esas alinmistir
) Ozel kesim tahvil senet ve bonolari bonolardan olusmaktadir

Satiimaya hazir finansal yatirmlar, Azerbaycan'da faaliyet gosteren Barikat Caspian MMC'deki %100 oranindaki bagl ortaklik

payindan olusmaktadir. Grup yonetimi, ilgili sirketin tasfiye ediimesine karar vermistir.

6. i§TiRAKLER, i§ ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLAR

Tera Yatinnm Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu
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7.FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borc¢larin detaylar asagidaki gibidir;

31.12.2025

31.12.2024

Sampo-CMA, Algeria 185,052,112

Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2025 31.12.2024
Banka kredileri 433,402,273 42,448,382
Toplam 433,402,273 42,448,382
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlarinin detaylar asagidaki gibidir;
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 31.12.2025 31.12.2024
Finansal kiralama islemlerinden dogan borclar 193,067,396 271,653,502
Ertelenmis finansal kiralama borclari (-) -172,584,404 -207,954,650
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 6,154,551 -
Toplam 26,637,543 63,698,852
Uzun vadeli finansal borclarin detaylar asagidaki gibidir;
Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.12.2025 31.12.2024
Finansal kiralama islemlerinden dogan borclar 353,826,703 712,303,167
Ertelenmis finansal kiralama borclari (-) -140,800,569 -391,780,667
Toplam 213,026,134 320,522,500
Finansal bor¢larin tamami Turk Lirasi cinsi tutarlardan olugmaktadir.
Kredi ve finansal kiralama yukumlultklerinin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Krediler 439556,824 -
0-3 ay 439 556,824 -
Kiralamalar 546,894,099 42,448,382
0-3 ay 52,507,629 -
3-12 ay 140,559,768 42,448 382
1-5 il 353,826,702 -
Toplam 986,450,923 42,448,382

Toplam 185,052,112
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Kullanim hakki yaktmiultklerinin detaylart asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Kullanim hakki kisa vadeli yukumlultkleri 18,727,853 -
Kullanim hakki uzun vadeli yakumlultkleri 37,765,563 —
Toplam 56,493,416 -
Kullanim hakki yaktmiultklerinin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;
Kullanim hakki beklenen vade 31.12.2025 31.12.2024
0-1 yil 18,727,853 -
1-2 yil 14,632,402 -
2-3 vl 12,056,774 -
3-4 vl 8,676,705 -
4-5 Il 2,399,682 -
Toplam 56,493,416 -
Kullanim hakki yakumluluklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Ddnem basi 39,625,448 -
flaveler 94,372,120 -
Doénem icinde 6denen anapara ve faiz 47736901 -
Toplam 86,260,667 -
TMS 29 sunum etkisi -29,767,251 -
Toplam 56,493,416 -
Diger finansal yukumluluklerin detaylar asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Diger muhtelif finansal yukumlulikler 850,366 483,414.0
Toplam 850,366 483,414

Diger muhtelif finansal yukumltlukler kredi karti borclarindan olusmaktadir.
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8. TICARi ALACAKLAR/TICARi BORGLAR

Ticari alacaklarin detaylar asagidaki gibidir;

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu —

31.12.2025 31.12.2024
Alicilar 1,405,934,064 12,399,809
Alicilar [iliskili taraf] 57,235,732 -
Alacak senetleri 1,354,128 34,936,471
Alacak senetleri reeskontu (-) — -5,686,828
Diger ticari alacaklar 17,617 —
Supheli ticari alacaklar 17202319 4,071,004
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) -17,202,319 4,071,004
Toplam 1,464,541,541 41,649,452
Supheli ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Donem basl 3,110,193 3,203,315
flaveler 14,792,126 -
Tahsilatlar, iptaller - -93122
Toplam 17,902,319 3,110,193
TMS 29 sunum etkisi - 960,811
Toplam 17,902,319 4,071,004
Ticari alacaklarin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
0-3 ay 1,464,541541 12,399,809
3-12 ay - 34,936,471
Beklenen vadeler 1,464,541,541 47,336,280
Supheli ticari alacaklar 17,902,319 4,071,004
Toplam 1,482,443,860 51,407,284
Ticari borc¢larn detaylari asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Saticilar 1,148,379,071 60,944,539
Borc¢ senetleri — 172,715,385
Borg senetlerireeskontu (-) - -22,458,906
Toplam 1,148,379,071 211,201,018
Ticari borclarin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Ticariborclar 1148379071 233,659,924
0-3 ay 1148379071 60,944,539
3-12 ay - 172,715,385
Toplam 1,148,379,071 233,659,924
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9. DIGER ALACAKLAR / DIGER BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklarinin detaylari asagidaki gibidir;
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10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGCLAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclarin detaylar asagidaki gibidir;

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu —

31.12.2025 31.12.2024
Personele borglar 72,639,767 1,940,315
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 50,264,997 505,641
Toplam 122,904,764 2,535,956

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclarin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
0-3 ay 122,904,764 2,535,956
Toplam 122,904,764 2,535,956

11. STOKLAR
Stoklarin detaylar asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
iIkmadde ve malzeme 349,827,491 —
Yart mamuller retim 5,048,206 —
Mamuller 269,534,762 1,553,708
Ticarimallar 170,480,962 -
Toplam 794,892,121 1,553,708

Diger alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Verilen depozito ve teminatlar 230,949 311,793
Diger ¢esitli alacaklar 29,133,950 -
Supheli diger alacaklar 41,470,000 -
Supheli diger alacaklar karsiligr (-) 41,470,000 -
Diger cesitli alacaklar [iligkili taraf] 4,343,072 -
Toplam 33,707,971 311,793
Supheli diger alacaklarin detaylarr asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Dénem basi - -
llaveler 41,470,000 -
Toplam 41,470,000 -
TMS 29 sunum etkisi - -
Toplam 41,470,000 -
Uzun vadeli diger alacaklarin detayl asagidaki gibidir;
Diger alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Verilen depozito ve teminatlar 3,295,764 454,618
Istiraklerden alacaklar 2,782,438 239826
Diger cesitli alacaklar 33,918,621 33,176,311
Toplam 39,996,823 33,870,755
Diger borclarin detaylar asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Alinan depozito ve teminatlar 206,670 233,865
Ortaklara borclar 204,565,866 4213961
Diger cesitli borclar 9522531 2,449 454
Toplam 214,295,067 6,897,280
Diger borclarin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Diger borclar 214,295,067 6,897,280
0-3 ay 214,295,067 2,683,319
3-12 ay - 4,213,961
Toplam 214,295,067 6,897,280

Stoklar Uzerinden teminat rehin ipotek ve teminat bulunmamaktadir.
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12. YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER

Yatinm amagl gayrimenkullerin detaylan asagidaki gibidir;

13. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin detaylar asagidaki gibidir;

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu —
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01.01.2025 Girigler Cikislar Degerleme Transfer 31.12.2025
Yatinm amach gayrimenkuller = 3577,981,062 123,261,118 — -241153371 661,191  3,460,750,000
Toplam 3,577,981,062 123,261,118 - =241,153,371 661,191 3,460,750,000
01.01.2024 Girigler Cikislar Degerleme Transfer 31.12.2024
Yatirim amagl gayrimenkuller  2,612,318,503 - -210,335560 1175998119 - 3577981062
Toplam 2,612,318,503 - =-210,335,560 1,175,998,119 - 3,577,981,062

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla Grup'un yatinm amacl gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi
olan Angora Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S., Lal Gayrimenkul Degerleme ve Musavirlik A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme
AS. tarafindan belirlenmistir. Angora Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S., Lal Gayrimenkul Degerleme ve Musavirlik A.S. ve TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti

vermektedir.

Yatirm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degderinde meydana gelen degisim kar/zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler" icerisinde muhasebelestiriimistir.

31.12.2025 31.12.2024

Degerleme Yontemi Gercege Uygun Degeri Degerleme Yéntemi

Gergege Uygun Degeri

01.01.2025 Girigler Cikiglar Transferler 31.12.2025
Varliklar
Binalar 661,191 — — -661,191 —
Tesis makine ve cihazlar - 1,044,294 314 - - 1044294314
Tasitlar 15211,796 4,932,015 — 20143811
Demirbaslar 3,434,893 62,889,988 -61,209 - 66,263,672
Yapiimakta olan yatirimiar 517,522,261 539,312,234 — -76,441210 980,393,285
Ozel Maliyetler - 84,394,202 - - 84,394,202
Diger maddi duran varliklar — 4,125,405 — - 4,125,405
Toplam 536,830,141 1,739,948,158 -61,209 -77,102,401 2,199,614,689
Amortismanlar
Binalar -2.204 - - 2,204 -
Tesis makine ve cihazlar — -1,029104,341 — — -1,029,104,341
Tasitlar -1,115,531 -2,285538 - - -3,401,069
Demirbaslar -2,148,722 -55,475294 - - -57,624,016
Ozel maliyetler amortismani - -68,382,153 - - -68,382,153
Diger maddi duran varliklar amortismani — -3,083,129 — — -3,083,129
Toplam -3,266,457 -1,158,330,455 - 2,204 -1,161,594,708
NET DEGER 533,563,684 581,617,703 -61,209 -77,100,197 1,038,019,981

01.01.2024 Girigler Cikislar Transferler 31.12.2024
Varliklar
Binalar - 661,191 - - 661,191
Taslitlar - 15,211,796 - - 15,211,796
Demirbaslar 3,242,683 192,210 - - 3,434,893
Yaplimakta olan yatirimlar 201,822,687 415,755,253 - -100,055,679 517,522,261
Toplam 205,065,370 431,820,450 — -100,055,679 536,830,141
Amortismanlar
Binalar — -2,204 — — -2,204
Tasitlar - -1,115531 - - -1,115531
Demirbaslar -1,798,191 -350,531 — — -2,148,722
Toplam -1,798,191 -1,468,266 - - -3,266,457
NET DEGER 203,267,179 430,352,184 — -100,055,679 533,563,684

Binalar Pazar Yaklasimi 3,460,750,000 Pazar Yaklasimi 3,577,981,062
Arsa ve araziler
Toplam 3,460,750,000 3,577,981,062
31.12.2025
Gercege Uygun Degeri 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Arsa ve araziler - - - -
Binalar - - 3,460,750,000 -
Toplam - - 3,460,750,000 -
31.12.2024
Gergege Uygun Degeri 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Arsa ve araziler - - - -
Binalar - — 3577981062 -
Toplam - - 3,577,981,062 -
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yatirm amacl gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Do&nem basi 3577981062 1995,776,633
Girigler 123,922,309 -
Cikiglar - -160,693,573
Gercege uygun deger artisi/azalis -241,153,371 898,446,940
TMS-29 sunum etkisi - 844,451,062

Toplam

3,460,750,000

3,577,981,062

" Grup'un Denizli Ili, Merkezefendi licesi, Simer Mahallesi, 6226 Ada 1 Parsel no'lu 47.709 m2 ylzdlcimlii (4 Bloklu Natamam Bina ve Arsasl) alana sahip

parsel Uzerinde, kendi tuketiminde kullanarak, artan enerji maliyetlerinin karsilanmasi amaciyla GES yatirmina yonelik proje ¢alismasi yurttmektedir.
ilgili proje maddi duran varliklar icerisinde maliyet degeriyle izlienmistir. Proje faaliyete 2024 Subat ayinda gegmistir.

Amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderleri icerisinde izlenmistir.

Maddi duran varliklar Uzerinde rehin ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin detayr asagidaki gibidir;
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16. PESiN ODENMIiS GIDERLER / ERTELENMi$ GELIiRLER

Kisa vadeli pesin d@denmis giderlerin detaylari asagidaki gibidir;

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu —

Pesin 6denmis giderler 31.12.2025 31.12.2024
Verilen siparis avanslar 662,690,923 105,879,641
Gelecek aylara ait giderler 11573122 —
Toplam 674,264,045 105,879,641

Kisa vadeli pesin ddenmis giderlerin Gnemili bir kismi pesin ddenmis sigorta giderlerinden olusmaktadir.

Verilen siparig avanslari Grup'un buyuk bir kismi HMS Health Mobile Software AS., Meta Mobilite Enerji A.S. Veridion Teknoloji A.S. ve
Best Grup Savunma Sanayi Ticaret AS. sirketlerine ddemis oldugun istirak ddemelerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detaylar asagidaki gibidir;

Maddi olmayan duran varliklar 01.01.2025 Girigler Cikiglar Transferler 31.12.2025
Haklar 100,064,694 383574518 - - 483,639,212
Diger maddi olmayan duran varliklar - 23,694 - - 23,694
Arastirma ve gelistirme giderleri - 1,275,858,273 — - 1,275,858,273
Toplam 100,064,694 1,659,456,485 - - 1,759,521,179
itfa paylari
Haklar amortismani -5194,641 -377504,548 - - -382,699,189
g)gg;t?;sqdclil‘olmoyon duran varlklar B 432876172 B B 432876172
Toplam -5,194,641 -810,380,720 - — -815,575,361
NET DEGER 94,870,053 849,075,765 - - 943,945,818
0
Maddi oimayan duran varliklar 01.01.2024 Girigler Cikiglar Transferler 31.12.2024
Haklar - 9,016 - 100,055,678 100,064,694
Toplam - 9,016 - 100,055,678 100,064,694
itfa paylari
Haklar amortismani - - - - -
Toplam - - - - -
NET DEGER - 9,016 - 100,055,678 100,064,694

" Grup'un Denizli Ili, Merkezefendi licesi, Simer Mahallesi, 6226 Ada 1 Parsel no'lu 47.709 m2 ylzdlcimlii (4 Bloklu Natamam Bina ve Arsasl) alana sahip
parsel Uzerinde, kendi tuketiminde kullanarak, artan enerji maliyetlerinin karsilanmasi amaciyla GES yatirmina yonelik proje ¢alismasi yurttmektedir.
ilgili proje maddi duran varliklar icerisinde maliyet degeriyle izlienmistir. Proje faaliyete 2024 Subat ayinda gegmistir.

15. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varliklarinin detaylari agagidaki gibidir;

Pesin 6denmis giderler 31.12.2025 31.12.2024
Verilen avanslar 570,074 746,183
Gelecek yillara ait giderler - 4,216,691
Toplam 570,074 4,962,874
Pesin 6denmis giderlerin tamami Turk Lirasi cinsi tutarlardan olusmaktadir.

Ertelenmis gelirlerin detayr asagidaki gibidir;

Ertelenmis gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Alinan siparis avanslari 46,805,133 -
Toplam 46,805,133 -

Kullanim Haklari 01.01.2025 Girigler Cikiglar 31.12.2025
Binalar - 108,935,790 -12,472,820 96,462,970
Tasitlar - 114,948,396 -56,182,217 58,766,179
Kullanim haklari amortismani — -126,788,725 67,056,666 -59,732,059
NET DEGER - 97,095,461 -1,598,371 95,497,090

Grup'un arag ve bina kiralamasi gibi cesitli kiralamalari mevcuttur.
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17. VERGILENDIRME

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar/donem kari vergi yukumlulugu detaylar asagidaki gibidir;

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 31.12.2025 31.12.2024
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 448047566 -
Toplam 448,047,566 -

Turkiye'de 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatinm ortakliklarindan elde edilen
kazanclar kurumlar vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem gecici vergi icin de uygulanmaktadir. KVK Madde 15/
(3) geregi, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanclar dagrtilsin veya dagitimasin, kurum bunyesinde %15 oraninda vergi kesintisine
tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15'inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini,

her bir ddeme ve geliricin ayr ayr sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde tguncu
fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik turlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina goére farkllastirmaya
yetkilidir. Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfoy isletmeciligi kazanclarn tzerinden 2009/14594
sayil Bakanlar Kurulu Karari geredi %0 oraninda vergi tevkifati yapilmaktadir.

Sirket, 28 Nisan 2024 tarihinde GYO statusunden ¢ikmis ve bundan sonra kazanclari Uzerinden Kurumlar Vergisine tabi olmustur. Sirket
yapllan bu dedisiklik ile ertelenen vergi hesaplamasina dahil olmustur. Turkiye'de Kurumlar Vergisi orani %25'tir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayill Kanun ile Kurumlar Vergisi orani 5 puan arttiriimistir séz konusu oran 3.Gecici Vergilendirme
déneminden itibaren uygulanacaktir.

iki yil veya daha fazla streyle elde tutulan duran varliklarin ve finansal varliklarin satisindan elde edilen karlarin %50'lik kismi yerine
kanundaki sartlarin saglanmasi durumunda %2 5'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir.
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Ertelenen Vergi;
31.12.2025 Gegici fark Varhk Yukumiliiliik
Stok duzeltmeleri 33,054,784 8,263,696 -
Duran varlik duzeltmeleri 375,201,700 93975425 -
YAG degerleme duzeltmeleri 2,195,458,044 - 548,864,511
Kullanim hakki varliklarinin etkisi 39,003,676 - 9,750,919
Sozlesme varlik / yakumluluklerine iliskin duzeltmeler 56,185,708 14,046,427 -
Finansal yatirim dizeltmesi 76,176,992 19044248 -
izin karsiliklar duzeltmesi 26,447 564 6,611,891 -
Kidem tazminati duzeltmesi 32,894,748 8,223,687 -
Supheli alacak duzeltmeleri 57,212,300 14,303,075 -
Finansal bor¢ duzeltmeleri 25,705,192 6,426,298 -
Dava karsiliklari 77,374,776 19,343,694 -
Mali zarar 79,685,828 19,921,457 -
Diger 57,076,376 14,269,094 -
Toplam 224,428,992 558,615,430
NET - 334,186,438
31.12.2024 Gegici fark Varlik Yikumiliiliik
Stok duzeltmeleri 84,356 - 21,089
Maddi duran varlik diuzeltmeleri 1,479,949 439 - 369,987,360
Finansal yatirim duzeltmeleri -141,459,647 35,364,912 -
Reeskont duzeltmeleri -28,145,734 - 4,193,021
Izin karsiliklar duzeltmeleri 890,608 222,652 -
Kidem tazminati duzeltmeleri 3,725,906 931,477 -
Supheli alacak duzeltmeleri -958,570 239593 -
Finansal borg duzeltmeleri 17279272 4319819 -
Dava karsiliklar 2,106,043 526,510 -
Toplam 41,604,963 374,201,470
NET - 332,596,507
Ertelenen vergi orani olarak %25 esas alinmistir.
Sirketin donem vergi karsiligi ile vergi geliri ve giderlerinin detaylar asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
Siirdirlilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 31.12.2025 31.12.2024
Ertelenmis vergi gideri/geliri -135,296,590 -332,601,591
Dénembasi ertelenen vergi 254,099,313 -
Doénemsonu ertelenen vergi -334,186,438 -254,099 313
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 9532544 -154,077
TMS-29 sunum etkisi - -78,348,201
Toplam -135,296,590 -332,601,591
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18. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

Kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Kisa vadeli karsiliklar 31.12.2025 31.12.2024
Diger borg¢ ve gider kargiliklar 77,374,777 2,106,043
Garanti gider karslliklar 11,314,328 -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 26,447 564 890,608
Toplam 115,136,669 2,996,651
Uzun vadeli karslliklarin detaylarr asagidaki gibidir;

Uzun vadeli karsiliklar 31.12.2025 31.12.2024
Kidem tazminati karsilig 32,894,746 3,725,906
Toplam 32,894,746 3,725,906

Sirket tim personelinin fill emeklilik tarihinde isten ayrilacagini varsayar. Bilango tarihi itibariyle kazandigi kidem tazminatinin emekli

olacagi tarihe kadar villik %4 2,34 oraninda (calisanlarin Ucretine yapllacak zam) artacagini varsayar. Boylece emekli oldugunda, alacagi

kidem tazminatinin, bilango tarihindeki kidemine uygun kismini bulur. Bu tutarda %45,34 oraninda, emekliligine kalan sureye uygun
sekilde iskontoya tabi tutularak net bugunku degeri bulunur. Kidem Tazminati almadan ayrilanlarin orani ise %0 olarak alinmistir.

Kidem tazminati yukumluligunun hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Doénem bagl 29265173 1,607,596
Odemeler -11,196,874 -23,818
Cari hizmet maliyeti 6,981,054 413175
Faiz maliyeti 2242711 834,053
Aktueryal kazang ve zararlar 11,888,283 15537

39,180,347 2,846,543
TMS-29 sunum etkisi -6,285,601 879,363
Toplam 32,894,746 3,725,906
Kidem tazminati karsiliklarinda dénem icinde meydana gelen degisimler asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Calisma suresi Emeklilik Emeklilik
Zam orani 42.34% 54.00%
Iskonto orani 45.34% 57.00%
Tazminat almadan ayrilanlarin orani 0.00% 0.00%
Kidem tazminati tavani 53,920 41,828

O Aktueryal kazang/zararlar diger kapsamli gelir tablosunda raporlanmaktadir.
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19. DiIGER DONEN VARLIKLAR / DIGER YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklarin detaylar asagidaki gibidir;

Diger doénen varliklar 31.12.2025 31.12.2024
Devreden kdv 102,612,413 37,729,771
Diger katma deger vergisi - 20,964,006
Gelir tahakkuklari - -
Diger cesitli ddnen varliklar 2,236,579 -
Personel avanslari 806,239 -
Is avanslar 302,516 -
Toplam 105,957,747 58,693,777
Diger yukumlultklerin detaylart asagidaki gibidir;

Diger kisa vadeli yukumliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Odenecek vergi ve fonlar [Kisa vadeli] 22,105,079 27,650,443
Vadesi gegmis ertelenmis taksitlendiriimis vergi ve diger yukumlulukler — 1,494,070
Odenecek diger yukumitlikler 684,568 -
Toplam 22,789,647 29,144,513
20. SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMULULUKLER

31.12.2025 31.12.2024

A Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar! 134,931,452 -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin B B
Toplam Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutulmesi Amaciyla Diger 3 .Kisilerin Borcunu Temin B B
Amaciyla Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Viermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu _ B
TRIK lerin Toplam Tutari

jii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar - -
Toplam 134,931,452 -
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21. 5DENMi§ SERMAYE

31.12.2025 31.12.2024
Tutar % Tutar %
Tera Portfoy Birinci Serbest Fon 134,259,544 6.73% 165,512,122 16.59%
Tera Yatinm Menkul Degerler AS. 401,553,241 20.12% 104,746,404 10.50%
Tera Yatinm Holding A.S. 101,900,000 511% 0.00%
Diger (Halka agik hisseler) 1,358,127,215 68.05% 727,661,474 72.92%
Toplam 1,995,840,000 100% 997,920,000 100%
Sirket'in hisselerinin tamami adi hisseler olup ortaklarin herhangi bir imtiyazl hakki bulunmamaktadir.
Sirket'in sermayesinin tamami ddenmistir.
22. SERMAYE DUZELTME FARKLARI
Sirket'in sermaye enflasyon duzeltme olumlu farklarinin detaylar asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Sermaye duzeltme farklari (Kayith deger) 2,248,088,510 2,248,088,510
TMS/TFRS farklar -631,852,138 645,636,745
Toplam 1,616,236,372 1,602,451,765

Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gére duzeltiimis
toplam tutarlarrile dizeltme dncesindeki tutarlart arasindaki farki ifade eder. Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek

disinda bir kullanimi yoktur.

23. PAYLARA iLiSKiN PRIMLER VE iSKONTOLAR

Pay ihrag primleri, iptal edilen ortaklik paylari, kontrol guct devam eden ortakliklarin pay satis karlari gibi sermaye hareketleri dolayisiyla
ortaya ¢ikan ve sermayenin bir pargasi sayilan tutarlarin izlendigi kalemdir. Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda

paylara iliskin primler asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024

Hisse senetleriihrac primleri (Kayith deger) 40,038,533 12,635575

TMS/TFRS farklar -6,200,448 -6,443,640

Toplam 33,838,085 6,191,935
24. ORTAK KONTROLE TABi TESEBBUS VEYA iSLETMELERIi iCEREN BiRLESMELRIN ETKiSi

31.12.2025 31.12.2024

Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleriiceren birlesmelerin etkisi 3335214 -

Toplam 3,335,214 -
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25. KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAK BiRiKMi$ DiGER KAPSAMLI GELIRLER (GiDERLER)

31.12.2025 31.12.2024
Tanimlanmig fayda planlart yeniden olcum kazanglari (kayiplar) -39127,268 -806,697
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lcum kazanclar (kayiplan) [ertelenen vergi etkisi] 9,378,467 -201,675
Toplam -29,748,801 -1,008,372
26.KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILACAK BiRiKMi$ DiGER KAPSAMLI GELIRLER (GiDERLER)
31.12.2025 31.12.2024
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanclar 165943470 B
(kayiplar)
Yabancl para cevrim farklari [kar veya zararda yeniden siniflandiriiacak] -215,803,991 —
Toplam -49,860,521 -
27. KARDAN KISITLANMIS YASAL YEDEKLER
31.12.2025 31.12.2024
Yasal yedekler (kayitl deger) 38,744,252 38,744,252
Ozel fonlar (kayith deger) 677,978,097 596,190,553
Sampo oOzel fonlar 2,742,337584 —
TMS/TERS duzeltme farklari -53561,661 -66,210,225
Toplam 3,405,498,272 568,724,580

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, dnceki donemin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi

disindaki belliamaglar icin ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede belirlenen esaslara gore

kullanilir. Bu esaslar asagidaki gibidir;

1) Yillik kérin yUzde besi, 6denmis sermayenin yuzde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrillrr.

2) Birincifikradaki sinira ulasildiktan sonra da;

a) Yenipaylarin cikariimasi dolayisiyla saglanan primin, cikariima giderleri, itfa karsiliklar ve hayir amacl ddemeler icin

kullaniimamig bulunan kismi,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin &denmis olan tutardan, bunlarin yerine verilecek yeni senetlerin cikarima

giderlerinin dustlmesinden sonra kalan kism,

c) Pay sahiplerine yuzde bes oraninda kar payr ddendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin yizde onu,

genel kanuni yedek akceye eklenir.

3)  Genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilimis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatimasing, islerin
iyvi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin dnune gecmeye ve sonuclarint hafifletmeye elverisli dnlemler

alinmasi icin kullanilabilir,

4)  Ikincifikranin (c) bendi ve tgunc fikra hukumleri, baslica amact baska isletmelere katilmaktan ibaret olan holding sirketler hakkinda

uygulanmaz.
5)  Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akgelerine iliskin hukumler saklidir.
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28. GEQMi§ YILLAR KARLARIVEYA ZARARLARI
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Satislarin maliyetine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Olaganustu yedekler (kayith deger) 1,005,972 1,005,972
Gecmis yillar karlari/zararlari (kayith deger) -2,036,488,710 -1,915,833,721
Sampo Gegmis yillar zararlar -1,848,091,858 -
Barikat Ge¢mis villar karlari 544,414,033 -
TMS/TFERS farklari 1,667,738569 1,373,392,582
Toplam -1,671,421,994 -541,435,167
29. HASILAT /SATISLARIN MALIYETI
Hasllata iliskin detaylar asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
Hasilat 31.12.2025 31.12.2024
Yurtici satiglar 3,242,325,785 41,445,346
Yurtdigt satiglar 787,559,160 -
Satistan iadeler (-) ~44 4938209 -1,036,387
Toplam 3,985,391,116 40,408,959
Grup'un musterilerle yapilan sézlesmelerden elde ettigi hasilatin ayristinimasi asagidaki sekildedir:
01.01.2025 01.01.2024
Edim yiikiimlillklerinin muhasebelestirme zamanlamasi 31.12.2025 31.12.2024
Belirli bir anda yerine getirilen edim yukumlUlukleri 1,590,604,612 2,084,516,024
Zamana yayilan edim yukumlultkleri 1,249,909,886 653,532,421
01.01.2025 01.01.2024
Edim yiikiimliiliiklerinin muhasebelestirme zamanlamasi 31.12.2025 31.12.2024
Yilin basinda sézlesme yukumlultklerine dahil edilmis olan tutarlardan gelir yazilan 2,785,899,028 2,680,929 384
Onceki yillarda yerine getirilen edim yukamitliklerinden 54,615,470 57119061

Toplam

2,840,514,498

2,738,048,445

01.01.2025- 01.01.2024-
Satiglarin maliyeti 31.12.2025 31.12.2024
Satilan ticari mallar maliyeti (-) -2167,250,785 —
Satilan hizmet maliyeti (-) -550,179,444 -30,250,606
Toplam -3,700,578,006 -30,250,606
Satislarin maliyetlerinin detaylari asagidaki gibidir;
01.01.2025- 01.01.2024-
Satislarin maliyeti 31.12.2025 31.12.2024
Ticari mallar maliyeti -2,167,250,785 -
Sampo satilan mamul maliyeti -983,147,777 -
Personel giderleri -204,367 424 -10,271,742
Amortisman gideri ve itfa paylari -153,358,539 -
AVM yansitma ve hizmet giderleri -73,452.847 -
Elektrik, su ve dogalgaz giderleri -23,348,628 6,647,310
AVM guvenlik giderleri -20,256,856 -Q 793927
Bakim ve onarim giderleri -8,021,568 -884,653
Seyahat giderleri -5943729 -
AVM reklam giderleri 1,649 464 -
Diger -59,780,389 -2,652,974
Toplam -3,700,578,006 -30,250,606

161
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30. GENEL YONETiIM GiDERLERI

Genel yonetim giderlerine iligkin detaylar asagidaki gibidir;

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar

32.ESAS FAALIiYETLERDEN DiGER GELIRLER / ESAS FAALIiYETLERDEN DiGER GIiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylart asagidaki gibidir;

Tera Yatinnm Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu f—

01.01.2025 01.01.2024
Genel yonetim giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Danigsmanlik ve musavirlik giderleri -84,593,742 -11,345,776
Personel giderleri -177,311,799 -11,138,694
Kanunen kabul edilmeyen giderler -19,748,698 -
Noter, vergi, resim ve harc giderleri -15,384,706 4923536
Sigorta giderleri -10,228,322 -3,320,144
Kira giderleri -10,009,620 -1,741,441
Amortisman giderleri -103,189,833 -1,469,031
Seyahat, ulasim ve konaklama giderleri -4,505,719 -1,520,907
Abone ve aidat giderleri -1247782 -682,448
Arag bakim ve onarim giderleri -3,780,202 -646,549
Bilgiislem giderleri - -575,713
Ofis giderleri -12,528,152 -
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler -8,135,636 -
Haberlesme giderleri -434,821 -
Adirlama giderleri -1,075,827 -
Diger 73,879,902 -3,799,770
Toplam -378,294,957 -41,164,009
31. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI
Pazarlama satis ve dagitim giderlerine iligkin detay asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
Pazarlama giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Danigsmanlik ve musavirlik giderleri -3,994.450 -
Personel giderleri -161,993,332 -
Sergi, fuar giderleri -16,928,564 -
Reklam giderleri -25,507 -
Kira giderleri -2,525,646 -
Amortisman giderleri -16,598,435 -
Seyahat, ulasim ve konaklama giderleri -3,661,058 -
Arag bakim ve onarim giderleri -9.654, 435 -
Ofis giderleri -143,480 -
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler -2,895918 -
Adirlama giderleri -4.806,330 -
Diger -4,881,416 -

Toplam -228,108,571

01.01.2025 01.01.2024
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Reeskont faiz gelirleri 4,344,661 22,462,870
Diger olagandisi gelir ve karlar 379,183,874 134,911,951
Yurtdist Danismanlik Gelirleri 1,380,372 —
Tesvik prim gelirleri (5510 sayil Kanun) 94,724,886 —
Konusu kalmayan kargiliklar - 836,481
Sigorta hasar tazminati gelirleri 1,8615017 —
Etkinlik gelirleri 3,196,734 -
indirim gelirleri 15,891,752 -
Tesvik gelirleri 13,779,296 —
Kambiyo kari 248,221,604 -
Diger 26,143,770 397,215
Toplam 788,681,966 158,608,517

Esas faaliyetlerden diger giderlerin detaylari asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
Esas faaliyetlerden diger giderler 31.12.2025 31.12.2024
Reeskont faiz giderleri (-) -17,158,306 -5,686,828
Diger olagandisi gider ve zararlar (-) -10,722,079 —
Komisyon giderleri (=) - -1,865,500
Calismayan kisim gider ve zararlari (-) -6,650,914 —
Kambiyo zararlari (<) -323,637,613 -1,030,713
Karsllik giderleri (-) -66,851,064 -2,871,609
Sampo diger olagan gider ve zararlar -185,888,467 -
Diger 1,123,042 -
Toplam -612,031,485 -11,454,650
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33.YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIRLER

Yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Fon degerleme gelirleri 308,872,423 -
Menkul kiymet satig kari(**) 3,469,429984 117,244,293
Yatinm amacl gayrimenkullerdeki deger artiglari (¥) - 965,662,559
Diger 7,518,990 -
Toplam 3,785,821,397 1,082,906,852

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina goére ifade edilmistir)

35. NET PARASAL POZiSYON KAZANG (KAYIPLARI)

Net parasal pozisyon kazang (kayiplar) asagidaki gibidir;

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu —

" Hisse senedi, fon ve tahvil satis karlarindan olusmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden giderlerin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31.12.2025 31.12.2024
Menkul kiymet satis zararlari (-) -2,724 -17,719,905
Yatinm amach gayrimenkullerdeki deger azaliglar -241,153,371 -
Finansal yatinm satis zarari (*) -35,765,154 -
Diger -75,028 -
Toplam -276,996,277 -17,719,905

31 Aralik 2025 itibaryla, sirketin %49 oraninda istiraki bulunan Barikat Cyber Security WLL'nin sermaye artisi sonucu, 35.765.154 TL tutarinda finansall

yatirim zarari olugsmustur ve Finansal tablolarda Barikat Cyber Security WLL'nin maliyet bedeline karsilik ayrilmistir.

34. FINANSMAN GELIRLERi / FINANSMAN GiDERLERI

Finansal faaliyetlerden gelirlerin detaylari asagidaki gibidir;

1.01.2025 1.01.2024
Net parasal pozisyon kazanglari/kayiplari 31.12.2025 31.12.2024
Maddi duran varlik enflasyon duzeltmeleri 1,153,304,837 890,921,230
Stoklar enflasyon duzeltmeleri -648,185 15812
Ozkaynaklar enflasyon duzeltmeleri -1,125,930,379 -807,170,234
Finansal yatirmlar enflasyon duzeltmeleri - -4,938,719
Ertelenen vergi enflasyon duzeltmeleri -3,8691,683 -
Diger enflasyon duzeltmeleri 1719333 121197
Kar veya Zarar Tablosu enflasyon siniflandirmalari 135,101,705 -038,858
Eliminasyon -63,483,485 -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan enflasyon duzeltmeleri 27581,157 —
Bagl ortakliklar enflasyon duzeltmeleri 31,896,298 —
Toplam 155,649,598 78,010,428
36. PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kazang / (zarar), dénem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin

agirlikl ortalamasina bolunmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Donem kart (zararr) 2,827,315,692 812541143
Hisse adedi 1,995,840,000 997,920,000
Hisse basina kar (zarar) 1.417 0.81

01.01.2025 01.01.2024
Finansman gelirleri 31.12.2025 31.12.2024
Faiz gelirleri [Nakit ve nakit benzerlerine ait] 125,092,609 10,347,880
Kambiyo kari [Nakit ve nakit benzerlerine ait] 15,496,497 -
Toplam 140,589,106 10,347,880
Finansal faaliyetlerden giderlerin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
Finansman giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Kredifaiz giderleri - -123,459,021
Kidem tazminati faiz maliyeti - -1,091,711
Kambiyo zararlar [Nakit ve nakit benzerlerine ait] (=) -31,515,698 -
Kisa vadeli bor¢lanma giderleri (-) -666,158,183 -
Toplam -697,673,881 -124,550,732
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37. iligkili Taraf Agiklamalar

31.12.2024

31.12.2025
1,299,156
7,540,400
5,887,299

29964536

45,851,205

iliskili taraf detaylar asagidaki gibidir;

B And B Security Alliance Limited

Barikat Cyber Security WLL

Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Tera Yatirm Bankasi Anonim Sirketi

Ticari Alacaklar;

469,063

Offensify Cyber Security Marketplace BV.
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239,826
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239826
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2 < 31 Aralik 2025 Tarihli
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar
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S 3 g- S (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina goére ifade edilmistir)
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Duyarhlik Analizleri

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihleriitibariyle Sirket'in sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borclar bulunmamaktadir.

Kar/Zarar

31.12.2025 Deger kazanmasi Deder kaybetmesi
USD kurunun %10 degismesi halinde:

USD Net varlik/yukumlulugu 6,579,219 -6,579,219
USD riskinden korunan kisim (-) -
USD net etki 6,579,219 -6,579,219
Euro kurunun %10 degismesi halinde:

EURO Net varlik/yukiumlulugu 1,885,887 -1,885,887
EURO riskinden korunan kisim (-) - -
Euro net etki 1,885,887 -1,885,887
TOPLAM 8,465,106 -8,465,106

39.BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarininde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslarl 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma gucu esasina goére hesaplanmis Ucretlerine iligkin aciklamasi asagidaki gibidir:

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Bagimsiz denetim hizmeti 2,940,000 379,588
Toplam 2,940,000 379,588

Tera Yatirim Teknoloji Holding 2025 Faaliyet Raporu —

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina goére ifade edilmistir)

40. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimizin 02.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda; Best Grup Savunma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin toplam édenmis
sermayesinin %70'ini temsil eden paylarin Sirketimize devrine iliskin Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat htuktmleri
cercevesinde Rekabet Kurumu'na basvuruda bulunuldugu duyurulmustu. Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebligde (Teblig No. 2010/4) Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Teblig No. 2026/2) 11 Subat 2026 tarihlive
33165 sayil Resmi Gazete'de yayimlanmis olup isbu dedisiklik ile bildirime tabiislemler icin dngdrulen ciro esikleri yukseltiimis ve bu
kapsamda 02.03.2026 tarihinde tarafimiza teblig edilen Rekabet Kurumu yazisi uyarinca sirketimiz tarafindan yapilan bildirim konusu
islemin, mezkur tebligin 7. maddesinde éngodrulen ciro esiklerinin aslimamasi nedeniyle izne tabi olmadigi bildiriimistir. Bu kapsamda pay
devrinin en kisa surede tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tarafindan 14.10.2025 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasinda, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdrlerde buytme
stratejisi ve yatinm portféyunu ¢esitlendirme hedefleri dogrultusunda Turkiye'nin dnde gelen ¢evrim ici seyahat platformlarindan biri
olan Tatilsepeti.com'un sahibi DLT Turizm ve Ticaret A.S./nin ("DLT Turizm”) sermayesini temsil eden paylarin Sirketimiz %100 oraninda
pbagl ortakligi Tera Turizm ve Ticaret A.S. ("Tera Turizm") tarafindan devralinmasina yonelik olarak mevcut pay sahipleriyle gérismelere
ve proje sozlesmelerinin muzakerelerine baslandigl, 17.11.2025 tarihinde ise isleme iliskin Tera Turizm ile saticilar arasinda Pay Alim
Satim Sézlesmesi akdedildigi kamuoyuna duyurulmustu.

Bu kapsamda, Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Tera Turizm ile DLT Turizm'in pay sahipleri arasinda
akdedilen Pay Alim Satim Sézlesmesi uyarinca, DLT Turizm sermayesini temsil eden paylarin %100'Unun devrine iligkin islem, gerekliizin
ve onaylarin alinmasini takiben bugtn (27.01.2026) itibariyla tamamlanmistir.

S6z konusu islem sonucunda, DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin tamami dolayli olarak Sirketimiz bunyesine dahil olmustur. DLT
Turizm, Tatilsepeti.com markasi ile cevrim ici seyahat ve turizm hizmetleri alaninda faaliyet géstermekte olup, bu yatirnmin Sirketimizin
teknoloji ve dijital platformlar alanindaki buyume stratejisine katki saglamasi hedeflenmektedir.

15.08.2025 tarihli &zel durum aciklamamizda kamuya duyurulan; Sirketimizin, 2000 Yatirnmlar Holding A.S.nin bagl ortakligr Meta
Mobilite Enerji A.$.'ve tahsisli sermaye artirmi yoluyla istirak etmesi surecine iliskin islemler tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Meta Mobilite Enerji A.S./nin sermaye artirmi islemi 04.02.2026 tarininde Istanbul Ticaret Sicili Mudurligi nezdinde tescil
edilmis ve 09.02.2026 tarihlive 11518 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.

Gercgeklesen sermaye artinmi ve tescil islemi neticesinde Sirketimiz, Meta Mobilite Enerji A.S.'nin sermayesinde %20 oraninda pay sahibi
olmustur.

Sirketimiz yonetim kurulunun bugin (13.02.2026) aldigi karar uyarinca Sirketimizin Finlandiya'da kurulu bagli ortakligr Sampo-Rosenlew
Oy'da 2.000.000 Euro tutarinda sermaye artirimi yapilmasina karar veriimistir. Bu kapsamda sermaye artirimi isleminin Subat ayi
icerisinde iki parca halinde yapilmasi ve tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz Tera Yatinm Teknoloji Holding A S. tarafindan, paylar Borsa istanbul A.S 'de islem gérmekte olan ve enerji ydnetimi, akilll sayag
sistemleri ile uzaktan okuma teknolojileri alaninda faaliyet gésteren Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Manas”) paylarinin
devralinmasina iliskin olarak, pay sahipleriile 20.02.2026 tarihinde Pay Alim ve Satim Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu sézlesme
kapsaminda;

20.064.000 adet A grubu imtiyazl payin tamami ile
51.288.000 adet B grubu pay,
Bugln (20.02.2026) itibariyla Sirketimiz tarafindan devralinmis olup, pay devri islemleri 20.02.2026 tarihinde tamamlanmistir.

Devralinan séz konusu A ve B grubu paylarin toplami, Manas'in cikariimis sermayesinin %2 1,55'ini ve oy haklarinin %36,86'sini temsil
etmektedir.

Manas; elektrik, su ve dogalgaz sayaclariile bu sayaglara entegre uzaktan okuma, veri toplama ve enerji yonetim sistemleri gelistiren,
Ar-Ge ve yerli Uretim kabiliyeti bulunan teknoloji odakli bir sirkettir. Sirket, enerji verimililigi ve dijital altyapr ¢cozumleri alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu yatirm ile birlikte, Sirketimizin teknoloji yatinmiar portfoyu ile Manas'in Uretim, Ar-Ge ve saha uygulama kabiliyetleri
arasinda onemli sinerji yaratiimasi hedeflenmektedir.
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@ iletisim

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S.

Tel: +90212 3651026

Faks: +90 212290 69 95

E-posta:  info@terayatirimteknoloji.com.tr

Web: https://www.terayatirimteknoloji.com.tr/tr

Adres: Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. iz Plaza No: 9/39 Sariyer/istanbul

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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