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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A - Kurulus Amaci & Faaliyet Konusu:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasas1 araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak tizere
ve kayith sermayeli olarak kurulmus halka agik anonim ortakliktir.

B — ilke & Hedefler:

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin misyonu; stratejik partnerler ile konut, ticari ve turizm
gibi cesitli alanlarda getiri potansiyeli yiliksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere
yatirim yapmaktir.

Vizyonu ise; yapmis oldugu yatirimlar ve Ornek teskil edecek projeler ile Tiirkiye’nin Oncii
gayrimenkul yatirim ortaklig sirketleri arasinda yer almaktir.

Pera Gayrimenkul Yatrim Ortakligi; Anadolu’da A-B segmengt ticari ve konut projeleri
gerceklestirmeyi Oncelikli strateji olarak belirlemistir.

C - Sirket Profili:

Merkez Adresi: Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi 193 Apt Blok No:193 I¢ Kap1
No:2 Sisli Istanbul

Telefon No: (212) 243 44 50

Faks No: (212) 24381 79

Internet Adresi: WWW.peragyo.com

Elektronik Posta Adresi info@peragyo.com

Sirket’in kurulusu, 21.01.1992 tarih ve 282974/230556 sicil numarasi ile Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca tescil edilmis olup, 24.01.1992 tarih ve 2952 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan edilmistir.

Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan tinvan1 28.12.2004 tarihinde Pera
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olarak degismis ve tescil edilmis olup, bu degisiklik 6210
sayili ve 31.12.2004 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi’nde ilan edilmistir. Sirket’in Pera Menkul
Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan unvani Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olmas1 ve
Sirket’in gayrimenkul yatirim ortakligina doniismesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.08.2006 tarihli
izni ile kabul edilmis ve 06.09.2006 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket 11.09.2006 tarih ve 6639 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.


http://www.peragyo.com/
mailto:info@peragyo.com
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D- Sermaye ve Ortakhk Yapisi:

Kayith Sermaye Tavam 250.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 142.560.000 TL
31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Hissedarlar Nom”jal % Nominal deger %
deger

Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 8.800.697  6,17% 5.500.435 6,17%
Global Yatrmm Holding A.S. 3.162.746  2,22% 1.976.716 2,22%
Diger (halka acik) 130.596.557 91,61% 81.622.849 91,61%
Odenmis Sermaye 142.560.000 100 89.100.000 100
Sermaye Diizeltme Farklar 2.481.981 2.481.981
Diizeltilmis Sermaye 145.041.981 91.581.981

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarna iliskin aciklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

E - Y6netim ve Denetleme Kurulu:

22.10.2020 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurulda, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeliklerine; gelecek Olagan Genel Kurul toplantisina kadar; Serdar Kirmaz, Oguz Satici, Faruk Riiyal
Ergiil, Vahit Vardar ve Eliya Alharal’in yonetim kurulu iiyesi olarak gorevlerini ifa etmelerine karar
verilmistir. Bununla beraber ilgili genel kurul toplanti tarihi ile isbu raporumuz tarihi arasinda
gerceklesen gorevden ayrilma ve bunun akabinde Tiirk Ticaret Kanunu m. 363/1 uyarinca Yo6netim
Kurulumuzca se¢im yapilmis olmas1 kapsaminda Y6netim Kurulu Uyeleri Mehmet Kutman, Aysegiil
Bensel, Serdar Kirmaz, Oguz Satic1 ve Faruk Riiyal Ergiil olarak belirlenmistir. Yonetim Kurulu
Baskan1 ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde
belirtilen konularda yetki verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Oguz Satici Yonetim Kurulu Bagkani

Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Kutman Yonetim Kurulu Uyesi

Aysegiil Bensel Yoénetim Kurulu Uyesi

Faruk Ruyal Ergul Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi



9
]

ENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakli1 Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri asagidaki gibidir:
Oguz Saticr:

Pera GYO Yénetim Kurulu Baskanm1 Oguz Satici; Washington International University Isletme
boliimiinden mezun olmugstur. Kariyerine tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile sirketinde baslayan
Oguz Satic1 1990 yilinda Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) secilen en geng Meclis Uyesi olmustur.
1991 yilinda tekstil {iretimi, ihracat ve ig ticaret yapan Teksfil Iplik Orme Sanayi ve Ticaret A.S’yi,
1994 yilinda Polaris Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’yi kurmustur. 1996-1998 yillarinda iktisadi Kalkinma
Vakfi'nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi; 1999-2001 yillar1 arasinda Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanligi; 2001-2008 yillarinda Tiirkiye
Yatirim Ortami lyilestirme Koordinasyon Kurumu Uvyeligi ve Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)
Bagkanlig1 yapmustir.

Eyliil 2014 tarihinden bu yana Pera GYO’da Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir, 22
Ekim 2020 tarihinden itibaren gorevine Y 6netim Kurulu Bagkani olarak devam etmektedir.

Serdar Kirmaz:

Pera GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serdar Kirmaz; Ortadogu Teknik Universitesi Isletme
boliimiinden mezun olmustur. 1988-1997 tarihleri arasinda Coopers&Lybrand (PWC) Sirketinde
Sorumlu Ortak olarak, 1997-1999 tarihleri arasinda Finart Danismanlik Sirketinde sirket sahibi olarak,
1999-2005 tarihleri arasinda STFA Holding’de Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak, 2005-
2007 tarihleri arasinda Global Yatirnm Holding'de Finans Direktori olarak, 2007-2010 tarihleri
arasinda Dogan Sirketler Grubu Holding’de Finans ve Mali Isler Grup Baskani olarak, 2010 tarihinden
bu yana Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nde ve Pera GYO’da Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
olarak olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Kutman:

Global Yatirim Holding’in kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Mehmet Kutman, Global Yatirim
Holding’de Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiir olarak gorev yapmakta, Grup’un cesitli
istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir. Sirket diizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bicimde katilan Kutman, 14.04.2020 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Y6netim
Kurulu Bagkanligina atanmig olup, Sirket’in kurulusundan bu yana toplamda 7 yil Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev almistir. Kutman, DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) biinyesinde Kiiba-
Tiirkiye Is Konseyi’'ne Bagkanlik etmektedir. Ayrica TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi) tiyesidir. Kutman, 1990 yilinda Global Yatirim Holding’i kurmadan once, 1989-1990 yillar1
arasinda turizm ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net
Holding A.S.’nin iist yonetiminde gorev almistir. Kutman ayrica, 1984-1989 yillar1 arasinda, North
Carolina National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & Associates’te Bagkan Yardimcisi olarak
gbrev yapmustir. Mehmet Kutman, Bogazici Universitesi’nden lisans (onur), Texas Universitesi’nden
MBA derecelerine sahiptir. 24 Kasmm 2020 tarihinde Pera GYO Yonetim Kurulu iiyesi olarak
atanmistir.



9
]

ENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Aysegiil Bensel:

Pera GYO Yonetim Kurulu Uyesi Aysegiil Bensel; Hacettepe Universitesi Isletme béliimiinden mezun
olmustur. Buna ilaveten, Florida Universitesi“nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1993-1998 tarihleri
arasinda Global Menkul Degerler Anonim Sirketinde Arastirma Boliimii Direktorii olarak, 1999-2003
tarihleri arasinda Global Menkul Degerler Anonim Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili
olarak, 2003-2007 tarihleri arasinda Global Hayat Sigorta Anonim Sirketi’nde Genel Miidiir olarak,
2007 tarihinden bu yana Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nde Y&netim Kurulu Uyesi olarak
ve 2008’den Ekim 2019’°a kadar Genel Miidiir olarak gorev yapmis olup 2008 tarihinden bu yana Pera
GYO’da Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyesi gorevlerini yirtitmiistii. 23 Kasim 2020 tarihinde yeniden
Pera GYO Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmistir.

Faruk Riyal Ergul:

Pera GYO Yénetim Kurulu Uyesi Faruk Riiyal Ergiil; 1962 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimiinden Lisans diplomasini almistir. Master ve Doktora
calismalarini New York Universitesi Tandon School of Engineering’de sirasiyla 1968 ve 1971
yillarinda tamamlamistir. 1973 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimiinde
Ogretim iiyesi olarak goreve baslamis, ayni tiniversitede sirasiyla Yardimci Dogent, Dogent ve Profesor
olarak 2008 yilina kadar ¢aligmistir. Akademik gorevlerine parallel olarak ¢ok sayida arastirma ve
uygulama projesinde proje ydneticisi veya arastirmaci olarak gérev almis, Aselsan, TUBITAK, TTGV
gibi kuruluslara danigmanlik hizmetleri vermistir. Cesitli yurti¢i ve yurtdis1 konferans ve dergilere
sunulmus ¢ok sayida yaymi bulunmaktadir. Elektrik Miihendisleri Odas1 ve IEEE, Spie, OSA
derneklerine iiyeligi bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsiziik Beyanlar

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S .'de
= Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigim,

= Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de

dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin

onemli Olciide hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin atin

alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri},6onemli gorev ve sorumluluklar

iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima;

= Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

= Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve se¢cilmem durumunda
gorevi siliresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

= Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigima,
= Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dl¢lide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

= Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar

catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

= Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu;

= Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu;

= Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu.

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi
beyanederim.

Faruk Riyal ERGUL

Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizhk Beyanlar



m

NKUL YA TAKLIGH

PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de ("Sirket"),

= Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin Onemli Ol¢iide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iriin satin ,alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),0nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu
iyesi olmadigimy,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasisebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim,bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibarryla ve se¢ilmem durumunda
gorevi siiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu;

= Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayilldigima;

= Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlglide hizmet ve iiriin saglayan firma larin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

= Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek glglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

= Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumus;

= Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gerek lerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu;

= Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi
beyanederim.

Oguz SATICI
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Yonetim Kurulu Komiteleri:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y 8netim Ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu ¢alisma esaslari
cercevesinde; Yonetim Kurulu blnyesinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve
Kurumsal Ydnetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Sirketin, Sermaye Piyasas1 mevzuati ve diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanan mali tablolarinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin secimi ve c¢aligmalarini etkin bir sekilde
gerceklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi konularinda degerlendirmeler
yaparak yonetim kuruluna diizenli olarak bilgi verilmesini saglar.

Komite Uyeleri

Adi1 Soyadi Gorevi
Faruk Riyal Ergil  Baskan
Oguz Satic Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar ve risk yonetim
sistemlerini gdzden gegirir.

Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Faruk Rayal Ergul Bagkan
Oguz Satict Uye

Kurumsal Yodnetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin kurumsal yonetim uygulamalarmin goézden
gecirilmesi, iyilestirilmesi, yatirimer iligkileri, kamuyu aydinlatma konularinda yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur. Aday gosterme komitesi ve Qcretlendirme politikasinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Faruk Riyal Ergul Bagkan
Vildan Yilmaz Dogan  Uye
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F — Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler

31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap doneminde iist yonetime saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

2021 2020

Maas 54.110 96.109
Huzur Hakk1 44515 44515
Prim 4.933 2.777
103.558 143.401

G — Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Anasdzlesmemiz ¢ercevesinde
belirlenmektedir. Kar dagitimina iliskin olarak herhangi bir imtiyaz tesis edilmemistir. 2019 yilina ait
dagitilacak kar ¢ikmamastir.

H — Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi1 Araclarimin Nitelik ve Tutar1

Sirketimizin giincel sermayesi 142.560.000 TL olarak 16.03.2021 tarihinde istanbul Ticaret Sicili’ne
tescil edilmistir. Bu sermayenin tamami nakden karsilanmistir.

I- Personel Sayisi
Sirket’in personel sayis1 31 Mart 2021 itibariyla 13’tr. (31 Aralik 2020: 14)

J- Genel Kurul

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi’nin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
22 Ekim 2020 tarihinde, saat:14.00’te, sirket merkezi olan Rithtim Caddesi No.51 Karakdy-Istanbul
adresinde gergeklestirilmistir.

K- Cahsma Hayati

Sirketimizin basarisinda ¢alisanlara verdigimiz deger 6nemli bir rol oynamaktadir. Calisanlarimizin
bagliligii,motivasyonunu ve memnuniyetini arttirmanin daha ileriye tastyabilecegimiz inanci ile tiim
calisanlarimizin,potansiyellerini ortaya koyabilecekleri sekilde gelisimleri 6nemsenmekte, verilen
kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitimlerle profesyonel ve kisisel gelisimleri
desteklenmektedir.Insan kaynaklar1 siireclerimiz, ¢alisan haklar1 ve calisanlarin uymas: gereken
kurallar1 belirleyen Personel Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Calisan yaklagimimiz da insan
haklarina saygiyi, cesitlilik ve kapsayicilik her zaman 6n planda tutulmaktadir. Imzacis1 oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler sézlesmeleri dogrultusunda esitlige verdigimiz énemle ise alimdan
her tiirlii kariyer yolculuguna irk,din,dil,cinsiyet vb konularda ayrimcilik yapilmamakta ve ayrimciliga
tolerans gosterilmemektedir.

Calisanlarimiza saglikli ve giivenli calisma ortami sunmak dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.Bu
ortam1 saglamak icin is saglig1 ve giivenligini en etkin sekilde yonetilmekte, is ortaminda gerekli
Onlemleri alarak ¢aliganlara egitimler verilmektedir.
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L-Calisanlara YoOnelik Tazminat Politikasi

Sirketimiz calisanlarina yonelik tazminat politikasini belirlerken 22.05.2013 tarihli 4857 sayili Is
Kanununu referans kabul etmistir.Yasanin ilgili maddeleri geregince kidem tazminati 6demeleri
calisma siireleri ve iicretler dikkate alarak yapilmaktadir.Thbar tazminat: ise nakden 6denebilmekte
veya c¢aliganin kidemine gore yasada dngorulen siirelerde, is akdinin fesh edilecegi bildirilerek is arama
izni seklinde kullandirilabilmektedir.

M-Sosyal Sorumluluk ve Cevre

Pera Gyo, gelistirdigi projelerde cevreye duyarliligt 6n planda tutmaktadir. Denizli'de yer alan
projelerimizde giines enerjisinin verimli bir sekilde kullanimi hedeflenmis, bu sekilde enerji
tiketiminin azaltilmas1 hedeflenmistir. Denizli Siimerpark AVM’de Sifir Atik Projesi kapsaminda atik
ayristirma, kaynaklarm verimli kullanilmas1 hassasiyetle takip edilmekte ve kayit altina alinmaktadir.
Denizli projelerinde kullanilan sistem ile yer alt1 drenaj sisteminde biriken sular bah¢e sulamasinda
kullanilmakta boylelikle su kaynaklarmin etkin kulllanimi saglanmaktadir. Projelerimizde geri
doniistiiriilebilir malzemeler kullanilmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk projelerinede 6nem vermekte olup kadinlara, cocuklara, yonelik pek ¢ok
sosyal farkindalik projesine destek verilmektedir.

N-Diger Hususlar

a) Sirket Aleyhine A¢ilan Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglarina iliskin Bilgi

Sirketin devam etmekte olan 57 adet dava dosyasi ve icra takibi bulunmaktadir. Finansal tablolar1
etkileyecek diizeyde davalar i¢in karsilik ayrilmaktadir. Devam eden icra takiplerine iliskin olarak
ticari alacaklardaki deger diisiikliigii karsihigin1 muhasebelestirmektedir. icra takipleri disinda devam
eden davalarla iligkin mali tablolarda 5.507 TL karsilik ayrilmistir.

b) Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini onemli 6l¢iide etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

O-i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemleri

Ic kontrol, isletmenin faaliyetlerinin sirket politikalar1 ile uyumlu bir sekilde siirdlirtilmesi,
varliklarinin korunmasi ve gilivenilir finansal bilgiler ve hedeflere ulasmak amaci ile uyguladigi
yontemler olarak tanimlanmaktadir.

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin verimliligi, bilgilerin dogrulugu ve
giivenilirligi konusunda olusan riskler en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda ydnetim
kuruluna bagli olarak c¢alisan Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Denetim komitesi aracilig1 ile sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisi, etkinligi, finansal
tablolarm ilgili mevzuat ve yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasi, bagimsiz denetimin etkin
bir sekilde gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim komitesi de sirketin
operasyonlarindan kaynakli ve piyasalardaki gelismelere bagh olarak degisen riskleri tespit etmekte,
riskleri azaltmakta alinabilecek Onlemler konusunda yonetim kuruluna degerlendirmelerde
bulunmaktadir.
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P —2021 Yih 1. Ceyrek Ekonomik Gelismeler & GYO Sektorii:

2020 Birinci Ceyrek Dénemi’nde Tirkiye ve Diinya Ekonomisi’ne COVID-19 Salgim damga vurdu.
Diinya Saghik Orgiitii 11 Mart 2020°de koronaviriisle (COVID-19) ilgili olarak salgini “kiiresel
pandemi” olarak ilan etti. Diinya genelinde uygulanan kisitlayict 6nlemler alindi.

Tiirkiye ekonomisi zincirlenmis hacim endeksine gore 2020 yilinin 4. ¢eyrek doneminde, bir dnceki
yilin ayn1 dénemine gore %5,9 oraninda biiyiidii.

Uretim yontemiyle Gayrisafi Yurt Ici Hasila (GSYH) tahmini, 2020 yilmin dordiincii ¢eyreginde cari
fiyatlarla bir 6nceki yilin ayni geyregine gore %26,2 artarak 1 trilyon 524 milyar 788 milyon TL oldu.
GSYH'nin dordiincii ¢eyrek degeri cari fiyatlarla ABD dolar1 bazinda 191 milyar 633 milyon olarak
gergeklesti. 2020 yilinda kisi bagina GSYH cari fiyatlarla 60.537 TL, ABD dolar1 cinsinden 8.599
olarak hesaplanmistir.

Yerlesik hanehalklarinin nihai tiiketim harcamalari, 2020 yilinda bir 6nceki y1l zincirlenmis hacim
endeksine gore %3,2 artt1. Hanehalki tiiketim harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1 %56,4 oldu.

Harcamalar ydntemine gére GSYH verileri incelendiginde, 2020 yili dordinct ceyrek déneminde
tiiketim harcamalar1 %9,6 artmistir. insaat sektdrii 2020 yilinda %3,5 oraninda azalmistir.

Enflasyon Oranlar

Mart ayinda tiiketici fiyatlar1 ylizde 1,08 oraninda artmus, yillik enflasyon 0,58 puan yukselerek yiizde
16,19 olmustur. Hizmet fiyatlar1 ylzde 1,26 oraninda artmis, grup yillik enflasyonu 0,82 puan
yiikseligle ylizde 12,56 olmustur. Yillik enflasyon lokanta-otel, haberlesme ve diger hizmetlerde
artarken, kira ve ulastirmada gorece yatay seyretmistir. Salgin faaliyetlerinin hafifletilmesiyle, yemek
hizmetlerinde daha belirgin olmak (zere, lokanta-otel fiyatlarinda belirgin artiglar gerceklesmistir.
Faaliyetin kesintiye ugradigi zaman zarfinda biriken maliyet baskisina ek olarak, kapasite sinirlamalar1
ve talep yonlii unsurlarin bu gelismede etkili oldugu degerlendirilmektedir. Haberlesme hizmetleri
fiyatlarindaki yiikseliste 6zel iletisim vergisindeki ayarlamanin sarkan etkilerine baglh olarak, cep
telefonu gorlisme ve internet ticretlerindeki artiglar belirleyici olmustur. Mart ayinda, diger hizmetler
icinde smiflandirilan belirli kalemler enflasyon goriiniimiinii olumsuz etkilemistir. Bu kalemler
arasinda, 6zel okul ticretlerindeki yiikselis kaynakli olarak egitim hizmetleri 6ne ¢ikmis, bu gelismede
geemis enflasyona endekslemenin yaninda bir 6nceki yildaki gegici KDV indirimlerinin sona ermesi
de etkili olmustur. Ayrica, salgin tedbirlerinin hafifletilmesiyle, eglence hizmetlerindeki fiyat artiglari
da dikkat ¢ekmistir.

! Tlik-Dénemsel Gayrisafi Yurtici Hasila
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Temel mal grubu yillik enflasyonu Mart ayinda 0,44 puan artarak ylzde 22,14 olmustur. Bu dénemde
yillik enflasyon, giyim ve ayakkabi ile diger temel mallarda yiikselirken, dayanikli mallarda sinirlt
oOl¢iide gerilemistir. Dayanikli mal fiyatlar1 Mart ayinda yiizde 0,35 ile gorece 1limli bir oranda artmis,
grup yillik enflasyonu 0,99 puan gerileyerek ylizde 33,29 olmustur. Bu donemde fiyatlar mobilya ve
otomobil gruplarinda artarken, beyaz esyada gerilemistir. Diger temel mallar grubunda fiyatlar ylizde
2,84 oraninda artmis, yillik enflasyon 1,86 puan ylikselerek yiizde 16,80’e ulagsmistir. Bu gelismede,
referans fiyat uygulamasina bagli olarak Subat ayida gerceklesen ilag fiyatlarindaki artigin Mart ayina
sarkan etkisi One ¢ikarken, doviz kuru gegiskenliginin yiiksek oldugu konuta yonelik bakim-onarim ile
kisisel bakim {tiriinlerindeki fiyat artiglar1 da dikkat ¢ekmistir. Yeni sezona girilen giyim grubunda da
aylik artis bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla bir miktar daha yiiksek gerceklesmis, grup yillik
enflasyonu (ylizde 7,33) yiikselisini stirdiirmiistiir.

Enerji grubu fiyatlar1 Mart ayinda ytlizde 0,09 oraninda artmistir. Tiipgaz ve dogalgaz fiyatlar1 bu
donemde sirasiyla yilizde 2,81 ve yiizde 0,93 oraninda yiikselmistir. Mart ayinda petrol fiyatlarindaki
yiikselis ve Tiirk lirasindaki deger kaybina karsin, esel mobil ve tavan fiyat uygulamalarinin etkisiyle
akaryakait fiyatlar1 yiizde 0,69 oraninda gerilemistir. Ote yandan, akaryakit yillik enflasyonu gectigimiz
yilin ayni déneminde gerileyen petrol fiyatlarinin olusturdugu diisiik bazin etkisiyle ylizde 14,00’e
ulasmistir. Bu gelismelerle, enerji grubu yillik enflasyonu 3,61 puan artarak yiizde 12,43°e
yiikselmistir.

Kira fiyatlari rakamlar1 y1llik bazda yiizde 9,24 aylik bazda yilizde 0,57 artmistir.

Yurt ici iiretici fiyatlar1 Mart ayinda yiizde 4,13 oraninda artmis, yillik enflasyon yiizde 31,20
olmustura.

2 TCMB, Aylik Fiyat Geligsmeleri
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Perakende Piyasasi

Aligveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan “Perakende Perakende Ciro Endeksi Subat 2021” verilerine gore ciro endeksi Subat 2020
déneminde bir 6nceki ayla karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde yiizde
22,6 oraninda azalarak 236 puana geriledi.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m2) basma diisen cirolar Subat 2021°de Istanbul’da 1.088 TL,
Anadolu’da 776 TL olarak gerceklesmistir. Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise Subat 2021°de 901
TL olarak gerceklesmistir.

Gegtigimiz yilin Subat ay1 ile karsilagtirildiginda AVM’lerdeki teknoloji kategorisi metrekare
verimliligi yiizde 6,6 oraninda artis gostermektedir. Hipermarket kategorisi yiizde 2,4, diger kategorisi
yizde 17,5, giyim kategorisi yiizde 29,3, ayakkabi-gcanta kategorisi yuzde 29,9 ve yiyecek-igecek
kategorisi ylizde 58,7’lik bir gerileme gostermektedir.

Endeks Subat ayinda AVM’lerdeki diger alanlar kategorisinde yiizde 13,1 oraninda artis gosterirken,
teknoloji kategorisindeki artis yiizde 11,4 oraninda, yiyecek-igecek kategorisindeki artis yiizde 10,8
oraninda, giyim kategorisindeki artis ylizde 9,8 oraninda, ayakkabi-ganta kategorisinde ytizde 9,6
oraninda ve hipermarket kategorisinde yiizde 6,5 oraninda ger¢eklesmistir.

Subat 2021 verileri bir 6nceki yilin ayn1 ay1 ile karsilastirildiginda ziyaret sayis1 endeksinde yiizde
62,0’l1k bir azalis oldugu gozlemlenmistir.

Subat 2021 doneminde ziyaret sayisi endeksi bir 6nceki ay Ocak 2021 ile karsilagtirildiginda ise
yiizde 9,4 oraninda artig kaydedilmistir.

Konut Sektori

TKGM Ocak 2021 verlerine gore Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2021 Ocak ayinda bir 6nceki yilin
ayn1 ayina gore %37,9 azalarak 70 bin 587 oldu. Konut satislarinda, Istanbul 13 bin 666 konut satis1
ve %19,4 ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis sayilarma gore Istanbul'u, 6 bin 635 konut satis1 ve %9,4
pay ile Ankara, 4 bin 63 konut satis1 ve %5,8 pay ile Izmir izlemistir. Konut satis sayismnin diisiik
oldugu iller sirastyla 10 konut ile Hakkari, 16 konut ile Ardahan ve 31 konut ile Bayburt olmustur

Tiirkiye genelinde 2021 Ocak aymda ipotekli konut satislar1 bir 6nceki yilin ayni ayna gore %74,6
azalig gostererek 10 bin 732 oldu. Toplam konut satislar1 i¢inde ipotekli satiglarin pay1 %15,2 olarak
gerceklesmistir. Ipotekli satislarda Istanbul 2 bin 338 konut satis1 ve %21,8 pay ile ilk siray1 almustir.
Ipotekli konut satisinin en az oldugu iller 1'er konut ile Ardahan ve Bayburt olmus,. Hakkari ve Sirnak
illerinde ise ipotekli konut satis1 ger¢eklesmemistir.

Tiirkiye genelinde ilk defa satilan konut say1s12021 Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore %38,2
azalarak 22 bin 268 olmustur. Toplam konut satislar1 icinde ilk satism payr %31,5 olmustur.ilk
satislarda Istanbul 3 bin 746 konut satis1 ve %16,8 ile en yiiksek paya sahip olurken, Istanbul'u bin 649
konut satis1 ile Ankara ve bin 233 konut satis1 ile Izmir izlemistir.

Turkiye genelinde ikinci el konut satiglar1 2021 Ocak aymda bir dnceki yilin ayni ayma gore %37,7
azalis gdstererek 48 bin 319 olmustur. Ikinci el konut satislarinda da Istanbul 9 bin 920 konut satis1 ve
%20,5 pay ile ilk siraya yerlesmistir. Istanbul'daki toplam konut satislar1 iginde ikinci el satiglarin pay1
%72,6 olmustur. Ankara 4 bin 986 konut satis1 ile ikinci sirada yer almis, Ankara'y1 2 bin 830 konut
satis1 ile Izmir izlemistir
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REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglarina gére, 2021 Mart ayinda bir 6nceki aya gore
%0.34, gecen yilin ayn1 donemine gore %5.99 ve endeksin baglangic donemi olan 2010 y1l1 Ocak ayima
gore ise %105.40 oraninda nominal artis gerceklesmistir.

Yeni Konut Fiyat Endeksi'nde, 2021 Mart aymnda bir 6nceki aya gore, 1+1 konut tipinde %0.11
oraninda nominal artig; 2+1 konut tipinde %0.50 oraninda nominal artig; 3+1 konut tipinde %0.20
oraninda nominal artis ve 4+1 konut tipinde %0.60 oraninda nominal artis ger¢eklesmistir.

Mart ayinda markali konutlardaki stok erime hizi rakamlar1 degerlendirildiginde adet bazinda %5.71
oraninda erime gozlenmis olup satis1 gerceklestirilen markali konutlarin %56.87’si bitmis konut
stoklarindan, %43.13’1i bitmemis konut stoklarindan olusmaktadir.

R - Sirket Portfoyii
31.03.2021 itibariyla sirket portfoyliniin detaylar1 asagidaki gibidir.

Sky City Ofis Projesi

Sycity, Stimerpark Projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsasit Denizli ili, Merkez ilgesi,
Stmer mahellesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47,709 m2 ylzolcimlu 1 no.lu parsel Gzerinde yer
alan AVM-Ofis kompleksinin ofis boliimiinii olusturmaktadir. Denizli’nin ilk modern, yiiksek katli, A
smifi ofis projesi olan Skycity 324 bagimsiz bolim, 33.000 m2 insaat alanina sahip iki bloktan
olugsmaktadir. Projenin ilk bolimi olan, 15.255 metrekare satilabilir alan ve 151 olusan ilk blogun
insaat1 tamamlanmis olup %85 oraninda satis1 tamamlanmustir. Tkinci blok icin planlama faaliyetleri
devam etmektedir.

Sumerpark AVM

Stimerpark Projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsasi Denizli ili, Merkez ilgesi, Siimer
mahellesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47,709 m2 yiizélgimli 1 no.lu parsel Uzerinde yer alan AVM-
Ofis kompleskinin AVM bolimiinii olusturmaktadir.

10 Mart 2011 tarihinde agilis1 yapilan Stimerpark AVM 1.650 araglik otopark alani, hipermarket,
magaza, anchor magazalar, food — court ve ¢ocuk oyun alanlar1 ile birlikte toplam 35.836 m2
kiralanabilir alana sahiptir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek tizere yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketinin
31 Aralik 2020 tarihli raporuna gore, Siimerpark AVM nin gelir indirgeme yaklagimi yontemine gore
belirledigi ger¢ege uygun degeri 107.514.000 TL dir.

6.Vakif Han Binasi

Istanbul ili Beyoglu ilgesi Kemankes Kara Mustafa Pasa Mahallesi, Galata Sarap Iskelesi Sokak No:
10’ da konumlu olan 6. Vakif Han binas1 1870 yilinda yapilmistir. Bina; zemin kat + 6 normal kat ve
terastan olugmaktadir ve briit 1.619 m2 alana sahiptir.

1 Subat 2005 tarihinde “restore et/ islet/ devret” sistemi Vakiflar Genel Miidiirliigii’nden kiralanmistir.
Subat 2020'de sona eren kira sozlesmesi, mevcut kiracinin oncelik hakkini duzenleyen Vakiflar
mevzuati uygun olarak 31.01.2021 tarihine kadar uzatilmis ve bu yonde yeni bir kira sozlesmesi
imzalanmistir.
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Sirket Istirakleri:
Maya Turizm Ltd

KKTC'de yerlesik Maya Turizm LTD. Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi'ni gelistirmek
uzere kurulmus bulunan bir proje sirketi olup; s6z konusu Sirket'in %50 hissesi Pera Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S. tarafindan 14-12-2006 tarihinde devralinmistir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Gazimagosa kazasi,
Tatlisu bolgesi sahil seridinde yaklasik 300 doniim arazi lizerinde gergeklestirilecektir. Proje arazisi
Girne kentinin 30 km dogusunda, yaklasik 1,5 km’lik sahil seridinde yer almaktadir.

Arazi, KKTC I¢ Isleri Bakanligi ve Imar Planlama Dairesi’nin hazirlamis oldugu “Tathisu —
Biiylikkonuk Emirnamesi” sinirlar1 igerisinde yer almaktadir. 25.10.2004 tarih ve 157 sayili KKTC
Resmi Gazetesi’nde yayinlanarak yiirtirlige giren Emirname’de “sar1bolge” olarak adlandirilan alanda
yer alan proje arazisi Uzerinde turizm kompleksi, konut, ginibirlik tesis ve ticari gayrimenkul
yatirmmlari gergeklestirme imkani bulunmaktadir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, cok amacli konferans salonu, casino, spor
tesisleri, apartmanlar ve miistakil konutlar1 i¢erecek sekilde tasarlanmaktadir. Liiks tatil anlayisina yeni
bir boyut kazandiracak olan Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi is, tatil ve eglence hayatinin
gereklerine farkli ve kaliteli alternatiflerin sunuldugu 300 odadan olusan 5 yildizli bir oteli de
kapsayacaktir. Aqua Dolce’ nin 6nemli bir unsuru olan casino ¢ok ¢esitli oyun imkanlar1 sunacaktir.

Ozellikleri arasinda; mesleki, sirket toplantilar1 ve seminerlere hizmet edebilecek sekilde planlanmis
konferans salonu, giinliik sehir yasantisinin stresini hafifletecek sekilde dizayn edilmis bir SPA
merkezi, ¢ok cesitli ekipmanlarla donatilmis bir spor merkezi, ¢ok sayida acik ylizme havuzlari,
cafeler, restaurantlar, barlar bulunmaktadir.
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Finansal Durum Tablosu

T —31.03.2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolar

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden  denetimden

VARLIKLAR gecmemis gecmis
Dipnotlar 31 Mart 31 Arahk

2021 2020

DONEN VARLIKLAR 18.276.133 14.244.661
Nakit ve nakit benzerleri 4 4.978.056 690.837
Ticari alacaklar 5 1.275.044 1.466.764
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 3 - 95.232
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.275.044 1.371.532
Diger alacaklar 8 70.512 31.386
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 70.512 31.386
Stoklar 9 11.712.448 11.712.448
Pesin 6denmis giderler 17 198.033 311.509
Diger donen varliklar 17 42.040 31.717
DURAN VARLIKLAR 112.189.593 111.985.503
Diger alacaklar 8 228.353 228.353
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 228.353 228.353
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13 1.905.891 1.873.458
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 107.514.000 107.514.000
Maddi duran varliklar 11 -- --
Maddi olmayan duran varliklar 12 - -
Pesin 6denmis giderler 17 76.757 76.757
Diger duran varliklar 17 2.464.592 2.292.935
TOPLAM VARLIKLAR 130.465.726  126.230.164
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T —31.03.2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
KAYNAKLAR gecmemis gecmis
Dipnoﬂar 31 Mart 31 Arahk
2021 2020
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.244.122 51.559.300
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 115.070 455.021
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 6 2.223.987 5.127.186
Ticari borglar 7 1.773.484 1.923.184
- lligkili taraflara ticari bor¢lar 3 76.179 238.622
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 1.697.305 1.684.562
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 133.828 182.184
Diger borglar 283.789 43.218.030
- lliskili taraflara diger borglar 3 132.336 43.049.402
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 151.453 168.628
Kisa vadeli karsiliklar 14 456.021 387.433
Ertelenmis gelirler 17 192.825 188.423
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 192.825 188.423
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 65.118 77.839
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 294.674 262.913
Uzun vadeli karsiliklar 16 294.674 262.913
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 294.674 262.913
karsiliklar
OZKAYNAKLAR 124.926.930 74.407.951
Odenmis sermaye 18 142.560.000 89.100.000
Sermaye diizeltme farklar1 18 2.481.981 2.481.981
Paylara iligkin primler (iskontolar) 517.746 117.345
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 18 1.187.526 1.187.526
Diger yedekler 18 29.000.000 29.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak (184.514) (133.382)
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
Tamimlanmus fayda planlart yeniden olgiim kayiplart (184.514) (133.382)
Gegmis yillar zararlar 18 (47.345.519) (39.840.166)
Net donem zarar1 (3.290.290) (7.505.353)
TOPLAM KAYNAKLAR 130.465.726 126.230.164
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T —31.03.2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolar

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Notlar 2021 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI:
Hasilat 19 709.019 1.747.499
Satiglarin maliyeti 19 (726.149) (1.509.587)
BRUT KAR (17.130) 237.912
Genel yonetim giderleri 20 (2.371.111) (553.827)
Pazarlama giderleri 20 (29.457) (36.499)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 91.909 9.224
FAALIYET ZARARI (2.325.789) (343.190)
TFRS 9 uyarmca belirlenen deger diistikliigi
zararlar1 ve deger diistkligi
zararlarimin iptalleri 5 - (273.473)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan paylar 13 32.433 17.212
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET ZARARI (2.293.356) (599.451)
Finansman gelirleri 23 206.503 4.097
Finansman giderleri 24 (1.203.437) (496.075)
VERGI ONCESi ZARAR (3.290.290) (1.091.429)
Donem vergi geliri / (gideri) 25 -- --
DONEM ZARARI (3.290.290) (1.091.429)
Pay bagma kayip 26 (0,023) (0,012)
Sulandirilmis pay basina kayip 26 (0,023) (0,012)
DIGER KAPSAMLI GIDER (51.132) (17.965)
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacaklar )
Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢liim
Kayiplari, net 16 (51.132) (17.965)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (3.341.422) (1.109.394)
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KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim ilkelerinden uyulmasi
zorunlu olanlara aynen benimseyerek uygulamakta, zorunlu olmayan goniilliiliik esasina dayanan
ilkelere uyum konusunda da azami 6zen gostermektedir. Uygulanmayan ilkeler ise herhangi bir ¢ikar
catismasina neden olmamaktadir.

2020 yilina ait Kurumsal Y6netim Uyum Raporu ve Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu Sermaye Piyasas1
Kurulu’nun 2019/2 sayili Biilteni’nde ilan edilen 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 kapsaminda
belirtilen formata uygun olarak hazirlanmstir. Tgili raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914287 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914288
adreslerinden ulasilabilir. Ilgili raporlar ayrica Sirketimizin Sirket internet sitesinde, “Yatirimci
Iliskileri” boliimiinde, “Kurumsal Ydnetim Bilgileri” bashg1 altinda yer almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK iLKESI

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik ile faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum
gergevesi kapsaminda; ilkelere uyum saglamak ve uzun vadede deger yaratabilmek amaciyla, modern ve
uluslararasi 6lgekte genel kabul gérmiis norm yaklagimlart ile gelistirmeyi planlamaktayiz. Bununla birlikte
Yillik Faaliyet raporunda sirketimiz Kurumsal Yonetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirdigi
faaliyetlere yer vermistir. Sirketimizin faaliyetleri yoniinden ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik
bulunmamaktadir ve sirketimiz bu konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz kalmamustir.

Sirketimizin lokasyonu, g¢evresel etkileri en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak uygulamalari
gOzeterek tasarlanmaya caligilmustir. Sirketimizin genelinde ¢evre dostu kimyasallar kullanilmaya
calisilmaktadir. Sirket merkezi ve tesislerimizin enerji temininde yenilebilir enerji kaynaklari
kullanilmaktadir. Geri doniisiim miimkiin olan malzemelerin kullanimina, plastik iceren malzemelerin
kullanilmamas1 adma tedbirler alinmaya calisiimaktadir. Cevre konusunda Sirket, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS)ne kayithdir. Is Saghigi ve Giivenligi konusu,
surdardlebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde 6nemli unsurlardan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli
olarak caliganlara sunulmakta, bu alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Ayrica, Is Saghg1 ve Giivenligi konusunda diizenlememiz yazili olarak hazirlannms ve galisanlarimiza
duyurulmustur.
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