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A - Kurulus Amaci & Faaliyet Konusu:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde
yazili ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali
sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim
yapmak iizere ve kayitli sermayeli olarak kurulmus halka agik anonim ortakliktir.

B — ilke & Hedefler:

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S nin misyonu; stratejik partnerler ile konut, ticari ve turizm
gibi cesitli alanlarda getiri potansiyeli yiiksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere
yatirim yapmaktir.

Vizyonu ise; yapmis oldugu yatinmlar ve ornek teskil edecek projeler ile Tiirkiye’nin Oncii
gayrimenkul yatirim ortaklig1 sirketleri arasinda yer almaktir.

Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi; Anadolu’da A-B segmenti ticari ve konut projeleri
gerceklestirmeyi Oncelikli strateji olarak belirlemistir.

C - Sirket Profili:

Merkez Adresi: Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi 193 Apt Blok No:193 i¢ Kapi
No:2 Sisli istanbul

Telefon No: (212) 243 44 50

Faks No: (212) 24381 79

Internet Adresi: WWW.peragyo.com

Elektronik Posta Adresi info@peragyo.com

Sirket’in kurulusu, 21.01.1992 tarih ve 282974/230556 sicil numarasi ile Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca tescil edilmis olup, 24.01.1992 tarih ve 2952 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan iinvani1 28.12.2004 tarihinde Pera
Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degismis ve tescil edilmis olup, bu degisiklik 6210
sayil1 ve 31.12.2004 Tirkiye Ticaret Sicil Gazatesi’'nde ilan edilmistir. Sirket’in Pera Menkul
Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan unvani Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. olmasi ve
Sirket’in gayrimenkul yatirim ortakligina doniismesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.08.2006
tarihli izni ile kabul edilmis ve 06.09.2006 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket 11.09.2006 tarih ve
6639 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.


http://www.peragyo.com/
mailto:info@peragyo.com
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D- Sermaye ve Ortakhik Yapisi:

Kayith Sermaye Tavam 250.000.000 TL
Odenmis Sermaye . 142.560.000 TL
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nominal Nominal
Hissedarlar deger % deger %
Ardus Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. ©) 8.800.697 6,17 5.500.435 6,17
Global Yatinm Holding A.S. 8.825.489 6,19 1.976.716 2,22
Diger (halka agik) 124.933.814 87,64 81.622.849 91,61
Odenmis Sermaye 142.560.000 100,00 89.100.000 100,00
Sermaye Diizeltme Farklar 2.481.981 2.481.981
Diizeltilmis Sermaye 145.041.981 91.581.981

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

E - Y6netim ve Denetleme Kurulu:

30.11.2021 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurulda, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeliklerine; gelecek Olagan Genel Kurul toplantisina kadar; Serdar Kirmaz, Oguz Satici, Faruk
Riiyal Ergiil, Vahit Vardar ve Eliya Alharal’in yonetim kurulu tiyesi olarak gorevlerini ifa
etmelerine karar verilmistir. Bununla beraber ilgili genel kurul toplanti tarihi ile igbu raporumuz
tarihi arasinda gerceklesen gorevden ayrilma ve bunun akabinde Tiirk Ticaret Kanunu m. 363/1
uyarinca Yonetim Kurulumuzca segim yapilmis olmasi kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Kutman, Aysegiil Bensel, Serdar Kirmaz, Oguz Satict ve Faruk Riiyal Ergiil olarak
belirlenmistir. Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen konularda yetki verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Aysegiil Bensel Y 6netim Kurulu Bagkani

Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Kutman Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk Riyal Ergul Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri asagidaki gibidir:
Aysegiil Bensel:

Pera GYO Yonetim Kurulu Baskani Aysegiil Bensel; Hacettepe Universitesi Isletme boliimiinden
mezun olmustur. Buna ilaveten, Florida Universitesi“nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1993-
1998 tarihleri arasinda Global Menkul Degerler Anonim Sirketinde Arastirma Bolimii Direktorii
olarak, 1999-2003 tarihleri arasinda Global Menkul Degerler Anonim Sirketinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Baskan Vekili olarak, 2003-2007 tarihleri arasinda Global Hayat Sigorta Anonim
Sirketi’nde Genel Miidiir olarak, 2007 tarihinden bu yana Global Yatirim Holding Anonim
Sirketi’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve 2008’den Ekim 2019°a kadar Genel Miidiir olarak
gorev yapmis olup 2008 tarihinden bu yana Pera GYO’da Yonetim Kurulu Bagkani ve (yesi
gorevlerini yiriitmisti. 30 Kasim 2021 tarihinde Pera GYO Yonetim Kurulu Baskanii olarak
atanmustir.

Serdar Kirmaz:

Pera GYO Yénetim Kurulu Baskan Vekili Serdar Kirmaz; Ortadogu Teknik Universitesi Isletme
boliimiinden mezun olmustur. 1988-1997 tarihleri arasinda Coopers&Lybrand (PWC) Sirketinde
Sorumlu Ortak olarak, 1997-1999 tarihleri arasinda Finart Damismanlik Sirketinde sirket sahibi
olarak, 1999-2005 tarihleri arasinda STFA Holding’de Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
olarak, 2005-2007 tarihleri arasinda Global Yatirim Holding'de Finans Direktorii olarak, 2007-2010
tarihleri arasinda Dogan Sirketler Grubu Holding’de Finans ve Mali isler Grup Baskani olarak,
2010 tarihinden bu yana Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nde ve Pera GYO’da Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Kutman:

Global Yatirnm Holding’in kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Mehmet Kutman, Global Yatirim
Holding’de Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir olarak gérev yapmakta, Grup’un gesitli
istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdirmektedir. Sirket diizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bigimde katilan Kutman, 14.04.2020 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Y 6netim
Kurulu Bagkanligina atanmis olup, Sirket’in kurulusundan bu yana toplamda 7 y1l Yo6netim Kurulu
Baskam olarak gérev almistir. Kutman, DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) biinyesinde Kiiba-
Tiirkiye Is Konseyi'ne Baskanlik etmektedir. Ayrica TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi) tiyesidir. Kutman, 1990 yilinda Global Yatirnm Holding’i kurmadan 6nce, 1989-1990
yillar1 arasinda turizm ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan
Net Holding A.S.’nin iist yonetiminde gorev almistir. Kutman ayrica, 1984-1989 yillar arasinda,
North Carolina National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & Associates’te Baskan
Yardimeisi olarak gorev yapmistir. Mehmet Kutman, Bogazici Universitesi’'nden lisans (onur),
Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir. 30 Kasim 2021 tarihinde yeniden Pera GYO
Yonetim Kurulu tiyesi olarak atanmustir.
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Oguz Saticr:

Pera GYO Yonetim Kurulu Uyesi Oguz Satici; Washington International University Isletme
boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile sirketinde
baslayan Oguz Satic1 1990 yilinda Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) segilen en geng Meclis Uyesi
olmustur. 1991 yilinda tekstil iiretimi, ihracat ve i¢ ticaret yapan Teksfil Iplik Orme Sanayi ve
Ticaret A.S’yi, 1994 yilinda Polaris Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’yi kurmustur. 1996-1998 yillarinda
Iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi; 1999-2001 yillar1 arasinda Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu Baskanligi; 2001-2008
yillarinda Tiirkiye Yatinm Ortanu lyilestirme Koordinasyon Kurumu Uyeligi ve Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskanligi yapmistir.

Eyliil 2014 tarihinden bu yana Pera GYO’da Y&énetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir, 30
Kasim 2021 tarihinden itibaren gérevine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Faruk Ruyal Ergul:

Pera GYO Yonetim Kurulu Uyesi Faruk Rilyal Ergiil; 1962 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimiinden Lisans diplomasini almistir. Master ve Doktora
calismalarini New York Universitesi Tandon School of Engineering’de sirasiyla 1968 ve 1971
yillarinda tamamlamistir. 1973 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimiinde
Ogretim iiyesi olarak gdreve baslamis, ayni iiniversitede sirasiyla Yardimc1 Dogent, Dogent ve
Profesor olarak 2008 yilina kadar calismistir. Akademik goérevlerine parallel olarak ¢ok sayida
arastirma ve uygulama projesinde proje yoneticisi veya arastirmaci olarak gorev almig, Aselsan,
TUBITAK, TTGV gibi kuruluslara damigsmanlik hizmetleri vermistir. Cesitli yurtici ve yurtdist
konferans ve dergilere sunulmus ¢ok sayida yayini bulunmaktadir. Elektrik Miihendisleri Odasi ve
IEEE, Spie, OSA derneklerine tiyeligi bulunmaktadir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S .'de
= Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

= Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim

de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde

sirketin 6nemli 6l¢tide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin

atin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri},0nemli gérev ve sorumluluklar

istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iyesi olmadigimi;

= Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secgilmem
durumunda gorevi siiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

= Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
= Son bes yil igerisinde, sirkete onemli Olgiide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimai,

= Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu;

= Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢ilide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu;

* Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu.

ve dolayisiyla sirket yOnetim kurulu iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

Faruk Rilyal ERGUL
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Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakligr A.S.'de ("Sirket"),

= Son on yi1l igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

= Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin dnemli Olclide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin ,alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu;

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle tiistleneceg§im gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim,bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda
gorevi sliresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu;

= Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi;
= Son bes yil igerisinde, sirkete Onemli Olclide hizmet ve iirlin saglayan firma larin

herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki
cikar c¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak 0zgurce karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yOonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu;

= Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gerek lerini
tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu;

= Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

Oguz SATICI
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Yonetim Kurulu Komiteleri:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu ¢alisma
esaslar1 gergevesinde; Yonetim Kurulu biinyesinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Sirketin, Sermaye Piyasast mevzuati ve diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanan mali
tablolarinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi ve ¢alismalarii etkin bir
sekilde gergeklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi konularinda
degerlendirmeler yaparak yonetim kuruluna diizenli olarak bilgi verilmesini saglar.

Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Faruk Ruyal Ergil  Baskan
Oguz Satici Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar ve
risk yonetim sistemlerini gézden gegirir.

Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Faruk Ruyal Ergil Bagkan
Oguz Satici Uye

Kurumsal Yodnetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin kurumsal yonetim uygulamalarinin gdzden
gecirilmesi, iyilestirilmesi, yatirimer iliskileri, kamuyu aydinlatma konularinda yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur. Aday gosterme komitesi ve Ucretlendirme politikasinin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Faruk Ruyal Ergil Bagkan
Aysegiil Bensel Uye
Vildan Yilmaz Dogan  Uye
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F — Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler

Sirket’in Ust diizey yonetim kadrosu; Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri ile genel miidiirden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim ve saglik sigortas1 gibi faydalari
icermektedir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap doneminde iist yonetime saglanan
faydalar asagidaki gibidir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap déneminde st yonetime
saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2021 2020

Maas 217.482 262.032
Huzur Hakki 213.273 168.610
Prim 8.636 11.172
439.391 441.814

G — Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikast Sermaye Piyasast Mevzuati ve Anasdzlesmemiz cergevesinde
belirlenmektedir. Kar dagitimina iliskin olarak herhangi bir imtiyaz tesis edilmemistir. 2020 yilina
ait dagitilacak kar ¢itkmamastir.

H — Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Nitelik ve Tutar

Sirketimizin giincel sermayesi 142.560.000 TL olarak 16.03.2021 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili’ne tescil edilmistir. Bu sermayenin tamami1 nakden karsilanmistir.

|- Personel Sayisi
Grup’un personel sayisi 31 Aralik 2021 itibariyla 13’tlr. (31 Aralik 2020: 14)

J- Genel Kurul

Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakligt Anonim Sirketi’nin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 30 Kasim 2021 tarihinde, saat:14.00’te, Sirket merkezi olan Esentepe Mah. Bllyikdere
Cad. 193 Apt. Blok No:193 I¢ Kapi No:2 Sisli/Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

K- Cahsma Hayati

Sirketimizin basarisinda ¢alisanlara verdigimiz deger dnemli bir rol oynamaktadir. Calisanlarimizin
bagliligini,motivasyonunu ve memnuniyetini arttirmanin daha ileriye tagiyabilecegimiz inanci ile
tim c¢alisanlarimizin,potansiyellerini ortaya koyabilecekleri sekilde gelisimleri dnemsenmekte,
verilen kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitimlerle profesyonel ve kisisel gelisimleri
desteklenmektedir.insan kaynaklar siireglerimiz, calisan haklar1 ve calisanlarin uymas: gereken
kurallar1 belirleyen Personel Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Caligan yaklagimimiz da
insan haklarina saygiy1, gesitlilik ve kapsayicilik her zaman én planda tutulmaktadir. Imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler sézlesmeleri dogrultusunda esitlige verdigimiz
6nemle ise alimdan her tiirlii kariyer yolculuguna irk,din,dil,cinsiyet vb konularda ayrimcilik
yapilmamakta ve ayrimciliga tolerans gosterilmemektedir.

Calisanlarmmiza saglikli ve gilivenli calisma ortami sunmak Onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.Bu ortami saglamak icin is saglhigi ve gilivenligini en etkin sekilde yonetilmekte, is
ortaminda gerekli Onlemleri alarak calisanlara egitimler verilmektedir.
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L-Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Sirketimiz calisanlarina yonelik tazminat politikasmi belirlerken 22.05.2013 tarihli 4857 sayili Is
Kanununu referans kabul etmistir.Yasanin ilgili maddeleri geregince kidem tazminati 6demeleri
calisma siireleri ve iicretler dikkate alinarak yapilmaktadir.lhbar tazminati ise nakden
Odenebilmekte veya galisanin kidemine gore yasada éngorilen sirelerde, is akdinin fesh edilecegi
bildirilerek is arama izni seklinde kullandirilabilmektedir.

M-Sosyal Sorumluluk ve Cevre

Pera Gyo, gelistirdigi projelerde ¢evreye duyarliligi 6n planda tutmaktadir. Denizli'de yer alan
projelerimizde gilines enerjisinin verimli bir sekilde kullanimi hedeflenmis, bu sekilde enerji
tlketiminin azaltilmas1 hedeflenmistir. Yagmur suyu depolama sistemi ile de su kaynaklarinin etkin
kulllanimi1 saglanmistir. Projelerimizde geri doniistiiriilebilir malzemeler kullanilmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk projelerinede 6nem vermektedir. Kadinlara, ¢ocuklara, yonelik pek
¢ok sosyal farkindalik projesine destek verilmektedir.

N-Diger Hususlar

a) Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuclarina iliskin Bilgi

Sirketin devam etmekte olan 49 adet dava dosyas1 ve icra takibi bulunmaktadir. Finansal tablolari
etkileyecek diizeyde davalar i¢in karsilik ayrilmaktadir. Devam eden icra takiplerine iliskin olarak
ticari alacaklardaki deger diisiikliigii karsilifini muhasebelestirmektedir. Icra takipleri disinda
devam eden davalarla iliskin mali tablolarda 5.507 TL karsilik ayrilmustir.

b) Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini dnemli 6l¢giide etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

O-i¢ Kontrol ve Risk Ydnetim Sistemleri

I¢ kontrol, isletmenin faaliyetlerinin sirket politikalar1 ile uyumlu bir sekilde siirdirilmesi,
varliklarinin korunmasi ve giivenilir finansal bilgiler ve hedeflere ulasmak amaci ile uyguladig
yontemler olarak tanimlanmaktadir.

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin verimliligi, bilgilerin dogrulugu ve
giivenilirligi konusunda olusan riskler en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda yonetim
kuruluna bagli olarak calisgan Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Denetim komitesi araciligr ile sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisi, etkinligi,
finansal tablolarin ilgili mevzuat ve yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasi, bagimsiz
denetimin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim komitesi de
sirketin operasyonlarindan kaynakli ve piyasalardaki gelismelere bagli olarak degisen riskleri tespit
etmekte, riskleri azaltmakta alinabilecek 6nlemler konusunda yonetim kuruluna degerlendirmelerde
bulunmaktadir.
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P — 2021 Yihh Ekonomik Gelismeler & GYO Sektorii:

Turkiye ekonomisi zincirlenmis hacim endeksine gore 2021 yilinin G¢tincl ¢eyrek doneminde yillik
bazda %7,4 oraninda biiytidii. 2021 yilinin ilk iki ¢eyregindeki biiyiime oranlari sirasiyla %7,4 ve
%22 olarak revize edildi. Revize %11,7 seviyesinde oldu. 2021 y1l1 iigiincii ¢eyrek itibariyla son bir
yillik GSYH biiyiikligi 6,5 Trilyon TL olurken ayn1 donem biiyiikliik doviz bazinda 795,2 Milyar
ABD Dolari diizeyinde hesaplanmistir.

Son yillardaki kademeli deger kaybi1 yasayan Tiirk Lirasinin (TL) Aralik 2021°deki diisiis ivmesi
arttt. ABD Dolar1/ TL kuru 2021 yil1 sonunda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %79,2 yiikseldi.
Buna karsilik “kur korumali TL vadeli mevduat”basta olmak ilizere TL mevduatimi tesvik amagli
farkli tedbirler acikladi.

Aralik 2021°de TUFE aylik bazda %13,58 artarken, yillik bazda %36,08 oraniyla son 19 yilin en
hizli yiikselisini gerceklestirdi.

Para Politikas1 Kurulu, Aralik 2021 toplantisinda politika faizini %14 seviyesine indirdi. Aralik
aymda 100 baz puan indirilen faiz orani1 bdylece Eyliil ayindan baslayarak ardi ardina gerceklesen
dort toplant1 sonunda toplam 500 baz puan diismiis oldu. Yapilan agiklamada alinan kararlarin 2022
yil1 ilk ceyrek déneminde yakindan takip edilecegi belirtildil.

Enflasyon Oranlar:

Aralik ayinda tiiketici fiyatlar1 yiizde 13,58 oraninda artmais, yillik enflasyon 14,77 puan yiikselisle
2021 yilin1 ylizde 36,08 seviyesinde tamamlamistir. Hizmet fiyatlar1 Aralik ayinda yiizde 5,27
oraninda artmis, grup yillik enflasyonu 5,45 puan artarak yiizde 22,33 olmustur. Yillik enflasyon,
haberlesme hizmetlerinde gerilerken, lokanta ve otelde daha belirgin olmak iizere diger alt
gruplarda yiikselmistir. Lokanta-otel alt grubunda fiyatlar yiizde 9,81 oraninda artarken, yillik
enflasyon 11,95 puan yiikselisle ylizde 40,85 seviyesine ulagsmis ve hizmetler sektorii enflasyonunu
yukariya ¢ekmeye devam etmistir. Bu gelismede, temel gida fiyatlarindaki olumsuz goriiniimiin
etkisiyle yemek hizmetleri fiyatlarindaki yiiksek artis (ylizde 10,16) dikkat ¢ekmis, konaklama
hizmetleri fiyatlarinda da yiikselislerin (yilizde 5,42) siirdiigli izlenmistir. Ulastirma hizmetlerinde
fiyatlar yilizde 5,78 oraninda artarken, karayoluyla sehirleraras1 ve havayolu ile yolcu tasimacilig
ticretlerindeki artiglar 6ne ¢ikmigstir. Diger hizmetler fiyatlarindaki artista ulastirma sektortiyle
baglantili sigorta fiyatlarinin yani sira kura duyarliligi yiiksek olan bakim ve onarim kalemleri
olumsuz ayrismistir. Mevsimsel etkilerden arindirilmis verilerle incelendiginde kira
enflasyonundaki yiikselis egiliminin Aralik ayinda da siirdiigii izlenmistir.

Temel mal grubu yillik enflasyonu Aralik ayinda 22,19 puanlik kayda deger bir artigla %40,55
seviyesine gelmistir. Bu donemde yillik enflasyon Tiirk lirasindaki gelismelere bagl olarak tiim alt
gruplarda belirgin yiikselis gostermis ve genele yayilan fiyat artislar1 kaydedilmistir. Dayanikli mal
fiyatlar1 bu déonemde aylik bazda yiizde 30,33 oraninda artmis, bu yiikselisi otomobil fiyatlar

! Propin
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(ylzde 42,38) siiriiklerken, beyaz esya (ylizde 22,61), diger elektrikli ve elektriksiz aletler (yiizde
19,88) ve mobilya (yiizde 17,41) fiyatlarinda da yiiksek artiglar goriilmiistiir. Bu gelismelerle,
dayanikli mal grubu yillik enflasyonu yiizde 48,93°e ulasmistir. Diger temel mallardaki aylik fiyat
artiglar1 genele yayilmakla birlikte konutun bakimonarimina yonelik malzemeler, kisisel bakim
tirlinleri, ev tekstili, temizlik malzemeleri, ara¢ yedek pargalari, kiiciik ev aletleri gibi Urtnler 6ne
¢cikmus, grup aylik enflasyonu yiizde 13,38 olmustur. Aralik ayinda sezon indirimlerinin basladigi
giyim ve ayakkabi grubunda mevsimsel egiliminin tersine aylik bazda fiyat artis1 (yiizde 7,38)
izlenmis ve yillik enflasyon yiizde 19,92’ ye yiikselmistir.

Enerji fiyatlart Aralik ayinda ylizde 9,75 oraninda artmistir. Bu donemde uluslararasi enerji
fiyatlarinda diisiis goriilmesine karsin, Tiirk lirasindaki gelismelerle birlikte akaryakit (ylizde
22,41), tip gaz (ylizde 16,49) ve kat1 yakit (ylizde 11,18) gruplarinda yiiksek aylik artislar
goriilmiistiir. Boylece, yillik enerji enflasyonu Aralik ayinda 10,79 puan yiikselerek yizde 42,93
olmustur.

Kira fiyatlar1 rakamlar1 yillik bazda yiizde 12,20 aylik bazda yiizde 1,11 artmustir. Yurt ici Uretici
fiyatlar1 Aralik ayinda yiizde 19,08 oraninda artmus, yillik enflasyon yiizde 25,27 yiikselisle yiizde
79,89 olmustur. Alt gruplar geneline yayilan yiiksek fiyat artigslarinda Tiirk lirasindaki deger kaybu,
emtia fiyatlarindaki ytiksek seyir ve arz kisitlar belirleyici olmaya devam etmistir. Bu donemde
petrol ve ana metal hari¢ imalat sanayi fiyatlarinimn egilimi 6nemli 6lgiide yiikselmistir 2.

Perakende Piyasasi

Aligveris Merkezi Yatirimcilart Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklaga
olusturulan “Perakende Ciro Endeksi Aralik 2021 verilerine goére ciro endeksi Aralik 2021
doneminde bir onceki yilin ayni ay1 ile karsilagtirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan
incelendiginde ylizde 80,2 oraninda artarak 564 puana ulasti.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m2) basma diisen cirolar Aralik 2021°de Istanbul’da 3.434 TL,
Anadolu’da 1.873 TL olurken Turkiye geneli metrekare verimliligi ise Aralik 2021°de 2.497 TL
olarak gergeklesti.

Teknoloji kategorisi metrekare verimliligi Aralik 2021°de gectigimiz yilin ayni1 donemine gore
enflasyondan arindirilmadan yiizde 65,8’lik artig kaydetti.

Kasim ayr ile Aralik ayr karsilastinldiginda enflasyondan arindirilmadan incelendiginde
hipermarket kategorisinde yuzde 25,6, AVM’lerdeki diger alanlar kategorisinde yiizde 22,9
yiyecek-icecek kategorisinde yiizde 16,7, giyim kategorisinde yiizde 16,7, ayakkabi-canta
kategorisinde yiizde 11,3, teknoloji kategorisinde yiizde 6,2’lik bir artig yasandig1 goriilmektedir.

2021 yilinda toplam ziyaret¢i sayisinin 2020 yili ile karsilastirildiginda ytizde 8,9’luk bir artigla 61
puan olarak gergeklestigi goriilmektedir®.

2 TCMB, Aylik Fiyat Geligmeleri
3AYD
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Konut Sektor

Konut satislart 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %0,5 azalisla 1 milyon 491 bin 856 olarak
gergeklesti. Konut satislarinda Istanbul 276 bin 223 konut satis1 ve %18,5 ile en yiiksek paya sahip
oldu. Istanbul'u 144 bin 104 konut satis1 ve %9,7 pay ile Ankara, 86 bin 722 konut satis1 ve %5,8
pay ile Izmir izledi. Konut satis sayismin en az oldugu iller sirasiyla 267 konut ile Hakkari, 377
konut ile Ardahan ve 871 konut ile Bayburt oldu.

Tiirkiye genelinde konut satislar1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 aymna gore %113,7 artarak 226
bin 503 oldu. Konut satislarinda Istanbul 39 bin 26 konut satis1 ve %17,2 ile en yiiksek paya sahip
oldu. Istanbul'u 21 bin 481 konut satis1 ve %9,5 pay ile Ankara, 13 bin 386 konut satis1 ve %5,9
pay ile Izmir izledi. Konut satislarinin en az oldugu il 44 konut ile Hakkari oldu.

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 2021 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore
%108 artarak 76 bin 747 olmustur. Toplam konut satislari iginde ilk satisin pay1 %30,9 olmustur.

Turkiye genelinde ikinci el konut satiglart 2021 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
%116,8 artis gostererek 149 bin 756 olmustur.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglarina gore, 2021 Aralik ayinda bir 6nceki aya
gore %1.61, gecen yilin ayn1 donemine gore %5.54 ve endeksin baslangi¢ donemi olan 2010 y1l1
Ocak ayina gore ise %115.10 oraninda nominal artis gerceklesmistir.

Yeni Konut Fiyat Endeksi'nde, 2021 Aralik ayinda bir dnceki aya gore, 1+1 konut tipinde %1.92
oraninda nominal artis; 2+1 konut tipinde %1.97 oraninda nominal artig; 3+1 konut tipinde %1.25
oraninda nominal artis ve 4+1 konut tipinde %1.20 oraninda nominal artis ger¢eklesmistir.

Aralik ayinda markali konutlardaki stok erime hizi rakamlar1 degerlendirildiginde adet bazinda
%9.51 oraninda erime gozlenmis olup satis1 gergeklestirilen markali konutlarin %21.71°1 bitmis
konut stoklarindan, %78.29°u bitmemis konut stoklarindan olusmaktadir *.

4 Reidin
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R - Sirket Portfoyii
31.12.2021 itibanyla sirket portfoyliniin detaylarn asagidaki gibidir.

Sky City Ofis Projesi

Sycity, Siimerpark Projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsasi Denizli ili, Merkez ilgesi,
Sumer mahellesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47,709 m2 yiz46l¢imli 1 no.lu parsel lizerinde yer
alan AVM-Ofis kompleksinin ofis boliimiinii olusturmaktadir. Denizli’nin ilk modern, yiiksek katli,
A smifi ofis projesi olan Skycity 324 bagimsiz boliim, 33.000 m2 insaat alanina sahip iki bloktan
olugmaktadir. Projenin ilk bolimu olan, 15.255 metrekare satilabilir alan ve 151 olusan ilk blogun
ingaat1 tamamlanmis olup %85 oraninda satis1 tamamlanmustir. ikinci blok i¢in planlama faaliyetleri
devam etmektedir.

Stimerpark AVM

Stimerpark Projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsast Denizli ili, Merkez ilgesi, Stimer
mahellesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47,709 m2 yuzélcimli 1 no.lu parsel Uzerinde yer alan
AVM-Ofis kompleskinin AVM béliimiinii olusturmaktadir.

10 Mart 2011 tarihinde agilis1 yapilan Simerpark AVM 1.650 araglik otopark alani, hipermarket,
yap1 market, magaza, anchor magazalar, food — court ve ¢ocuk oyun alanlarn ile birlikte toplam
35.836 m2 kiralanabilir alana sahiptir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme
sirketinin 31 Aralik 2021 tarihli raporuna gore, Siimerpark AVM’nin gelir indirgeme yaklasimi
yontemine gore belirledigi gercege uygun degeri 128.481.000 TL dir.

6.Vakif Han Binasi

Istanbul ili Beyoglu ilgesi Kemankes Kara Mustafa Pasa Mahallesi, Galata Sarap Iskelesi Sokak
No: 10’ da konumlu olan 6. Vakif Han binas1 1870 yilinda yapilmistir. Bina; zemin kat + 6 normal
kat ve terastan olugsmaktadir ve briit 1.619 m2 alana sahiptir.

1 Subat 2005 tarihinde “restore et/ islet/ devret” sistemi Vakiflar Genel Midiirliigii’'nden
kiralanmistir. Subat 2020'de sona eren Kira sozlesmesi, mevcut kiracinin oncelik hakkini
duzenleyen Vakiflar mevzuatina uygun olarak 31.01.2021 tarihine kadar uzatilmis, uzatilan bu
so6zlesme 31.01.2021 tarihinde sona ermistir.
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Sirket istirakleri:
Maya Turizm Ltd

KKTC'de yerlesik Maya Turizm LTD. Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi'ni
gelistirmek tizere kurulmus bulunan bir proje sirketi olup; s6z konusu Sirket'in %50 hissesi Pera
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. tarafindan 14-12-2006 tarihinde devralinmistir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Gazimagosa
kazasi, Tatlisu bolgesi sahil seridinde yaklasik 300 doniim arazi lizerinde gerceklestirilecektir. Proje
arazisi Girne kentinin 30 km dogusunda, yaklasik 1,5 km’lik sahil seridinde yer almaktadir.

Arazi, KKTC I¢ Isleri Bakanligi ve Imar Planlama Dairesi’nin hazirlamis oldugu “Tatlisu —
Biiyiikkonuk Emirnamesi” sinirlari igerisinde yer almaktadir. 25.10.2004 tarih ve 157 sayili KKTC
Resmi Gazetesi’nde yayinlanarak yiiriirliige giren Emirname’de “sar1 bolge” olarak adlandirilan
alanda yer alan proje arazisi Uzerinde turizm kompleksi, konut, ginlbirlik tesis ve ticari
gayrimenkul yatirimlari ger¢eklestirme imkani bulunmaktadir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, ¢cok amagl konferans salonu, casino,
spor tesisleri, apartmanlar ve miistakil konutlar1 igerecek sekilde tasarlanmaktadir. Liiks tatil
anlayisina yeni bir boyut kazandiracak olan Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi is, tatil ve
eglence hayatinin gereklerine farkli ve kaliteli alternatiflerin sunuldugu 300 odadan olusan 5 yildizli
bir oteli de kapsayacaktir. Aqua Dolce’ nin 6nemli bir unsuru olan casino ¢ok ¢esitli oyun imkanlari
sunacaktir.

Ozellikleri arasinda; mesleki, sirket toplantilari ve seminerlere hizmet edebilecek sekilde
planlanmis konferans salonu, giinliik sehir yasantisinin stresini hafifletecek sekilde dizayn edilmis
bir SPA merkezi, ¢ok c¢esitli ekipmanlarla donatilmis bir spor merkezi, cok sayida acik ylizme
havuzlari, cafeler, restaurantlar, barlar bulunmaktadir.
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S- Hisse Senedi Performansi

PERA GYO
01.01.2021 - 31.12.2021
KAPANIS FiYATI - TL
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T —31.12.2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden  denetimden

VARLIKLAR gecmis gecmis
31 Aralik 31 Arahk

Dipnot 2021 2020

DONEN VARLIKLAR 13.370.066 14.244.661
Nakit ve nakit benzerleri 4 766.364 690.837
Ticari alacaklar 5 1.411.088 1.466.764
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 3 - 95.232
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.411.088 1.371.532
Diger alacaklar 29.025 31.386
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 29.025 31.386
Stoklar 9 10.843.605 11.712.448
Pesin 6denmis giderler 15 267.826 311.509
Diger donen varliklar 15 52.158 31.717
DURAN VARLIKLAR 133.246.059  111.985.503
Diger Alacaklar 8 228.353 228.353
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 228.353 228.353
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 11 2.130.399 1.873.458
Yatirim amaghi gayrimenkuller 10 128.481.000 107.514.000
Pesin 6denmis giderler 15 111.959 76.757
Diger duran varliklar 15 2.294.348 2.292.935
TOPLAM VARLIKLAR 146.616.125  126.230.164

17



)
]

ENKUL YATIRIM ORTAKLIG!

PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

T —31.12.2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

KAYNAKLAR denetimden gecmis  denetimden gecmis

Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.026.882 51.559.300
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 - 455.021
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 -- 5.127.186
Ticari borglar 7 1.703.543 1.923.184
- [liskili taraflara ticari bor¢lar 3 202.576 238.622
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 1.500.967 1.684.562
(b;élrléslzlr’llara saglanan faydalar kapsaminda 14 177.472 182 184
Diger borglar 3 535.458 43.218.030
- lligkili taraflara diger bor¢lar 3 461.283 43.049.402
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 74.175 168.628
Kisa vadeli karsiliklar 12 347.155 387.433
Ertelenmis Gelirler 15 236.487 188.423
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 15 236.487 188.423
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 15 26.767 77.839
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 306.129 262.913
Uzun vadeli karsiliklar 14 306.129 262.913
- Calz?vanlam saglanan faydalara iliskin uzun 14 306.129 262.913
vadeli karsiliklar
OZKAYNAKLAR 143.283.114 74.407.951
Odenmis sermaye 16 142.560.000 89.100.000
Sermaye diizeltme farklari 16 2.481.981 2.481.981
Hisse senetleri ihrag primleri 16 517.746 117.345
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 1.187.526 1.187.526
Ozel fonlar 16 29.000.000 29.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak (269.819) (133.382)
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler ' '
- Calisanlara saglanan faydalardaki aktiieryal
kazanclar (269.819) (133.382)
Gegmis yillar karlari/ (zararlari) 16 (47.345.519) (39.840.166)
Net donem zarar1 15.151.199 (7.505.353)
TOPLAM KAYNAKLAR 146.616.125 126.230.164
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T —31.12.2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolar

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis geemis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI:
Hasilat 17 3.734.489 8.784.481
Satiglarin maliyeti 17 (3.858.445) (7.082.826)
BRUT KAR (123.956) 1.701.655
Genel yonetim giderleri 18 (4.638.521) (2.223.487)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18 (83.678) (167.353)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 21.215.283 1.378.224
Esas faaliyetlerden diger giderler 20 (332.915) -
FAALIYET KARI/ (ZARARI) 16.036.213 689.039
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diistikliigii 5 (158.928) (192.745)
zararlari
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 11 256.941 (10.194)
kar/(zararlarindan) paylar
FINANSMAN GIiDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ (ZARARI) 16.134.226 486.100
Finansman gelirleri 21 407.880 5.776
Finansman giderleri 22 (1.390.907) (7.997.229)
VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 15.151.199 (7.505.353)
Donem vergi geliri / (gideri) 23 -- --
DONEM KARI/(ZARARI) 15.151.199 (7.505.353)
Stirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) 24 0,115 (0,084)
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina 2 0,115 (0,084)
kazanc/(kay1p)
DiGER KAPSAMLI GELiRLER (136.437) (56.117)
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacaklar
Calisanlara saglanan faydalardaki aktiieryal
kazanclar/(kayiplar) 14 (136.437) (56.117)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 15.014.762 (7.561.470)
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PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimmlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
uyulmasi zorunlu olanlara aynen benimseyerek uygulamakta, zorunlu olmayan goniilliiliik esasina
dayanan ilkelere uyum konusunda da azami 6zen gostermektedir. Uygulanmayan ilkeler ise
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina neden olmamaktadir.

2021 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 2019/2 sayili Biilteni’nde ilan edilen 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar
kapsaminda  belirtilen ~ formata  uygun  olarak  hazirlanmstir.  Ilgili  raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006165  ve  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006167
adreslerinden ulasilabilir. {lgili raporlar ayrica Sirketimizin Sirket internet sitesinde, “Yatirrmci
Mliskileri” boliimiinde, “Kurumsal Yonetim Bilgileri” bashg altinda yer almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK iLKESI

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik ile faaliyet raporlarinda siirdiirtilebilirlik ilkeleri
uyum c¢ergevesi kapsaminda; ilkelere uyum saglamak ve uzun vadede deger yaratabilmek amaciyla,
modern ve uluslararasi Ol¢ekte genel kabul goérmiis norm yaklagimlart ile gelistirmeyi
planlamaktayiz. Bununla birlikte Yillik Faaliyet raporunda sirketimiz Kurumsal Yonetim
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlere yer vermistir. Sirketimizin faaliyetleri
yoniinden ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamaktadir ve sirketimiz bu konuda
herhangi bir yasal yaptirima maruz kalmamaistir.

Sirketimizin lokasyonu, cevresel etkileri en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak
uygulamalar1 gozeterek tasarlanmaya ¢alisilmistir. Sirketimizin genelinde ¢evre dostu kimyasallar
kullanilmaya calisilmaktadir. Sirket merkezi ve tesislerimizin enerji temininde yenilebilir enerji
kaynaklar1 kullanilmaktadir. Geri doniisiim miimkiin olan malzemelerin kullanimina, plastik iceren
malzemelerin kullanilmamas1 adina tedbirler alinmaya ¢alisilmaktadir. Cevre konusunda Sirket,
Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS)’ne kayithdir. Is Sagligi ve
Giivenligi konusu, siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesinde 6nemli unsurlardan biridir. Bu
konularla ilgili egitimler diizenli olarak ¢alisanlara sunulmakta, bu alanlarda farkindalik yaratilarak
gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda diizenlememiz
yazili olarak hazirlanmig ve ¢alisanlarimiza duyurulmustur.
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