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A. Genel Bilgiler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazih
amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasl araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirirm yapmak lizere ve
kayith sermayeli olarak kurulmus halka agik anonim ortakliktir.

ilke & Hedefler:

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin misyonu; stratejik partnerler ile konut, ticari ve turizm gibi
cesitli alanlarda getiri potansiyeli yliksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere yatirim
yapmaktir. Vizyonu ise; yapmis oldugu yatirimlar ve 6rnek teskil edecek projeler ile Tirkiye'nin 6nci
gayrimenkul yatirnm ortakhg sirketleri arasinda yer almaktir. Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi;
Anadolu’da A-B segmenti ticari ve konut projeleri gerceklestirmeyi 6ncelikli strateji olarak belirlemistir.

Merkez Adresi: Giilbahar Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Bengiin Plaza Blok No:107 i¢
Kapt No:9 Sisli/iISTANBUL

Telefon No: (212) 266 00 33

Faks No: (212) 243 8178

Internet Adresi: WWWw.peragyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@peragyo.com.tr

Sirket’in kurulusu, 21.01.1992 tarih ve 282974/230556 sicil numarasi ile istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca tescil edilmis olup 24.01.1992 tarih ve 2952 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilmistir. Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhgi A.S. olan unvani 28.12.2004 tarihinde
Pera Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhigi A.S. olarak degismis ve tescil edilmis olup, bu degisiklik 6210
sayili ve 31.12.2004 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi’nde ilan edilmistir. Sirket’in Pera Menkul Kiymetler
Yatirrm Ortakhigi A.S. olan unvani Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. olmasi ve Sirket’in
gayrimenkul yatirim ortakligina dénismesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.08.2006 tarihli izni ile
kabul edilmis ve 06.09.2006 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket 11.09.2006 tarih ve 6639 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Sirket Portfoyi
31.12.2022 itibariyla sirket portféyliniin detaylari asagidaki gibidir:

Sky City Ofis Projesi

Sky city, Simerpark Projesi kapsaminda bulunan
alisveris merkezi arsasi Denizli ili, Merkez ilgesi,
Simer mahallesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada,
47.709 m? yiizélcimli 1 no.lu parsel lzerinde yer
alan AVM-Ofis kompleksinin ofis  bolimini
olusturmaktadir. Denizli'nin ilk modern, yiksek
katl, A sinifi ofis projesi olan Skycity 324 bagimsiz
b6lim, 33.000 m2 insaat alanina sahip iki bloktan
olusmaktadir. Projenin ilk boélimU olan, 15.255
metrekare satilabilir alan ve 151 olusan ilk blogun insaati tamamlanmis olup %93 oraninda satisi
tamamlanmustir. ikinci blok icin planlama faaliyetleri devam etmektedir.



mailto:info@peragyo.com

Siimerpark AVM
Suimerpark projesi kapsaminda bulunan
alisveris merkezi arsasi Denizli ili, Merkez
ilcesi, Simer mahellesi, M22a.22b.2d pafta,
VRSl 6226 ada, 47.709 m? yizslcimli 1 no.lu
parsel lzerinde vyer alan AVM-Ofis
kompleskinin AVM bolimana
olusturmaktadir.

10 Mart 2011 tarihinde agcilisi yapilan
Sumerpark AVM 1.650 araclik otopark alani,
hipermarket, yapi market, magaza, anchor
magazalar, food-court ve ¢cocuk oyun alanlari ile birlikte toplam 35.836 m? kiralanabilir alana sahiptir.

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S."nin sirketimiz portféylinde yer alan Simerpark AVM
ve Skycity icin hazirladigi 30.12.2022 tarihli degerleme raporu 30.12.2022 tarihinde KAP’ta
yayimlanmustir.

GAYRIMENKUL iCiN TAKDiR EDiLEN DEGER

KDV Harig KDV Dahil

183 Adet Bagimsiz Boliimiin Mevcut Durumuna
Gore Toplam Pazar Degeri
183 Adet Bagimsiz Boliimiin Tamamlanmasi

564.795.000,-TL

666.458.100,-TL

660.845.000,-TL | 779.797.100,-TL

Durumundaki Toplam Pazar Degeri

Sirket istirakleri:

Maya Turizm Ltd.

KKTC'de yerlesik Maya Turizm Ltd. Aqua
Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi'ni
gelistirmek Gizere kurulmus bulunan bir proje
sirketi olup s6z konusu Sirket'in %50 hissesi
Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S.
tarafindan 14.12.2006 tarihinde
devralinmistir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi
Projesi, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti,
Gazimagosa kazasi, Tatlisu bolgesi sabhil
seridinde yaklasik 300 dénim arazi lizerinde gergeklestirilecektir. Proje arazisi Girne kentinin 30 km
dogusunda, yaklasik 1,5 km’lik sahil seridinde yer almaktadir.

Arazi, KKTC ic Isleri Bakanligi ve imar Planlama Dairesi’'nin hazirlamis oldugu “Tatlisu-Biiyiikkonuk
Emirnamesi” sinirlariicerisinde yer almaktadir. 25.10.2004 tarih ve 157 sayili KKTC Resmi Gazetesi’'nde
yayinlanarak ylrirlGge giren Emirname’de “sari bolge” olarak adlandirilan alanda yer alan proje arazisi
Uzerinde turizm kompleksi, konut, glintibirlik tesis ve ticari gayrimenkul yatirimlari gerceklestirme
imkani bulunmaktadir.

Agua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, cok amach konferans salonu, casino, spor
tesisleri, apartmanlar ve mistakil konutlari icerecek sekilde tasarlanmaktadir. Liks tatil anlayisina yeni



bir boyut kazandiracak olan Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi is, tatil ve eglence hayatinin
gereklerine farkh ve kaliteli alternatiflerin sunuldugu 300 odadan olusan 5 yildizli bir oteli de
kapsayacaktir. Aqua Dolce’ nin 6nemli bir unsuru olan casino ¢ok ¢esitli oyun imkanlari sunacaktir.

Ozellikleri arasinda; mesleki, sirket toplantilari ve seminerlere hizmet edebilecek sekilde planlanmis
konferans salonu, glinliik sehir yasantisinin stresini hafifletecek sekilde dizayn edilmis bir SPA merkezi,
cok cesitli ekipmanlarla donatilmis bir spor merkezi, ¢cok sayida acik ylzme havuzlari, cafeler,
restaurantlar, barlar bulunmaktadir.

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin sirketimizin istiraki olan Maya Turizm Ltd.’in
portfoylinde yer alan gayrimenkul icin hazirladigi 30.12.2022 tarihli degerleme raporu 30.12.2022
tarihinde KAP’ta yayimlanmistir.

KDV HARIC KDV DAHIL

Milkiyeti Maya Turizm Ltd. Sti.'ye Ait 4 Adet
Parselin Tam Miilkiyeti Ile Kira Sozlesmesine

G T TR I T [ T T B e Bt T R T L 60.016.000,-TL | 70.818.880,-TL
Dogan Hakkinin (I{alan Kullanim Hakkimin)

Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi igerisindeki
Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani* : 700.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 142.560.000 TL

Sirketin kayith sermaye tavani yil igerisinde, 29.07.2022 tarihli Genel Kurul onayiyla 250 milyon TL'den
700 milyon TL'ye artirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni
2022-2026 yillari (5 yil) icin gegerlidir. Kayith sermaye tavaninin giincellenmesi kapsaminda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesinde yapilan degisiklikler 12.08.2022 tarihinde
tescil edilmis ve TTSG’de ilan edilmistir.

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
Hissedarlar Noml?al % Nominal deger %
deger
Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. - - 8.800.697 6,17%
Global Yatirrm Holding A.S. - - 8.825.489  6,19%
Merill Lynch International 7.145.816 5,01% - -
Diger (halka agik) 135.414.184  94,99% 124.933.814 87,64%
Odenmis Sermaye 142.560.000 100 142.560.000 100
Sermaye Diizeltme Farklari 2.481.981 2.481.981
Diizeltilmis Sermaye 145.041.981 145.041.981

*Sirketimiz pay sahibi Ardus Gayrimenkul Yatirimlari Anonim Sirketi, 21.10.2022 tarihi itibariyle pay
satis bildirimi ile, 19.10.2022 tarihi itibariyla sirketimizde mevcut paylarinin tamamini satarak
ortaklhktan ayrilmis oldugunu kamuoyuna bildirmistir.

**Sirketimiz pay sahibi Global Yatirim Holding Anonim Sirketi, 25.10.2022 tarihi itibariyle pay satis
bildirimi ile, 24.10.2022 tarihi itibariyla sirketimizde mevcut paylarinin tamamini satarak ortaklktan
ayrilmis oldugunu kamuoyuna bildirmistir.



imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirket esas sdzlesmesine gore, genel kurulda her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

29.07.2022 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda Sirket Esas S6zlesmesi’nin "Sermaye ve
Paylar" baslikli 8. maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve Ticaret Bakanlgi'nin onayindan gegmis
olan asagidaki sekliyle tadili hususu onaylanmistir. Yapilan degisiklikler 12.08.2022 tarihinde tescil
edilmis ve TTSG’de ilan edilmisgtir.



ESKI HALIL

YENI HALI

Madde &
sermaye ve HisseSepetler:

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gére kayith
sermaye sisteminde olup, kayith sermaye tavam 280000000 T
dir. Bu sermaye her bin 1 Kr (Bir

B .t Y S e e
Kurug) nominal deferde 25000000000 {#=mibesmmilvar} adet
paya bilimmiigtir.

Sermaye Piyasast Kumulunca verilen kayith sermaye tavan izni,
2448 2023 wllan (5 wl) igin gecerlidir. 2622 yvili sonunda izin
verilen kavith sermave tavanina ulasilamanus olsa dahi, 20231
vibndan sonra  Yénetim Kumulunun sermave arinm  karan
alabilmesi iin; daha énce 1zin veriben tavan va da yeni bir tavan
tutan igin Sermaye Piyasas: Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S8z konusu
vetkinin almmamas: durumunda Sirket yvénetim kurulu karan ile
sermaye artinm yapamaz.

Sirketin gikanlmis sermayesi tamam Sdenmis 142560000 TL
(yiz krk ki milyon bes yiliz altous bin Tick Lirasi)’dir. Bu
sermayenin tamam muvazaadan an olarak tashhiit edilip nakden
karsilanmus olup her biri | KEr (Bir Kurus) nominal deferde
14.256.000.000 (on dén milvar ki yilz elli alo milyon) adet paya
béliinmiistir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar hamiline yazhdir.

Sirket paylanmin halka armndan sonraki dénemde, yGnetim
kontrolii saflayan paylara sahip olan ortaklann da kurucularda
aranan sartlan saflamalan zorunludur. Yénetim kontroliinin elde
cdilmesimi saflayan muktardaki imtiyazh paylarn devni Kurul
iznine tabidir. Imtiyazsiz paylarla yonetim kontrolinin clde
edilmesi halinde ise, bu paylara sahip olan ortaklann séz konusu
sartlan safladiklanm tevsik edici belgeleri pay devrini takip eden
10 is gini icinde Korula iletmelen  zommludur. Yidnetim
kontroliindin elde edilmesing saglayan miktardaks imitiyazh paylarin
devnnde, imtiyazh paylan devralacak ortaklann, Kuruhin pay alim
teklifi zorunlulufuna iliskin hitklimleri kapsaminda devir sonrasi
difier oraklann paylann satin almawi saglayacak mali giice sahip
olmalan ve bu durumu tevsik etmelen zomnlodur. Bu hususta,
Kuruhin pay abm tekhifi zormlulufundan muafiyete  iliskin
hilkimberi  saklidir. Sirket paylanmn halka armndan  sonraki
diénemde, yonetim kontrolil saflayan paylara sahip olan ortaklarm,
kurucularda aranan sartlan saflayamamalan halinde; yénetim
kontrolii saflayan paylanny sartlan saflayamadiklan tarihten
ittharen en geg lic ay igerisinde elden gikarmalan zorunludur.

Yénetim kurubhi, 20192023 willan arasmda Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelenne
uygun olarak, kayith sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrag
ederck cikan s sermaveyt arttirmaya yetkilidir.

Cikanlmis sermaye miktanmn  sirket wvannm  kullamidif
belgelerde gistenlmesi zommludur.

Sermayeyi temsil eden pavlar kaydilegtirme esaslan qergevesinde
kayden izlenir.

Aymi sermaye artinmi karan sadece gened kurubda almabalar.

Madde 8
Sermaye ve Paylar:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith
sermaye sisteminde olup, kayith sermaye tavane TOO.000.000 TL
{vedi viiz milvon Tiirk Lirasi) dir. Bu sermaye her bin 1 Kr (Bir
Kurug) nominal defierde TOUMMLOMLOOO (vetmis milyar) adet
paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavanm 1zmi,
2022-2026 willan (5 wl) igin gecerlidir. 2026 wih sonunda izin
verilen kawith sermave tavamna ulasilamanus olsa dahi, 2026
vilimdan sonma Yonetm Kurulunun sermave arinm  karan
alabilmesi igin; daha fnce izin verilen tavan va da yeni bir tavan
tutan igin Sermaye Pivasas) Kunulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S8z konusu
yetkinin alimmamas) durumunda Sirket yénetim kumulu karan ile
sermayc artinmi yapamaz.

Sirketin gikanbmis sermayesi tamam Gdenmmis 142560000 TL
(viiz krk ki milyon bes yiz altmes bin Tiirk Lirasi)’dic. Bu
sermayenin tamanu muvazaadan ari olarak tashhiit edilip nakden
karsilanmuis olup her biri 1 Kr (Bir Kurus) nominal deferde
14.256.000.000 (on din milyar ki yilz clli aln milyon) adet paya
b inmiistikr.

Sirket sermayesini temsil eden paylar hamiline yazihdir.

Sirket paylanmin halka arndan sonraki dénemde, yGnetim
kontrolii saflavan paylara sahip olan ortaklann da kurucularda
aranan sartlan saflamalan zomnludur. Yénetim kontrolinin clde
edilmesimi saflayan muktardaki imtiyazhi paylarnn devn Kurul
iznine tabidir. Imtiyazsiz paylarla yénetim kontrolinin clde
edilmesi halinde ise, bu paylara sahip olan ortaklann stz konusu
sartlan sagladiklarm tevsik edici belgeleri pay devrini takip eden
10 is ginil iginde Kuorula iletmeler zommnludur. Y Gnetim
koniroliindin elde edilmesm saglayan miktardak: imttyazh paylann
devnnde, imtiyazh payian devralacak ortaklann, Kurulun pay alim
teklifi zorunlulufuna iliskin hilkiimleri kapsaminda devir sonrasi
difer ortaklann paylanm satin almaw sa@layacak mali giice sahip
olmalan ve bu durumu tevsik etmeleri zorunludur. Bu hususta,
Kurulun pay ahm tekbfi zorunlelufundan muafiyete iliskin
hilkilimberi  sakbidir. Sidket paylanmn halka arondan  sonraki
dbnemde, yinetim kontrolil saflayan paylara sahip olan ortaklann,
kurucularda aranan sartlan saflayamamalan halinde; yGnetim
kontrolii saflavan paylanmi. sartlan saflayamadiklan tarihten
inbaren en geg i ay igensinde elden gikarmalan zorunludur.

Yonctim kurulu, 2022-2026 willan arassmda Sermaye Piyasas
Kanunu hilkiimlerine ve Sermaye Piyasas: Kurulo ditzenlemelerine
uygun olarak, kayith sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrag
ederek gikanlms sermayeyl artirmaya, pay sahiplerinin veni pay
alma hakkin simrlandinlmas: ile primli veva nominal
degerinin  altinda pay ihract konulannda karar almaya
yetkilidir.

Cikanlmiy  sermaye miktanmn  gitket unvanmm  kullamldii
belgelerde gistenlmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestime csaslan gergevesinde
kayden izlenir.

Ayni sermaye artinnu karan sadece genel kurulda alinabilir.




Sirket iist yonetimi ve personel sayisi

Sirket Genel Miidiirii Gokhan Ozer 31.08.2022 tarihi itibariyla istifa ederek gérevinden ayrilmis olup
yerine ayni tarihte Muhammed Halit SGnmez atanmistir. Yonetim Kurulu'nun 27.10.2022 tarihli
karariyla; Muhammed Halit S6nmez’in 27.10.2022 tarihi itibariyla istifasi kabul edilmis ve yerine
yatirimci iligkileri yoneticisi Berati Usta'nin vekaleten atanmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun
31.01.2023 tarihli karariyla; Sirketimiz Genel Midur Vekili olarak gérev yapmakta olan Berati Usta'nin
Genel Midurliuk gérevine asaleten atanmasina karar verilmistir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza sirkilerinde
gosterilmistir. 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 doénemi itibariyla Sirket’in ortalama 13 calisani
bulunmaktadir. Personel ve iscilere is Kanunu’nda yer alan tiim haklar saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu:
29.07.2022 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurulda, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeliklerine; 3 yil siire ile; Ekrem Korkmaz, Erdin Ozel, Halil Uriin, Sami Duman ve Murat Tasyiirek’in
yonetim kurulu Uyesi olarak goérevlerini ifa etmelerine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen konularda
yetki verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Ekrem Korkmaz Yonetim Kurulu Baskani

Erdin Ozel Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Halil Uriin Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Duman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Tasyurek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Ekrem Korkmaz:

29.07.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Baskani olarak segilmis ve 12.08.2022
tarihinde tescil edilmistir. Eskisehir Anadolu Universitesi isletme béliimiinden 2008 yilinda mezun olan
Ekrem Korkmaz; 2003-2021 tarihleri arasinda icisleri Bakanligi Emniyet Genel Miidiirligi biinyesinde,
yurtici istanbul-Bitlis-Ankara illerinde, yurtdisi Kuzey Irak (Sileymaniye Konsolosluk Atasesi) ve
Suriye’de Baris Pinari Harekati gibi ¢esitli operasyonel gorevlerin yaninda, 15 Temmuz 2016 tarihinde
darbe girisiminde bulunanlara karsi Ozel Harekat Daire Baskanhgr’'nda aktif olarak gérev yapmistir.
Meskun mahal bina operasyonu, atis egitmenligi, taktik zirhli ara¢ kullanimi, taktik operasyonel silah
kullanma kurslari ve egiticiligi gérevlerinde bulunan Ekrem Korkmaz; ayrica mesleki hayatinda bir¢cok
defa taltif ve basari belgesi ile 6dillendirilmistir. 2021 yili Mart ayinda aktif Polislik gérevinden kendi
istegi ile istifa etmistir. 08.2021-05.2022 tarihleri arasinda Kuyas Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevinde bulunmustur. 12.08.2022 tarihinden itibaren Pera GYO Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.



Erdin Ozel:

29.07.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmis ve
12.08.2022 tarihinde tescil edilmistir. Kirikkale Universitesi Yerel Yoénetimler béliimiinden mezun
olduktan sonra ingiltere Cambridge’de bulunan Anglia Ruskin Universitesi isletme Ydnetimi
bélimiinden mezun olan Erdin Ozel; 2012 yilindan giiniimiize Ortadogu Ekonomi Platformu Yénetim
Kurulu Bagkanhgi gorevini yuritmektedir. Bu minvalde Glkemizdeki birgok proje ve Yurtdisi Yatirm
Fonlari arasinda anlasmalar imzalanmasini saglamistir. Ticari hayatinda Yatirim, Danismanlk, Gida,
Outdoor Medya, Enerji alanlarinda faaliyet gosteren farkli sirketleri bulunmaktadir. Gerek yurt ici gerek
yurt disinda faaliyet gosteren uluslararasi ticari kuruluslarda ve STK’larda sosyal calismalari
bulunmaktadir. Erdin Ozel 12.08.2022 tarihinden itibaren Pera GYO Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapmaktadir.”

Halil Uriin:

29.07.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmis ve 12.08.2022
tarihinde tescil edilmistir. Konya Selguk Universitesi-Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra
Afyonkarahisar’da serbest avukatlik meslegine baslamistir. 24.donem Afyonkarahisar milletvekili
olarak secildiginde serbest avukatlik meslegini sonlandirmistir. 24.-25. dénem TBMM (yeliginden
sonra Orman ve Su isleri Bakanligi bakanlik misavirliginden emekli olmustur. Millet ve memleket
meselelerinin tamami ilgi alani icinde olsa da; Uretim, istihdam, ihracat ve kalkinma ideallerinin
gerceklesmesinde cok ortakli sirketler ve sorunlari konusu 6zel ilgi ve calisma alani olmustur. Bu alanda
1986 yilinda edinmeye basladigi tecriibelerini kesintisiz devam ettirmektedir. 12.08.2022 tarihinden
itiberan Pera GYO’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sami Duman:

29.07.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmis ve
12.08.2022 tarihinde tescil edilmistir. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi-Maliye Béliimii’nden 2005
yilinda mezun olmustur. Ayrica Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi-Muhasebe Denetim
alaninda Yiiksek Lisans yapmistir. Ogrencilik yillarinda Uluslararasi bir firmanin muhasebe
departmaninda is hayatina baslamistir. 17.06.2010 tarihinden itibaren Serbest Muhasebeci Mali
Misavir (SMMM) olarak gorev yaparken bu gorevini 2018 yilinda sorumlu oldugu Arti Pozitif SMMM
Ltd. Sti. bilnyesine tasimistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dilizey-3 ve Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Lisansi’na sahip olan Sami Duman, 12.08.2022 tarihinden itibaren Pera GYO’da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Tagyiirek:

29.07.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmis ve
12.08.2022 tarihinde tescil edilmistir. Eskisehir Anadolu Universitesi isletme béliimiinden 2005 yilinda
mezun olmustur. Nisantasi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi-isletme Yonetimi alaninda Yiiksek
Lisans yapmistir. Baby Eldiven San. Tic. Ltd. Sti. Nebula Terlik Ayakkabi San. Tic. Ltd. Sti., ipek Mobilya
A.S, Cilek Mobilya A.S, Oner Modiiler Sanayi Tic. A.S. gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinde Finans
ve Muhasebe gibi alanlarda Ust dlizey gorevler yapmistir. Tlrk diinyasini gli¢clendirmek ve Tirk
devletlerinin ekonomik kalkinmasina hizmet etmek adina faaliyetler gosteren bircok kurulusta aktif
gorevlerde bulunmustur. 12.08.2022 tarihinden itibaren Pera GYO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.



Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyani

Pera Gayrimenkul Yatirim OrtakhgiA.S. de

Son on ylil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli Olglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grlin atin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri},6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gorevi sliresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Son bes vyil icerisinde, sirkete 6nemli Olclide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu;

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu;

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu.

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Sami Duman



Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyani

Pera Gayrimenkul Yatirim OrtakhgiA.S. de

Son on ylil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli Olglide hizmet veya Urilin satin aldigI veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grlin atin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri},6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gorevi sliresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Son bes vyil icerisinde, sirkete 6nemli Olclide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu;

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu.

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Murat Tagyiirek
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Yonetim Kurulu Komiteleri:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari
cercevesinde; Yonetim Kurulu biinyesinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Sirketin, Sermaye Piyasasi mevzuati ve diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanan mali tablolarinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin secimi ve calismalarini etkin bir sekilde
gerceklestirmesi, i¢c kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi konularinda degerlendirmeler
yaparak yonetim kuruluna diizenli olarak bilgi verilmesini saglar.

Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Murat Tasyurek Baskan
Sami Duman Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar ve risk yonetim
sistemlerini gbzden gegirir.

Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Murat Tasyurek Baskan
Sami Duman Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin kurumsal yénetim uygulamalarinin gbézden
gecirilmesi, iyilestirilmesi, yatinmci iliskileri, kamuyu aydinlatma konularinda yénetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur. Aday gosterme komitesi ve Ucretlendirme politikasinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Murat Tasyurek Baskan
Halil Uriin Uye
Berati Usta* Uye

*Yonetim Kurulu'nun 03.01.2023 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesinin diger tyeleri ayni kalmak Gzere, Yatirimci
iliskileri Yéneticisi Eser Tasci'nin Kurumsal Yénetim Komitesi (iyesi olarak tayinine karar verilmistir.
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B. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in Ust dlzey yonetim kadrosu; Yonetim Kurulu Baskan ve dyeleri ile genel midirden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim ve saglik sigortasi gibi faydalari
icermektedir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap doneminde (st yonetime saglanan
faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maas 455,287 217.482
Huzur Hakki 762.500 213.273
Prim -- 8.636
Toplam 1.217.787 439.391

Sirket’in 29 Temmuz 2022 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda Yonetim kurulu baskan
ve vekiline net aylik 25.000 TL, yonetim kurulu Gyelerine net aylik 20.000 TL ve bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerine net aylik 15.000 TL huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir.

C. Sirketin Arastirma ve Gelistirme GCalismalari

Sirketin arastirma ve gelistirme calismasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte; 24.08.2022 tarihinde
Sirketimizin faaliyet alanlari ¢ercevesinde yeni projelerle ilgili is gorlismelerinin yapilmasi, mevcut
projelerin gelistirilmesi icin AR-GE projelerine baslanmasi ve inovasyon ¢alismalarina iliskin yatirim
gorismelerinin yapilmasi, yurt ici ve yurt disindaki fonlarla ve kurumsal yatinmcilarla olabilecek
gorasmelerle sirketin temsil edilmesi, sahip olunan ticari istiraklerin blylimesine ve nitelikli insan
kaynagi gelisimine katkida bulunulmasi konularinda ¢alismalari yritmesi icin Yonetim Kurulu Baskani
Ekrem Korkmaz ve Baskan Vekili Erdin Ozel'in yetkilendiriimesine karar verilmistir.

D. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler
2022 Yilindaki Onemli Gelismeler

2022 Yih Degerleme Firmasinin Secimi

Sirketimiz portfoylinde degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik hakkinda 2022 yili igin degerleme
hizmeti almak Ulzere Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin, ayrica Sirketimiz
portfoyiine 2022 yiliigcinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek diger varliklar hakkinda degerleme
hizmeti almak Uzere Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ve Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.'nin secilmesine karar verildi.

Siimerpark AVM'nin Catisinin Kiralanabilir Alanlarina iliskin Degerleme Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1) m. 34/f.
3 uyarinca, Sirket'imiz portfoyiinde yer alan Stimerpark AVM'nin ¢atisinin kiralanabilir alanlarina iliskin
degerleme Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S.'yve yaptirilmistir. ilgili degerleme raporu KAP’ta ve ayrica
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Giines Santrali Kurulum ve isletme Sézlesmesi

29.07.2022 tarihinden 6nce Sirketimizin iliskili tarafi olan Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ("Tres
Enerji") ile olan Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. arasinda Denizli'de sahip oldugu Simerpark
Alisveris Merkezi'nin 6z tiketimine yonelik bir glines enerijisi santralinin kurulum ve isletme sézlesmesi
06.07.2022 tarihinde imzalanmistir. ilgili sézlesme, 07.02.2023 tarihi itibariyla Tres Enerji'nin
anlasmada yer alan ylkimlaliklerini yerine getirmemesi nedeniyle feshedilmistir.
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Sat ve Geri Kirala islemi

Sirketimizin 18.11.2022 tarih ve 2022/340 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda, sirket nakit
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla varlklarin satis yontemi yerine, sirket cikarlari cercevesinde "Sat ve
Geri Kirala" (Sell and Leaseback) yontemi ile finansman saglanmasina karar verilmistir. Bu cercevede
gecmisten gelen faaliyet kaynakli borglarin kapatilmasi, kisa-orta vadede likiditenin artirilmasi amaci
ile Denizli ili, Merkezefendi ilcesi, Simer Mahallesi, 6226 Ada, 1 Parsel; 510 m2 yiizdlgim
gayrimenkulinin 5.850.000- Turk Lirasi bedelle "Sat ve Geri Kirala" (Sell and Leaseback) yontemiyle
satilmasi ve s6zlesme vadesi sonunda geri alinmasi igin sirketimiz ile Vakif Finansal Kiralama A.S.
arasinda Finansal Kiralama S6zlesmesi imzalanmistir.

Gayrimenkul, satis isleminin tamamlanmasini miteakip (24 ay) portfoye yeniden dahil edileceginden,
bu islemin normal bir Maddi Duran Varlik Satisi gibi degil de bir finansman islemi olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sat ve Geri Kirala (Sell and Leaseback) islemi nedeniyle; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.12.2013 tarih
ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (lI-23.1)" dahilinde; Ayrilma Hakki Dogurmayan Haller baslkli
12/f maddesinde "isleme konu varligin Finansal Kiralama yoluyla hemen geri alinmasi durumlari
amaciyla yapilan mal varligi devir islemleri" seklinde ifade edildigi (izere Ayrilma Hakki dogmamaktadir.
Konu hakkinda yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimiza detayli bilgi verilecek olup islemin
sirketimiz faaliyetlerine ve gelirlerimize olumsuz etkisi olmayacaktir.

Kurumsal internet Sitesi Alan Adi ve Logo Degisikligi
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun
1524. maddesi ve ilgili dizenlemeler kapsaminda, sirketimiz
/ ’ PERH "www.peragyo.com" alan adl internet sitesinin kapatiimasina,
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI  yerine "www.peragyo.com.tr" alan adinin Ticaret Sicilinde tescil ve

ilanina, ayrica sirket logosunun  degistiriimesine  ve
"www.peragyo.com.tr" internet sitesinde yayimlanmasina karar verilmistir.

Konsept Gelistirme ve Kiralama Danismanligi

Sirketimiz portféylnde bulunan Aligveris ve Yasam Merkezi Simerpark AVM'nin yenileme ¢alismalari
kapsaminda, konsept gelistirme ve kiralama danismanligi hizmeti icin; Emaar Square, Zorlu Center,
istinye Park gibi AVM'lerin konsept gelistirme ve kiralama danismanhgi hizmetini veren Tiirkiye'nin
sektordeki 6Gnemli firmalarindan ALKAS CONSULTING ile sirketimiz arasinda anlasma yapilmistir.

i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemleri

ic kontrol, isletmenin faaliyetlerinin sirket politikalari ile uyumlu bir sekilde sirdiiriilmesi, varliklarinin
korunmasi ve glivenilir finansal bilgiler ve hedeflere ulasmak amaci ile uyguladigi yéntemler olarak
tanimlanmaktadir.

Sirket blnyesinde olusturulan i¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin verimliligi, bilgilerin dogrulugu ve
givenilirligi konusunda olusan riskler en aza indiriimeye calisiimaktadir. Bu kapsamda yonetim
kuruluna bagli olarak galisan Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Denetim komitesi araciligi ile sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisi, etkinligi, finansal tablolarin ilgili
mevzuat ve yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasi, bagimsiz denetimin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim komitesi de sirketin operasyonlarindan kaynakh
ve piyasalardaki gelismelere bagli olarak degisen riskleri tespit etmekte, riskleri azaltmakta alinabilecek
onlemler konusunda yénetim kuruluna degerlendirmelerde bulunmaktadir.
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Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirket’in Maya Turizm Ltd. Sti’ye %50 oraninda istiraki bulunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirket’in donem iginde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim
yapiimamistir.

Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglarina iliskin Bilgi
Sirket aleyhine agilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esash bir sekilde etkileyebilecek 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
2022 yiliicinde sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2022 yili icerisinde uygulanmistir.

Yil igerisinde gergeklestirilen olagan/olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi’nin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29
Temmuz 2022 tarihinde, saat:13.00’te sirket merkezi olan Esentepe Mah. Blyilkdere Cad. 193 Apt.
Blok No0:193 i¢ Kapi No:2 Sisli/istanbul ve bu genel kurula bagl olarak devam genel kurul Ziimriitevler
Mah. Hanimeli Cad. No:2 i¢ Kapi no:1 Maltepe/istanbul adreslerinde gerceklestirilmistir. Dénem
icerisinde olaganUsti genel kurul toplantisi yapilmamustir.

Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler

29 Temmuz 2022 tarihli Genel Kurul’da alinan karara gore 2022 yilinda bagis ve yardim verilmeyecegi
kabul edildi.

Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
¢ikar ¢catismalari ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek igin sirketge alinan tedbirler

Sirketimiz 2022 yil icinde degerleme ve bagimsiz denetim hizmeti almis olup bu hizmetlerin alindigi
kurumlarla sirketimiz arasinda bir ¢ikar ¢atismasi olmamistir.
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E. Finansal Durum

Sirketin faaliyet gosterdigi sektoér

2022 yilinda dinya ekonomisine pandeminin etkisinin yavaslamasi ve Ukrayna-Rusya savasinin basta
enerji fiyatlari olmak Uzere diinya ekonomisine etkisi ve enflasyondaki artis damgasini vurmustur.
Tirkiye de bu ekonomik gelismelerden nasibini almis olmakla birlikte biyiimesini siirdirmustir. TUIK
verilerine gore; Tlrkiye ekonomisi, 2022'nin ilk ¢eyreginde %7,5 ikinci ceyreginde %7,7 ve Uglnci
ceyreginde %3,9 oraninda bliylime gostermistir. Biylimeden en bliyik payl bankalar ve finansal sektor
alirken insaat sektoriindeki daralma derinlesmistir. Gerek uluslararasi gerekse Turkiye’deki ekonomik
gelismeler Turkiye gayrimenkul piyasalarini da derinden etkilemis ve 2022 yili insaat sektori agisindan
zor bir yil olmustur. Yasanan maliyet artislari ylksek enflasyon ile birlikte hem konut piyasasini hem de
ahisveris merkezlerini etkilemistir. Her ne kadar doluluk oranlarinda pandemi sonrasinda normallesme
ile birlikte artis gbzlemlenmesine ragmen, alisveris merkezleri ciro ve kira agisindan zorlu bir dénem
yasamistir.

Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi, diinyadaki ve Tirkiye'deki bazi olumsuz ekonomik gelismelere,
enflasyon, faiz ve kurdaki dalgalanmalara ve ekonomide yasanan bazi belirsizliklere ragmen 2022
yilinda net satiglarini %146 artisla 9.185.234 TLl'ye yiikseltmistir. 2022 yilinda net dénem kari ise
424.217.672 TL olarak gerceklesmistir.
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Sinmirh Sinirh

Denetimden Denetimden

Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu Gecmis Gecmis
1 Ocak 2022- 1 Ocak 2021-

Notlar 31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

KAR VEYA ZARAR KISMI:

Hasilat 17 9.185.234 3.734.489
Satiglarin maliyeti 17 (6.557.803) (3.858.445)
BRUT KAR 2.627.431 (123.956)
Genel yonetim giderleri 18 (5.894.893) (4.638.521)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri -- (83.678)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 427.986.703 21.215.283
Esas faaliyetlerden diger giderler 20 (61.115) (332.913)
FAALIYET KARI 424.658.127 16.036.215
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii

kazanclari (zararlar) ve deger diisiikliigii 5 (590.581) (158.928)
zararlarimn iptalleri

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 11 172.979 256941
kar/zararlarindan paylar

FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 424.240.525 16.134.228
Finansman gelirleri 21 239.170 407.880
Finansman giderleri 22 (262.023) (1.390.909)
VERGI ONCESI KARI 424.217.672 15.151.199
Donem vergi geliri / (gideri) 23 -- --
DONEM KARI 424.217.672 15.151.199
DIGER KAPSAMLI GELIR (81.299) (136.437)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Caliganlara saglanan faydalardaki aktiieryal

Kazanglar/(kay1plar) 16 (81.299) (136.437)
Pay basina kazang/(kayip) 24 2,976 0,106
Sulandirilmig pay bagina kayip 24 2,976 0,106
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 424.136.373 15.014.762
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Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2022 tarihli mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak
hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlan 31.12.2022 31.12.2021
Cari Oran 3,01 4,42
(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani 1,53 0,83

(Donen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

II- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,02 0,02
Toplam Borglar/Oz Sermaye 0,02 0,02
lll- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 01.01.2022 -31.12.2022 01.01.2021 -31.12.2021
Satiglarin Karlilik Orani

(Net Donem Kari/ Net Satislar) 46,18 4,06
Aktiflerin Karlilik Orani

(Net Donem Kari/Toplam Aktifler) 0,73 0,10
Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net D6nem Kari/Ozkaynaklar) 0,75 0,11

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
y6netim organi degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Kar payi1 dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirketimizin kar dagitim politikasi sermaye piyasasi mevzuati ve esas sdzlesmemiz cercevesinde
belirlenmektedir. Sirketimizin 07.09.2022 tarihinde gergeklestirilen devam genel kurulunda 2021
finansal tablolarinda her ne kadar kar gériinliyor olsa da sirketin T.C. Maliye Bakanligina sunmus oldugu
mali tablolarda kar olmamasi nedeniyle kanunen kar dagitamayacagl hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tegsviklere iliskin bilgiler
1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 déneminde yatirim harcamasi yapiimamistir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla alinmis yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

F. Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin faaliyetleri dikkate
alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dizenli olarak
toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Komite’nin ¢alismalariyla
ilgili ayrintili bilgiler Yonetim Kurulu Komiteleri ile ilgili Bilgiler basligi altinda sunulmaktadir.
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G. Diger Hususlar

Degerleme Sirketi Secimi

Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu'nun 31.01.2023 tarihli karariyla; Sirketimiz
portfoylinde degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik hakkinda 2023 yili icin degerleme hizmeti
almak Ulzere Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.'nin, ayrica Sirketimiz portfoyline
2023 yili icinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek diger varliklar hakkinda degerleme hizmeti
almak Uizere Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. ile Adim Gayrimenkul Degerleme
A.S.'nin segilmesine karar verilmistir.

Ust Yénetim Degisikligi

Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S. Yonetim Kurulu'nun 31.01.2023 tarihli karariyla; Sirketimiz
Genel Midur Vekili olarak gérev yapmakta olan Berati Usta'nin Genel Midirliik gérevine asaleten
atanmasina karar verilmistir.

Paylarin Geri Alinmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.02.2023 tarihli karariyla;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177 sayil ilke
karari ile yapmis oldugu duyuru cercevesinde verilen izne istinaden;

1) Sirketimizin Borsa istanbul A.S.'de islem gérmekte olan payinda fiyat istikrarinin saglanmasi ve
hissedarlarin menfaatlerinin korunmasi amaciyla, gerekli gérildiigi takdirde, borsada kendi paylarinin
geri aliminin yapilabilmesine,

2) Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 70.000.000 TL (yetmismilyon Tirk Lirasi) olarak
belirlenmesine,

3) Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin ¢ikarilmis sermayesinin %5'ini temsil eden
7.128.000 TL nominal degere sahip 712.800.000 adet paya kadar (her biri 0,01 TL) olarak
belirlenmesine,

4) Geri alim yapilabilecek siirenin azami 6 (alti) ay olarak belirlenmesine,

5) Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri alimini gergeklestirmesi icin Genel Midlr Sayin Berati
Usta'nin yetkilendirilmesine,

karar verilmistir.

Esas SOzlesme Tadili

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu'nun 23.02.2023 tarihli karariyla; Sirket genel
merkezinin istanbul'dan Ankara'ya tasinmasina, Sirketimiz esas s6zlesmesinin "MERKEZ VE SUBELER"
baslikli 3‘lUnci maddesinin bu dogrultuda revize edilmesine ve s6z konusu esas sézlesme degisikligi ile
ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli islemlerin yapilmasi ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret
Genel Midirlagia'nden izin alinmasina ve bundan sonra mevzuat uyarinca gereginin yapilmasina karar
vermistir.

H. Suirdiirilebilirlik

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik ile faaliyet raporlarinda strdurulebilirlik ilkeleri uyum
cercevesi kapsaminda; ilkelere uyum saglamak ve uzun vadede deger yaratabilmek amaciyla, modern
ve uluslararasi 6l¢cekte genel kabul gérmis norm yaklasimlari ile gelistirmeyi planlamaktayiz. Bununla
birlikte Yilhk Faaliyet raporunda sirketimiz Kurumsal Yonetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi
faaliyetlere yer vermistir. Sirketimizin faaliyetleri yoniinden ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilk
bulunmamaktadir ve sirketimiz bu konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz kalmamistir.

Sirketimizin lokasyonu, cevresel etkileri en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak uygulamalari
gozeterek tasarlanmaya calisiimistir. Sirketimizin genelinde ¢evre dostu kimyasallar kullaniimaya
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cahisiilmaktadir. Sirket merkezi ve tesislerimizin enerji temininde yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilmaktadir. Geri donlsim mimkin olan malzemelerin kullanimina, plastik iceren malzemelerin
kullanilmamasi adina tedbirler alinmaya ¢alisilmaktadir. Cevre konusunda Sirket, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne (ECBS) kayithdir.

is Saglig1 ve Givenligi konusu, strdirilebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde dnemli unsurlardan biridir.
Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak galisanlara sunulmakta, bu alanlarda farkindalik yaratilarak
gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, is Saghgi ve Givenligi konusunda diizenlememiz yazili
olarak hazirlanmis ve ¢alisanlarimiza duyurulmustur. 2022 yili iginde Sirketimizde herhangi bir is kazasi
meydana gelmemistir.

Calisma Hayati

Sirketimizin basarisinda ¢alisanlara verdigimiz deger énemli bir rol oynamaktadir. Calisanlarimizin
baghligini,motivasyonunu ve memnuniyetini arttirmanin daha ileriye tasiyabilecegimiz inanci ile tim
calisanlarimizin,potansiyellerini ortaya koyabilecekleri sekilde gelisimleri énemsenmekte, verilen
kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitimlerle profesyonel ve kisisel gelisimleri desteklenmektedir.insan
kaynaklari siireclerimiz, calisan haklari ve calisanlarin uymasi gereken kurallari belirleyen Personel
Yonetmeligi kapsaminda ylritiimektedir. Calisan yaklasimimiz da insan haklarina saygiyi, cesitlilik ve
kapsayicilik her zaman 6n planda tutulmaktadir. imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
sozlesmeleri dogrultusunda esitlige verdigimiz dnemle ise alimdan her tirll kariyer yolculuguna irk,
din, dil, cinsiyet vb. konularda ayrimcilik yapilmamakta ve ayrimciliga tolerans gosterilmemektedir.
Cahisanlarimiza saghkli ve glivenli calisma ortami sunmak 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
ortami saglamak icin is saghgl ve glivenligini en etkin sekilde yonetilmekte, is ortaminda gerekli
onlemleri alarak galisanlara egitimler verilmektedir.

Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Sirketimiz calisanlarina yénelik tazminat politikasini belirlerken 22.05.2013 tarihli 4857 sayili is
Kanununu referans kabul etmistir. Yasanin ilgili maddeleri geregince kidem tazminati ddemeleri
calisma siireleri ve ticretler dikkate alinarak yapiimaktadir. ihbar tazminati ise nakden édenebilmekte
veya ¢alisanin kidemine gore yasada 6ngoriilen siirelerde, is akdinin fesh edilecegi bildirilerek is arama
izni seklinde kullandirilabilmektedir.

Sosyal Sorumluluk ve Cevre

Pera GYO, gelistirdigi projelerde cevreye duyarlihg on planda tutmaktadir. Denizli'de yer alan
projelerimizde glines enerjisinin verimli bir sekilde kullanimi hedeflenmis, bu sekilde eneriji tiiketiminin
azaltilmasi hedeflenmistir. Yagmur suyu depolama sistemi ile de su kaynaklarinin etkin kulllanimi
saglanmistir. Projelerimizde geri donustlrilebilir malzemeler kullaniimistir. Sirketimiz sosyal
sorumluluk projelerine de 6Gnem vermektedir.

Etik llkeler

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (“PERA GYO” veya “Sirket”) Etik Kurallari, Yonetim Kurulu da
dahil olmak tzere tiim calisanlar ile Sirket ici iliskilerini ve Sirketin tim menfaat sahipleri ile olan
iliskilerini dliizenleyen hizmet kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin
onlenmesi, calisanlarla olan iliskilerin diizenlenmesi konularinda etkinligin artirilmasi amaciyla
olusturulmus vazgecilmez kurallar butintdur.

Etik Kurallar, Sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle bitilinlik icindedir ve bu kurallara Yonetim

Kurulu, Komiteler ve yoneticiler dahil tiim g¢alisanlarin uymasi zorunludur. Etik ilkelerimiz ayni zamanda
internet sitemizde de yayimlanmaktadir.
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i 11.17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari”
Bashkh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Agiklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinden uyulmasi
zorunlu olanlara aynen benimseyerek uygulamakta, zorunlu olmayan gonilltlik esasina dayanan
ilkelere uyum konusunda da azami 6zen gostermektedir. Uygulanmayan ilkeler ise herhangi bir cikar
catismasina neden olmamaktadir. 2022 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2019/2 sayili Biilteni’'nde ilan edilen 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayil karari kapsaminda belirtilen formata uygun olarak hazirlanmistir. ilgili raporlara KAP
linkinde yer verilmektedir. ) Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerinden
uyum saglamadigl veya kismi uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere asagida yer

verilmektedir:

ilke ilkeye uyum | Agiklamamiz
durumumuz

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile Hayir Azinlik haklarina iliskin asgari glivencenin TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde

sermayenin yirmide birinden daha dusik bir saglaniyor olmasi nedeniyle, azinlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha

orana sahip olanlara da taninmis ve azhk dusuk bir sekilde belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal diizenlemeler gergevesinde hareket

haklarinin kapsami esas sézlesmede edilmekte olup azinlik haklarinin esas sozlesmede diizenlenerek genisletilimesine yonelik bir plan

diizenlenerek genisletilmistir. bulunmamaktadir.

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 | Kismen Sirketin www.peragyo.com.tr internet adresinde ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgiler

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer bulunmakla birlikte yeni alan adinin 2022 yili iginde alinip tescil edilmesi nedeniyle 31.12.2022 tarihi

alan tim 6geleri igermektedir. itibariyla konulmasi planlanan tim bilgiler eklenemistir. Bu galismalarin 2023 yili iginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig Hayir Sirketin www.peragyo.com.tr internet adresinde ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgiler

sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek bulunmakla birlikte yeni alan adinin 2022 yili icinde alinip tescil edilmesi nedeniyle 31.12.2022 tarihi

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay itibariyla konulmasi planlanan tiim bilgiler eklenemistir. Bu galismalarin 2023 yili iginde

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki Hayir internet sitemizde Sirketimize ait bilgiler Tiirkge olarak yayimlanmakta olup Sirketimize ingilizce

bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni icerikte olarak iletilen bilgi taleplerine ingilizce olarak cevap verilmektedir. Oniimiizdeki ddnemde bu konu

olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci tekrar degerlendirilecektir.

dillerde de hazirlanmustir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral Kismen 2022 yilina iligkin faaliyet raporunda Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin tyeleri,

ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. toplanma sikligi, yuritilen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin
etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine ve Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu tyelerinin s6z konusu toplantilara katim durumuna iligkin
bilgilere yer verilmemistir. 2023 yilina iliskin faaliyet raporundan baglanarak bu bilgilere faaliyet
raporunda yer verilecektir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata Hayir Menfaat sahiplerinin bildirimine 6zgti bir mekanizma henuz olusturulmamis olup tim menfaat

aykiri ve etik agidan uygun olmayan sahipleri Sirket'in agik iletisim politikasinin bir sonucu olarak istedikleri zaman sirkete

islemleri bildirmesi igin gerekli ulagabilmektedirler. Gelen tiim sikayet ve ihbarlar hemen Yoénetim Kurulu'nun degerlendirmesine

mekanizmalar olugturulmustur. sunulmaktadir. Oniimiizdeki dénemde Sirket Denetim Komitesi'nin bu konuda bir yol haritasi
belirlemesi s6z konusu olabilecektir.

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas Hayir Calisanlarin dolayli olarak yonetime katilimi s6z konusu olmakla birlikte bu durum esas sézlesme

sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle veya sirket i¢i yonetmeliklerle dizenlenmemistir. Galisan sayisinin az olmasi sirket ¢alisanlariyla

dizenlenmistir. etkin iletisim kurulmasina misaade etmekte olup 6niimizdeki donemde uygulamanin bu sekilde
devam etmesi planlanmaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug Hayir 2022 yil iginde menfaat sahiplerinin gorislerinin alinmasini gerektirecek bir gelisme yasanmamistir.

doguran 6nemli kararlarda menfaat

Yil iginde yapilan iki genel kurul toplantisinda yatirimcilarimiz mevzuattan kaynaklanan haklarini
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https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240ee866c0140f1f6699e0018

sahiplerinin gérislerini almak tGzere anket /
konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

kullanmiglardir. Calisan sayisinin azli§i nedeniyle galiganlar géruslerini dogrudan sirket yonetimine
iletebilmektedirler. Oniimiizdeki dénemde bu politikada bir degisiklik gerekip gerekmeyecegi sirket
yonetim kurulu tarafindan degerlendirilecektir.

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir Kismen Firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi mevcut olup halefiyet planlamasi mevcut degildir.

istihdam politikasi ve tim kilit yonetici Sirket calisan sayisinin az olmasi etkin bir halefiyet planlamasina miisaade etmemekte olup

pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi onumuzdeki donemde ¢aligan sayisinin artmasi ve organizasyon yapisinin degismesi s6z konusu

benimsemistir. olursa, bu durum Sriket Yonetim Kurulu tarafindan tekrar degerlendirilecektir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Kismen Mevcut insan kaynaklari uygulamamizin ¢alisanlarin gelisimine de vurgu yapmasi nedeniyle ayri bir

Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda gelisim politikasina gerek duyulmamistir. Bununla birlikte calisanlarimiza gerek duyulmasi

calisanlar igin egitimler diizenlemektedir. durumunda gerekli egitim destegi saglanmaktadir. Bu uygulamanin Sirket organizasyon yapisinda
bir degisiklik olmadikga surdurilmesi planlanmaktadir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Kismen Sirketin portféyiinde bulunan AVM igin isci saghigi ve is glivenligi egitimleri dizenlenmistir.

ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve

saglik gibi konularda ¢alisanlarin

bilgilendirilmesine yonelik toplantilar

diizenlenmistir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans Hayir Sirket 6lgegi geregi bu calismaya gerek gortlmemis olup sirket genel mudurinin performansi

kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak yénetim kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki dénemde sirket insan kaynaklarinin

hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve biylmesi durumunda bu uygulamanin yeniden ele alinmasi s6z konusu olabilecektir.

Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri Hayir Sirket'in yeni yonetim kurulu tyelerinin 29.07.2022 tarihinde goreve gelmis olmalari nedeniyle

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep heniiz herhangi bir yonetici sorumluluk sigortasi yaptirilmamistir. Bu konu, yénetim kurulu

olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, tarafindan degerlendirilmektedir.

sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye Hayir Sirketimiz mevcut yénetim kurulu tiyeleri 29.07.2022 tarihinde g yilli§ina segilmislerdir. Bu se¢im

orani igin asgari %25'lik bir hedef yapilirken; Sirket’in faaliyet alaniyla ilgili konularda gereken nitelik ve tecriibeye sahip adaylarin

belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika secilmesine 6ncelik verilmis, bu kapsamda da kadin tye sayisina iliskin baglayici bir politika

olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillhik belirlenmesi tercih edilmemistir. Oniimiizdeki dénemde bu konu yénetim kurulu tarafindan

olarak gozden gegirilmekte ve aday degerlendirilecektir.

belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde

gergeklestiriimektedir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan Hayir Yoénetim Kurulu toplantilar, Sirket esas s6zlesmesine uyarinca gergeklestiriimekte olup toplantilara

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan iliskin belgelerin génderilmesine iliskin asgari bir stire belirlenmemistir. Bununla birlikte; Sirket

once tim Uyelere génderilmesi igin asgari Genel Mudiri yonetim kurulu toplantilarina katilmakta, yonetim kurulu Gyeleriyle etkin bir iletisim

bir stire tanimlamistir. surdirmekte ve yonetim kurulu toplantilariyla ilgili bilgi ve belgeleri miimkiin olan en erken strede
yonetim kurulu tyeleriyle paylagsmaktadir. Halihazirda bu strecin verimli bir sekilde islemesi
sayesinde, 6nimuzdeki donemde bu uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin Hayir Yoénetim Kurulu toplantilar, Sirket esas sézlesmesine uyarinca gerceklestiriimekte olup yonetim

ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemelerle yazili hale getirilmemistir.

ile yazili hale getirilmistir. Bununla birlikte; Sirket Genel Mudurti yonetim kurulu toplantilarina katiimakta, yénetim kurulu
tiyeleriyle etkin bir iletisim stirdirmekte ve yonetim kurulu toplantilariyla ilgili bilgi ve belgeleri
miimkiin olan en erken siirede yénetim kurulu iyeleriyle paylasmaktadir. Oniimiizdeki dsnemde
y6netim kurulu ¢alisma esaslarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket Hayir Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almalari; ydonetim Kurulu Gyelerinin is

disinda bagka gorevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu tiyelerinin
sirket diginda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na sagladigi katki gozetilerek, TTK, SPK ve
diger ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olmak kaydiyla sinirlandirilmamaktadir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldiklari gérevler; genel kurul toplantisinda yonetim kurulu segim
maddesinin giindeme genel kurul sirasinda eklenmesi nedeniyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulamamigstir. Yeni segilen yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldiklari gérevlere ara donem
faaliyet raporlarinda yer verilmistir. Yonetim kurulu secimi olan ilk genel kurul toplantisindan
baslayarak, genel kurul ilaniyla birlikte yayimlanan genel kurul bilgilendirme dokiimaninda bu
bilgiye yer verilecektir.
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4.5.5-Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece Hayir Komitelerin olusturulmasina iliskin mevzuat hiikiimleri gergevesinde mevcut lye sayisi gbz dniine

bir komitede gorev almaktadir. alinarak Yonetim Kurulu Gyelerinin birden fazla komitede yer almasi zorunlulugu dogmus olup bu
durumun komitelerin ¢alismalarinda herhangi bir aksaklik, uyusmazlik ve/veya gikar ¢atismasina yol
acmadigl gozlemlenmistir. Komite Gyelikleri gindeminde yonetim kurulu segimi olan her yil,
yonetim kurulu Uye sayisi ve yapisina baglh olarak tekrar gézden gegirilmektedir.

4.6.1 — Yonetim kurulu, sorumluluklarini Hayir Mevcut yénetim kurulu tyelerinin 29.07.2022 tarihinde segilmeleri nedeniyle heniiz bir performans

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmesi geregeklestirilmemistir. Bununla birlikte; her ydnetim kurulu toplantisinda tyeler

degerlendirmek lizere ydnetim kurulu birbirleriyle yénetim kurulunun performansi hakkinda goruslerini paylasmaktadirlar. 2023 yilinda

performans degerlendirmesi hazirlanmasi planlanan yénetim kurulu ¢alisma esaslarinda yonetim kurulu performansina iliskin bir

gerceklestirmistir. dizenleme konulmasi 6ngorilmektedir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari Hayir Yonetim Kuruluna verilen ticretler genel kurullarda belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutarlari finansal
raporda raporlanmaktadir. Genel Kurul’un bilgisine sunulmus olan Ucretlendirme Politikasi
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretlerin kisi bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.
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