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1. Genel Bilgiler

Pera Yatirnm Holding A.S.’ye (Sirket), Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 26/03/2024
tarih ve E.51897 sayili yazisiyla, Sirket’in gayrimenkul yatirim ortakligi statiisiinden ¢ikisi
kapsaminda “Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. olan unvaninin “Pera Yatirim Holding
A.S.” olarak degistirilmesi ile amag¢ ve faaliyet konusu degisikligine yonelik esas sozlesme
degisikliklerine izin verilmistir. Sirket’in amaci vergi dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve
yabanci finans piyasalar1 diizenine iligkin olarak, Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen
yatirim hizmet ve faaliyetlerini igermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama,
biitgeleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda yatirim ve
arastirmalar yapmak, aktiflerini kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya cikaracagi pay senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit,
degerli maden ve emtialara yatirim yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu
bir biinye igerisinde degerlendirmek ve ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirimlarin giivenligini
artirmak ve boylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak amaciyla, Tiirkiye i¢inde ve disinda
bulunan her tiirlii taginir ve taginmazlara yatirim yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari,
sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmaktir.

Unvan: Pera Yatirim Holding A.S.

Merkez Adresi: Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari 3-B I¢ Kap1 No:77 Next Level Plaza
Cankaya Ankara

Ticaret Sicil Bilgileri: Ankara Ticaret Sicil Mudiirliigii- 492060

Vergi Dairesi Bilgileri: Cankaya Vergi Dairesi-396 005 1074

Telefon No: (0312) 985 05 33

Faks No: (0312) 285 03 97

Internet Adresi: www.peraholding.com.tr

Elektronik Posta Adresi: info@peraholding.com.tr

Sirket’in kurulusu, 21/01/1992 tarih ve 282974/230556 sicil numaras: ile Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup 24/01/1992 tarih ve 2952 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.
olan unvani 28/12/2004 tarihinde Pera Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S. olarak
degismis ve tescil edilmis olup, bu degisiklik 6210 sayili ve 31/12/2004 Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazatesi’'nde ilan edilmistir. Sirket’in Pera Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan
unvani Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olmasi ve Sirket’in gayrimenkul yatirim
ortakligima doniismesi, SPK’nin 11/08/2006 tarihli izni ile kabul edilmis ve 06/09/2006
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup, 11/09/2006 tarih ve 6639
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Son olarak; Sirketin Pera Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S. olan unvanin Pera Yatirim Holding A.S. olmasi ve Sirket’in gayrimenkul
yatirim ortaklig1 statiistinden ¢ikmasi, SPK’nin 26/03/2024 tarihli izni ile kabul edilmis,
24/05/2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudiirliigii’nce tescil edilmis ve 24/05/2024 tarih ve
11089 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

1.1. llke & Hedefler:
Sirket’in misyonu; yatirim yapilan sirketlerin sektorlerinde rekabet edebilmeleri igin

gerekli yonetim ve finansman desteginin saglanmasidir. Vizyonu ise; gayrimenkul-insaat,
savunma, tarim, teknoloji-yazilim, yenilenebilir enerji ve finans sektorleri basta olmak tizere
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katma degeri yiiksek sektorlere yatirim yaparak, elde edilen kar1 sirket ortaklarina kar payi
olarak dagitmak ve tilke kalkinmasinda pay sahibi olmak olarak belirlenmistir.

1.2. Sirket Gayrimenkul Portfoyii
31/12/2023 itibariyla Sirket’in gayrimenkul portfoyiiniin detaylar1 asagidaki gibidir:
Sky City Ofis Projesi

Sky city, Stimerpark Projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsast Denizli ili,
Merkez ilgesi, Stimer mahallesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47.709 m? yiizolglimlii 1 no.lu
parsel lizerinde yer alan AVM-Ofis kompleksinin ofis boliimiinii olusturmaktadir. Denizli’nin
ilk modern, yiiksek katli, A smifi ofis projesi olan Sky City 324 bagimsiz boliim, 33.000 m?
ingaat alanina sahip iki bloktan olugsmaktadir. Projenin ilk boliimii olan, 15.255 m? satilabilir
alan ve 151 bagimsiz boliimden olusan ilk blogun insaati tamamlanmistir. ikinci blok igin
planlama faaliyetleri devam etmektedir.

2023 yili iginde devri gerceklestirilen 10 bagimsiz boliimlerden sonra 31/12/2023 tarihi
itibartyla Sirket portfoyiinde Sky City Ofis ilk blogunda 3 adet bagimsiz bdliim bulunmaktadir.

Siimerpark AVM

Stimerpark projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsasit Denizli ili, Merkez
ilgesi, Stimer mahellesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47.709 m? yiizél¢timlii 1 no.lu parsel
iizerinde yer alan AVM-Ofis kompleksinin AVM boliimiinii olugturmaktadir.

10/03/2011 tarihinde agilis1 yapilan Siimerpark AVM 1.650 araglik otopark alani,
hipermarket, yap1 market, magaza, anchor magazalar, food-court ve ¢cocuk oyun alanlari ile
birlikte toplam 35.836 m? kiralanabilir alana sahiptir.

Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S.’nin Pera Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S portfdyiinde yer alan Siimerpark AVM ve Sky City Is Merkezi igin hazirladig1
19/12/2023 tarihli degerleme raporu ayni tarihte KAP’ta yaymlanmustir.

Siimerpark AVM ve Sky City I¢in Takdir Edilen Degerler

Bagimsiz
Blok Béliim No KDYV Hari¢ Deger KDYV Dahil Deger
(Siimerp':\rk AVM) 1 1.256.495.000 1.507.794.000
(SkyBCity) 2-4-5-6-8-24 14.525.000 17.430.000
TOPLAM (TL) 1.271.020.000 1.525.224.000
TOPLAM (USD) 43.675.862,16 52.411.034,60
TOPLAM (EUR) 40.008.184,08 48.009.820,89
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1.3.Sirket Istirakleri

Maya Turizm Ltd.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde yerlesik Maya Turizm Ltd. Aqua Dolce Turizm ve
Eglence Merkezi Projesi'ni gelistirmek iizere kurulmus bulunan bir proje sirketi olup soz
konusu Sirket'in %50 hissesi Sirket tarafindan 14/12/2006 tarihinde devralinmistur.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti,

Gazimagusa kazasi, Tatlisu bolgesi sahil seridinde yaklasik 300 doniim arazi iizerinde
gergeklestirilecektir. Proje arazisi Girne kentinin 30 km dogusunda, yaklasik 1,5 km’lik sahil
seridinde yer almaktadir.
Arazi, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti I¢ Isleri Bakanhigi ve Imar Planlama Dairesi’nin
hazirlamig oldugu “Tathisu-Biiylikkonuk Emirnamesi” simirlar1 igerisinde yer almaktadir.
25/10/2004 tarih ve 157 sayili KKTC Resmi Gazetesi’nde yayinlanarak yiiriirliige giren
Emirname’de “sar1 bolge” olarak adlandirilan alanda yer alan proje arazisi lizerinde turizm
kompleksi, konut, giiniibirlik tesis ve ticari gayrimenkul yatirimlari gerceklestirme imkani
bulunmaktadir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, ¢ok amagli konferans
salonu, casino, spor tesisleri, apartmanlar ve mistakil konutlar1 icerecek sekilde
tasarlanmaktadir. Liiks tatil anlayisina yeni bir boyut kazandiracak olan Aqua Dolce Turizm ve
Eglence Merkezi is, tatil ve eglence hayatinin gereklerine farkli ve kaliteli alternatiflerin
sunuldugu 300 odadan olusan 5 yildizl1 bir oteli de kapsayacaktir. Aqua Dolce’ nin 6nemli bir
unsuru olan casino ¢ok ¢esitli oyun imkanlar1 sunacaktir.

Ozellikleri arasinda; mesleki, sirket toplantilar1 ve seminerlere hizmet edebilecek
sekilde planlanmis konferans salonu, giinlilk sehir yasantisinin stresini hafifletecek sekilde
dizayn edilmis bir SPA merkezi, ¢ok cesitli ekipmanlarla donatilmis bir spor merkezi, ¢cok
sayida agik ylizme havuzlari, cafeler, restaurantlar ve barlar bulunmaktadir.

Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S.’nin Pera Yatirim Holding A.S.
istiraki olan Maya Turizm Ltd.’in portfdyiinde yer alan gayrimenkul i¢in hazirladig: 19/12/2023
tarihli degerleme raporu 19/12/2023 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir.

Maya Turizm Ltd.’ye Ait 4 Adet Parsel i¢cin Takdir Edilen Toplam Deger

KDYV Hari¢ Deger KDYV Dabhil Deger
TOPLAM (TL) 30.529.000 36.634.800
TOPLAM (USD) 1.049.063,00 1.258.876,00
TOPLAM (EUR) 960.968,00 1.153.162,00
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1.4.Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara Iliskin
Hesap Donemi I¢erisindeki Degisiklikler

Ortaklik Yapis1 (31 Aralik 2023 itibariyla)

31.12.2023 31.12.2022
Hisse Hisse Hisse Hisse
Tutarn Orani Tutarn Orani
Salih Yuksel 12.620.806 8,85% - 0,00%
Merill Lynch International - 0,00% 7.653.461 537%
Halka acik hisseler 129.939.194 91,15% 134.906.539 94,63%
Toplam 142.560.000 100,00% 142.560.000 100,00%

Kayith Sermaye Tavani* : 700.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 142.560.000 TL

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2022-2026 yillari (5 yil)
icin gecerlidir.

1.5.imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

1.6.D6nem Icerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

30/03/2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda Sirket
Esas Sozlesmesi'nin "Merkez ve Subeler" baslikli 3’lincii maddesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ve Ticaret Bakanligi'nin onayindan ge¢mis olan asagidaki sekliyle tadili hususu
onaylanmistir. Yapilan degisiklikler 17/04/2023 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarih ve 10813

sayil1 Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

ESKI SEKIL
MERKEZ VE SUBELER
MADDE 3.
Sirketin merkezi Istanbul / Beyoglu’ ndadur.
Adresi Rihtim Caddesi, No.51, Karakoy,
Beyoglu ISTANBUL dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’ nde
ilan ettirilir ve ayrica ilgili Bakanliga ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket,
Sermaye Piyasast Kurulu ile ilgili Bakanliga
bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik
agabilir.

YENI SEKIL
MERKEZ VE SUBELER
MADDE 3.
Sirketin  merkezi Ankara’dadir.  Adresi
Kizilirmak Mahallesi Dumlupimar Bulvar
Next Level Residence 17. Kat Daire: 1704
Cankaya Ankara’dir. Adres degisikliginde
yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’ nde ilan ettirilir ve
ayrica ilgili Bakanlia ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini stiresi
i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢cin bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile ilgili Bakanliga bilgi vermek
sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.



PERA YATIRIM HOLDING A.S.
1 OCAK 2023-31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Pera Yatirrm Holding A.S.’nin Istanbul’da herhangi bir faaliyetinin olmamas1 ve iist
yonetiminin ikamet adresleri nedeniyle, sirket merkezi Ankara’ya nakledilmistir.

1.7.Sirket Ust Yonetimi ve Personel Sayisi

Muhasebe Miidiirliigi gorevini yiiriitmekte olan Hiirli TAT in yerine Ebru Giirlek
17/07/2023 tarihinde Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak atanmistir.

Genel Miidiir Berati Usta 21/09/2023 tarihi itibariyla istifa ederek gorevinden ayrilmis,
yerine ayni tarihe kadar Muhasebe ve Finans Miidiirliigii gorevini yiiriitmekte olan Ebru Giirlek
Genel Miidiir olarak atanmustir.

Sirket iist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri; Sirket imza
sirkiilerinde gosterilen yonetim kurulu bagkani, baskan vekili ve genel miidiirdiir. 01/01/2023 —
31/12/2023 faaliyet doneminde Sirket’in ortalama ¢alisan sayis1 13 olmustur. Calisanlara Is
Kanunu’nda yer alan tiim haklar saglanmistir.

1.8.Yonetim Kurulu

29/07/2022 tarihinde Sirket merkezinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurulu’nda,
Yénetim Kurulu Uyeliklerine; 3 yil siire ile; Ekrem Korkmaz, Erdin Ozel, Halil Uriin, Sami
Duman ve Murat Tagyiirek se¢ilmistir. Yonetim Kurulu Bagkani ve tiyelerine, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve esas s6zlesmede belirtilen konularda yetki verilmistir.

Yonetim kurulu bagimsiz iiyelerinden Murat Tagyiirek’in 28/03/2023 tarihinde
istifasinin ardindan, 30/03/2023 tarihinde yapilacak 2022 yil1 olagan genel kurulunun onayina
sunulmak tiizere yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine gecici olarak Alpaslan Tolga Giirses
atanmistir. Olagan genel kurul toplantisinda, Alpaslan Tolga Giirses yonetim kurulu bagimsiz
iyeligine oy birligiyle se¢ilmistir. Ayni1 genel kurul toplantisinda, verilen dnerge kapsaminda
yonetim kurulu iiyelerinden Halil Uriin’den kalan gdrev siiresini tamamlamak iizere Birtan
Giilererli oy birligiyle se¢ilmistir.

30/03/2023 tarihinde diizenlenen 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda yapilan
secimlerinden sonra yonetim kurulu asagidaki sekilde teskil etmistir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Ekrem Korkmaz Yonetim Kurulu Bagkani

Erdin Ozel Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Birtan Giilererli Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Duman Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Alpaslan Tolga Giirses Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Gorev dagilimi giindemiyle 30/03/2023 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1. Denetimden sorumlu komite baskanlifina yonetim kurulu bagimsiz iiyesi Sami
Duman’in, iiyeligine yonetim kurulu bagimsiz iiyesi Alpaslan Tolga Giirses’in tayinine,

2. Riskin erken saptanmasi komitesi bagkanligina yonetim kurulu bagimsiz liyesi Alpaslan
Tolga Giirses’in, iiyeligine yonetim kurulu bagimsiz iiyesi Sami Duman’1n tayinine,
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3. Kurumsal yonetim komitesi baskanligima yonetim kurulu bagimsiz {iyesi Sami
Duman’in, iiyeliklerine yonetim kurulu tiyesi Birtan Giilererli ve yatirimcr iligkileri
yoneticisi Eser Tasci’nin tayinine,

4. Aday gosterme komitesi ve iicret komitesi gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine,
karar verildi.

Sirket yonetim kurulu tarafindan 01/01/2023-31/12/2023 faaliyet doneminde
gerceklestirilen 22 yonetim kurulu toplantisinin 20’sinde 5 iiyenin tamamu katilirken, sadece 2
yonetim kurulu toplantisina 4 liye katilmistir. 2023 faaliyet doneminde yonetim kurulu katilim
orani %98 olmustur.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden denetim komitesi, finansal
tablolarin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi ve ¢alismalarini
gerceklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin igletilmesi konularinda yaptigi c¢alismalarla ve
hazirladig1 raporlarla yonetim kuruluna 6nemli katkilarda bulunmustur. Birisi bagimsiz iki
yonetim kurulu iiyesi ile yatirimer iliskileri boliimii yoneticisinden olusan kurumsal yonetim
komitesi, hem Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumuna iligkin yaptigi calismalar hem de
iistlenmis oldugu tlicret komitesi ve aday gosterme komitesinin gorevleriyle iliskili ¢alismalarla
basarili bir donem gecirmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi hazirladig: raporlarla yonetim
kurulunun karar vermesinde yardimci olmustur.

1.9.Y6netim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri
Ekrem Korkmaz

Yonetim Kurulu Baskani
Gorey Siiresi: 12/08/2022-29/07/2025

29/07/2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Y6netim Kurulu Bagkani olarak secilmis
ve 12/08/2022 tarihinde tescil edilmistir. Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme béliimiinden
2008 yilinda mezun olan Ekrem Korkmaz; 2003-2021 tarihleri arasinda Icisleri Bakanlig
Emniyet Genel Miidiirliigii biinyesinde, yurtici Istanbul-Bitlis-Ankara illerinde, yurtdist Kuzey
Irak (Siileymaniye Konsolosluk Atasesi) ve Suriye’de Baris Pinar1 Harekati gibi cesitli
operasyonel gorevlerin yaninda, 15 Temmuz 2016 tarihinde darbe girisiminde bulunanlara kars1
Ozel Harekat Daire Baskanhigi’nda aktif olarak gorev yapmusti. Meskun mahal bina
operasyonu, atig egitmenligi, taktik zirhli ara¢ kullanimi, taktik operasyonel silah kullanma
kurslar1 ve egiticiligi gorevlerinde bulunan Ekrem Korkmaz; ayrica mesleki hayatinda birg¢ok
defa taltif ve basar1 belgesi ile ddiillendirilmistir. 2021 y1l1 Mart ayinda aktif Polislik gorevinden
kendi istegi ile istifa etmistir. Agustos 2021 — Mayis 2022 tarihleri arasinda Kuyas Yatirim A.S.
Y 6netim Kurulu tiyeligi gérevinde bulunmustur. 12/08/2022 tarihinden itibaren Sirket Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Erdin Ozel
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorey Siiresi: 12/08/2022-29/07/2025

29/07/2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
secilmis ve 12/08/2022 tarihinde tescil edilmistir. Kirtkkale Universitesi Yerel Yonetimler
béliimiinden mezun olduktan sonra Ingiltere Cambridge’de bulunan Anglia Ruskin Universitesi
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Isletme Y&netimi boliimiinden mezun olan Erdin Ozel; 2012 yilindan giiniimiize Ortadogu
Ekonomi Platformu Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiirlitmektedir. Bu minvalde
iilkemizdeki bir¢ok proje ve Yurtdisi Yatinm Fonlar1 arasinda anlagsmalar imzalanmasini
saglamistir. Ticari hayatinda Yatirim, Danismanlik, Gida, Outdoor Medya, Enerji alanlarinda
faaliyet gosteren farkli sirketleri bulunmaktadir. Gerek yurt i¢i gerek yurt disinda faaliyet
gosteren uluslararasi ticari kuruluslarda ve STK’larda sosyal ¢aligmalari bulunmaktadir. Erdin
Ozel 12/08/2022 tarihinden itibaren Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Birtan Giilererli
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 17/04/2023-29/07/2025

30.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Y&netim Kurulu Uyesi olarak
secilmis ve 17/04/2023 tarihinde tescil edilmistir. Eskisehir Anadolu Universitesi Sosyoloji
boliimiinden mezun olan Birtan Giilererli, 2017 yilinda master egitimini Bahgesehir {iniversitesi
Stratejik Pazarlama ve Marka YOnetimi alaninda tamamlamistir. Calisma hayatinda Kvk
Teknik Servisler ve Ticaret A.S., Beko Ticaret A.S., Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. gibi
Tiirkiye’nin 6nde gelen kurumsal firmalarinda cesitli gorevler almis kurucu liderlikler
istlenmis, satig-pazarlama ve finans departmanlarinda yoneticilikler yapmistir. Su anda
kurumsal bir telekomiinikasyon sirketinin, Genel Miidiir goérevini yiiriitmektedir.

Sami Duman
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gorev Siiresi: 12/08/2022-29/07/2025

29/07/2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmis ve 12/08/2022 tarihinde tescil edilmistir. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi-Maliye
Béliimii’nden 2005 yilinda mezun olmustur. Ayrica Okan Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii-Muhasebe Denetim alaminda Yiiksek Lisans yapmustir. Ogrencilik yillarinda
Uluslararas1 bir firmanin muhasebe departmaninda is hayatina baslamistir. 17/06/2010
tarthinden itibaren Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) olarak gorev yaparken bu
gorevini 2018 yilinda sorumlu oldugu Arti Pozitif SMMM Ltd. Sti. biinyesine tagimistir.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 ve Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisansi’na sahip
olan Sami Duman, 12/08/2022 tarihinden itibaren Sirket’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Alpaslan Tolga Giirses )
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gorev Siiresi: 17/04/2023-29/07/2025

30/03/2023 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak
secilmis ve 17/04/2023 tarihinde tescil edilmistir. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat boliimiinden mezun olan Alpaslan Tolga Giirses ¢alisma hayatina 2003 yilinda
Vergi Denetmen Yardimcisi olarak istanbul Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi Baskanliginda
baslamistir. 2007 yilinda Vergi Denetmeni olan Alpaslan Tolga Giirses 2011 yilina kadar Ankara
Vergi Dairesi Bagkanligi Denetim Grup Miidiirliigii’nde gérev yapmis olup 2011 yilinda Vergi
Denetim Kurulu Baskanligi’nda Vergi Miifettisi olarak goéreve baglamistir. 2013 yilinda Yeminli
Mali Misavirlik belgesi, 2014 yilinda da Bagimsiz Denetci belgesi almaya hak kazanan
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Alpaslan Tolga Giirses o yildan itibaren meslek hayatina Yeminli Mali Miisavir / Bagimsiz
Denet¢i olarak devam etmektedir.

1.10. Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S .’de

1.

2.

Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin Onemli Olglide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya {irlin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri)
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigima;

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem
durumunda gorevi siiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigima,

Son bes yil icerisinde, sirkete onemli Olgiide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

Sirketin veya sirketin yOnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sitketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor
oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu;

10. Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu.
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim .

Sami Duman

Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
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kapsamda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin
tamamini tagidigimi beyan ederim:

1.

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde Onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattifi
sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

10. Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Alpaslan Tolga Giirses

10
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1.11. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu
caligma esaslar1 ¢ercevesinde; Yonetim Kurulu biinyesinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi: Sirket’in, Sermaye Piyasasi mevzuati ve diger diizenlemelere
uygun olarak hazirlanan mali tablolarinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin
secimi ve caligmalarini etkin bir sekilde gergeklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde
isletilmesi konularinda degerlendirmeler yaparak yonetim kuruluna diizenli olarak bilgi
verilmesini saglar. Denetim Komitesi 01/01/2023-31/12/2023 faaliyet doneminde 5 adet fiziki
toplant1 gerceklestirmis, 5 adet rapor sunmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Sami Duman Baskan
Alpaslan Tolga Giirses Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar ve risk yonetim sistemlerini
gozden gecirir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 01/01/2023-31/12/2023 faaliyet doneminde
6 adet fiziki toplant1 ger¢eklestirmis, 6 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi
Alpaslan Tolga Giirses Bagkan
Sami Duman Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin
kurumsal yonetim uygulamalarinin goézden gecirilmesi, iyilestirilmesi, yatirimer iliskileri,
kamuyu aydinlatma konularinda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur. Aday gosterme
komitesi ve ticretlendirme politikasinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi 01/01/2023-31/12/2023 faaliyet
doneminde 3 adet fiziki toplant1 gerceklestirmis, 3 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Sami Duman Bagkan
Birtan Giilererli Uye
Eser Tasc1* Uye

*Yonetim Kurulu'nun karariyla; Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesinin diger iiyeleri ayn1 kalmak {izere,
Yatirnmer lligkileri Yoneticisi Eser Tasci’nin 31/12/2023 tarihinde gorevinden ayrilmasi
nedeniyle, 02/01/2024 tarihinde Yatirimci iliskileri Yoneticiligine atanan Tolga Karaca,
Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyesi olarak tayin edilmistir.

11
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2. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiirden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve huzur
hakki gibi faydalar1 igermektedir. 31/12/2023 ve 31/12/2022 tarihlerinde sona eren hesap
doneminde list yonetime saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Kilit Personele Saglanan Menfaatler 1.162.520 750.190
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 1.066.775 1.256.394
Toplam 2.229.295 2.006.584

Sirket’in 30/03/2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yonetim kurulu bagkan ve vekiline net aylik 60.000 TL, yonetim kurulu iiyelerine net aylik
25.000 TL ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine net aylik 25.000 TL huzur hakki 6denmesi
kabul edilmistir.

Yonetim kurulunun, faaliyet donemi i¢cinde kamuya agiklanmig operasyonel veya finansal
performans hedefi olmamustir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismas1 bulunmamaktadir.
4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine Iliskin Onemli Gelismeler
4.1. 2023 Yihndaki Onemli Gelismeler
1. Yatirimei Iliskileri Boliim Yoneticisi Atamasi: 03/01/2023 tarihinde yapilan Y&netim

Kurulu Toplantisi'nda; Yatirimer Iliskileri Boliim yoneticisi olarak Eser Tasci'nin
atanmasina karar verilmistir. Eser Tasc1, 31/12/2023 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

2. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi 40/3/¢c Maddesi Kapsaminda
Yapilan A¢iklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
[liskin Esaslar Tebligi (I11-48.1) 40. maddesinin 3. fikrasinin ¢ bendi uyarinca; 2023 yili
icerisinde kamuya agiklanan son finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin %2'sini
gecmeyen alim, satim veya kiralama islemlerinin toplu olarak bildirimi kapsaminda;
satim islemlerinin toplami 19.874.999,99 TL+KDYV, kiralama islemlerinin toplami
240.859,85 TL+KDV olarak gerceklesmistir.

3. 2023 Yili Gayrimenkul Degerleme Firmasinin Secimi: Y6netim Kurulu'nun 31/01/2023
tarihli karariyla; Portfoyde degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik hakkinda 2023
yili icin degerleme hizmeti almak {izere Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme
Danigsmanlik A.S.'nin, ayrica portfoye 2023 yili iginde alinabilecek ve degerleme
gerektirecek diger varliklar hakkinda degerleme hizmeti almak {izere Diinya Grup
Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. ile Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin
se¢ilmesine karar verilmistir.

12
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4. Portfoyde Bulunan Tasinmazlarin Gayrimenkul Degerleme Raporlarinin Duyurulmasi:
Portfdyde bulunan Siimerpark AVM, Sky City Is Merkezi ve miilkiyeti Maya Turizm
Ltd.’ye ait olan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Gazimagusa/Tatlisu bolgesindeki
arazilerin, Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlart 19/12/2023 tarihinde KAP’tan
duyurulmustur.

5. Giines Enerjisi Santrali Kurulum ve Isletme Sozlesmesinin Feshedilmesi: Sirket ile Tres
Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ("Tres Enerji") arasinda 06/07/2022 tarihinde
imzalanan ve aym tarihli KAP’tan duyurulan, Denizli'de bulunan Siimerpark AVM
catisina AVM'nin 0z tiiketimine yonelik olarak giines enerjisi santrali kurulum ve
isletmesine iligkin s6zlesme, 07/02/2023 tarihi itibartyla Tres Enerji'nin anlasmada yer
alan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle fesih edilmistir.

6. Giines Enerjisi Santrali (GES) Kurulum ve Isletme S6zlesmesi imzalanmasi: Sirket ile
Humartas Enerji Taahhiit Anonim Sirketi (Humartas Enerji) arasinda 24/03/2023
tarihinde Denizli'de Stimerpark AVM enerji ihtiyacina yonelik olarak bir giines enerjisi
santrali (GES) kurulum ve isletme sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda
GES'in, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi hiikiimlerine gore
gerceklestirilmesi  kararlastirilmistir.  Humartas Enerji tarafindan tamami Sirket
sahipliginde olacak sekilde yatirimi planlanan GES, 3069 kWp kapasite ile AVM'nin
catisina kurulacaktir. Sozlesme kapsaminda Humartas Enerji'ye yapilmasi gereken
o6deme 3.200.000 USD (KDV Dahil)'dir. Humartas Enerji 2 yil siiresince santralin
isletmesini {icretsiz olarak yapacaktir. S6z konusu gelisme 24/03/2023 tarihinde
KAP’tan duyurulmustur.

GES projesi finansal kiralama yontemi ile finanse edilecek olup Ziraat Katilim Bankas1
ile yapilmis olan tamami TL cinsinden leasing sdzlesmesi ile ddenecektir. Ilgili Leasing
sozlesmesi 6 ay geri ddemesiz donem ve devaminda ise 30 ay vade ile toplamda esit
O0demeli 36 aylik bir siireyi kapsamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik anlayis1 kapsaminda gergeklestirilecek olan ve Stimerpark AVM'nin
elektrik giderlerinde tasarruf saglamasi planlanan yatirimin, Sirket’in faaliyet kar1 ve
net kar1 tizerinde olumlu yonde etki gostermesi beklenmektedir.

7. Ipotek Tesis Edilmesi: Yonetim Kurulu'nun 04/04/2023 tarihli karariyla; Sirket’in Ziraat
Katilim Bankasi A.S$.'den kullanacagi finansmanlarin teminati kapsaminda, Sirket
portféyiinde bulunan Stimerpark AVM'nin iizerine 600.000.000 TL tutarinda Ziraat
Katilim Bankasi A.S. lehine ipotek tesis edilmesine karar verilmistir.

8. Tesis Edilen Ipotegin Fek Edilmesi: Yonetim Kurulu'nun 04/04/2023 tarihli kararyla,
Stimerpark AVM’nin iizerine Ziraat Katilim Bankasi A.S. lehine tesis edilmis olan
600.000.000 TL tutarindaki ipotek, 16/10/2023 tarihinde fek edilmis, yerine Sirket
portfoyiinde bulunan Sky City Is Merkezindeki 6 adet bagimsiz béliim iizerine
44.300.000 TL tutarinda Ziraat Katilim Bankasi lehine ipotek tesis edilmistir.

9. Sat ve Geri Kirala Islemi: Yonetim Kurulu'nun 13/04/2023 tarihli kararina istinaden;
Sirket portfoylinde bulunan Stimerpark AVM'nin renovasyonu (yenileme) i¢in gereken
finansmanin saglanmasi amaciyla, Sirket cikarlarini korumak i¢in varliklarin satig
yontemi yerine, "Sat ve Geri Kirala" (Sell and Leaseback) yontemi ile finansman
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saglanmasina karar verilmistir. Bu ¢ercevede Denizli Ili, Merkezefendi Ilcesi, Siimer
Mabhallesi, 6226 Ada, 1 Parselde bulunan natamam C-Blok'un 97.800.000 TL bedelle
"Sat ve Geri Kirala" (Sell and Leaseback) yontemiyle satilmas1 ve vade sonunda geri
alinmasi i¢in sirketimiz ile Ziraat Katilim Bankasi A.S. arasinda "Sat ve Geri" Kirala
islemi gercgeklestirilmistir. Yonetim Kurulu Bagkant Ekrem Korkmaz ve YoOnetim
Kurulu Baskan Vekili Erdin Ozel Ziraat Katilim Bankas1 A.S.'ye 200.000.000 TL
tutarinda sahsi kefalet vermislerdir. Gayrimenkul, devir isleminin tamamlanmasini
miiteakip (48 ay) portfoye yeniden dahil edileceginden, bu iglemin normal bir Maddi
Duran Varlik Satis1 gibi degil de bir finansman islemi olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Sat ve Geri Kirala (Sell and Leaseback) islemi nedeniyle; Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 24/12/2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (II-23.1)" dahilinde; Ayrilma Hakki Dogurmayan Haller bashkhi 12/f
maddesinde "isleme konu varligin Finansal Kiralama yoluyla hemen geri alinmasi
durumlar1 amaciyla yapilan mal varlig1 devir islemleri" seklinde ifade edildigi iizere
Ayrilma Hakki dogmamaktadir. Konu hakkinda yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
ortaklarimiza detayli bilgi verilecek olup islemin Sirket faaliyetlerine ve gelirlerimize
olumsuz etkisi olmayacaktir.

AVM Renovasyon Sozlesmesi: Sirket ve DAB Miihendislik Hizmetleri Mimarlik 1n$aat
Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. arasinda Sirket’in portfoytlinde bulunan Siimerpark AVM'nin
renovasyonu ic¢in 26/04/2023 tarihinde 44.810.565 TL+KDV tutarinda sozlesme
imzalanmistir. S6z konusu renovasyonun alt1 ay i¢inde tamamlanmas1 hedeflenmekte
olup bu yatirnmin Sirketimizin faaliyet kar1 ve net kar1 iizerinde olumlu yonde etki
gostermesi beklenmektedir.

4.2. Marka Karmasima Gore Belirlenen Kategori Dagilimi

~ % Unite

KATEGORI % m?

Hazir Giyim

Saghk / Giizellik / Aksesuar 10 832 15% 2%
Yeme / lgme 18 3,480 2% 10%
Ev Aksesuar 3 2,777 4% 8%
Hobi / Hediyelik 1 312 1% 1%

Kiiltiir /| Sanat / Eglence

67

2023 yili faaliyet doneminde toplamda 28.325 m? alan icin 60 adet marka ile gdriigme

yapilmistir. Gorligme yapilan markalar arasinda 1 teknoloji anchor markasi, 1 departman
magaza, 1 anchor giyim markasi, 1 erkek giyim, 1 i¢ giyim, 1 unisex giyim, 1 restaurant, 8 fast
food, 1 cafe operatorii olmak {lizere 16 marka ile sdzlesme asamasina geg¢ilmistir. Goriigme
yapilmis olan markalardan 11’°iyle ise lokasyon konusunda mutabik kalinmis, ticari sartlar
bakimindan pazarliklar siirmektedir.
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Siimerpark AVM’nin renovasyonu kapsaminda Onceki-Sonraki durumunu gdsteren
gorseller asagidadir.
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11. Iyi Niyet ve Is Birligi Sézlesmesi imzalanmast: Sirket Yonetim Kurulu'nun 24/08/2022
tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden; 05/06/2023 tarihinde, Sirket ile Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Kuveyt ve Umman'da faaliyet gosteren
yatirim fonlarinin iilkemizdeki temsilciligini yapmakta olan ve Koérfez menseli fonlarin
iilkemizdeki yatirim siireglerinin planlamasini yiiriiten Hashim Group biinyesindeki
gayrimenkul yatirim sirketi Property Expo Gayrimenkul Damigmanlik Tic. A.S.
arasinda, Sirket portfoyiinde bulunan gayrimenkuller icin Korfez bolgesindeki
yatirimeilara yonelik olarak her tiirlii is gelistirme ve Tiirkiye'de gelistirilecek her tiirlii
yeni gayrimenkul projesinde Sirket ile Korfez menseli yatirim fonlar1 arasinda aracilik
edilmesi hususunda, alt1 ay siireli baglayici olmayan iyi niyet ve is birligi sdzlesmesi
imzalanmstir.

4.3. i¢c Kontrol ve Risk Yonetim Sistemleri

I¢ kontrol, isletmenin faaliyetlerinin sirket politikalar1 ile uyumlu bir sekilde siirdiiriilmesi,
varliklarinin korunmasi ve giivenilir finansal bilgiler ve hedeflere ulagmasi amaciyla uyguladigi
yontemler olarak tanimlanmaktadir.

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin verimliligi, bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi konusunda olusan riskler en aza indirilmeye calisilmaktadir. Bu
kapsamda yonetim kuruluna baglh olarak calisan Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur. Denetim komitesi araciligt ile sirketin i¢ kontrol
sisteminin isleyisi, etkinligi, finansal tablolarin ilgili mevzuat ve yasal diizenlemelere uygun
olarak hazirlanmasi, bagimsiz denetimin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi saglanmaktadir.
Kurumsal Yonetim komitesi de sirketin operasyonlarindan kaynakli ve piyasalardaki
gelismelere bagli olarak degisen riskleri tespit etmekte, riskleri azaltmakta aliabilecek
onlemler konusunda yonetim kuruluna degerlendirmelerde bulunmaktadr.

4.4. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket’in Maya Turizm Ltd.’ye %50 oraninda istiraki bulunmaktadir.
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4.5. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
Yo6netim Kurulu'nun 21/02/2023 tarihli karariyla;

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14/02/2023 tarih 9/177
sayili ilke karar1 ile yapmis oldugu duyuru cergevesinde verilen izne istinaden;

1. Borsa Istanbul A.S.'de islem gormekte olan Sirket paylarinda fiyat istikrarinimn
saglanmasi ve pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla, gerekli gorildigi
takdirde, borsada kendi paylariin geri aliminin yapilabilmesine,

2. Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarimin 70.000.000 TL olarak
belirlenmesine,

3. Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin ¢ikarilmig sermayesinin %5'ini
temsil eden 7.128.000 TL nominal degere sahip 712.800.000 adet paya kadar (her biri
0,01 TL) olarak belirlenmesine,

4. Geri alim yapilabilecek siirenin azami 6 ay olarak belirlenmesine,

5. Borsa Istanbul A.S.'de kendi paylarinin geri alimin1 gerceklestirmesi icin Genel Miidiir
Sayin Berati Usta'nin yetkilendirilmesine
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 21/02/2023 tarihli karartyla baslatilan pay geri alim islemleri,
stirenin dolmasi nedeniyle 21/08/2023 tarihinde sonlandirilmistir. Geri alinan paylarin toplam
nominal degeri 3.590.529 TL olup, bu paylarin sermayeye orant %2,519'a ulagsmustir.

4.6. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Amach Denetime ve Kamu Denetimine
Iliskin A¢iklamalar

Sirket denetgisi tarafindan yapilan bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel amach
denetim yapilmamustir.

4.7.  Sirket Aleyhine A¢ilan Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclarina iliskin Bilgi

Sirket aleyhine acilmis, sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde
etkileyebilecek dnemli bir dava bulunmamaktadir.

4.8.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

2023 yili i¢inde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢tlide etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.
Diger yandan;

Yonetim Kurulu'nun 10/10/2023 tarihinde gergeklestirilen yonetim kurulu toplantisinda;
Sirket’in yillardir siiren kronik problemleri, mevcut piyasa kosullar1 ve sirketin yeniden
yapilanmasi kapsaminda Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 (GYO) statiisiinden ¢ikis1 ve Yatirim
Holding seklinde tekrar yapilanmasinin tiim paydaslar ve ¢ikar gruplari i¢in gerekli oldugu ve
bu kapsamda;
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Sermaye Piyasast Kurulunun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar
Tebliginin (I11-48.1) 44. madde hiikmii geregince Sirket’in GYO statiisiinden ¢ikmasi
amactyla Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirketimiz esas sozlesmesinin 1’inci, 2’nci, 5’inci ve 7’°nci
maddelerinin degistirilmesine, GYO'lara iliskin 6’nc1, 9’uncu, 10’uncu ve 11’inci
maddelerinin yiiriirliikkten kaldirilmasina,

Sirket’in kronik yonetim boslugu bulunmasi ve yeniden yapilanma kapsaminda uzun
donemli bir planlama yapilmasinin gerekliligi yaninda yatirimcilarin hak ve menfaatleri
gozetilerek; Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinde bir degisim olmadan, yonetim kontroliinii
elinde bulunduran Ekrem KORKMAZ ve Erdin OZEL'in ayr1 ayri sahip olduklari
280.000 (iki Yiiz Seksen Bin) Adet, mevcut GYO statiisiindeki imtiyazsiz
paym, borsada islem gdérmeyen nama yazili imtiyazli (A) grubu paya doniismesi
amaciyla Sirket esas sozlesmesinin 8’inci, 12’nci ve 14’ilinci maddelerinin
degistirilmesine ve esas sdzlesmeye 38’inci maddenin eklenmesine,

Sirket esas s6zlesmesinin mevzuata uyumu amaciyla 6’inci1, 9’uncu, 10 uncu ve 11’inci
maddelerinin degistirilmesine, Sirket tarafindan yapilacak bagis ve yardimlara iliskin
olarak esas so6zlesmeye 39’uncu maddenin eklenmesine,

Sirket’in GYO statiisiinden ¢ikmasi ve esas sdzlesmesinde imtiyazli pay olusturulmasi
nedeniyle Sirket esas sozlesmesinde ©Ongoriilen degisikliklerin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin (I11-48.1)
44’tincii maddesi hiikmiiniin pay alim zorunlulugu dogurmasi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin
4’lincii maddesi hiikkmii 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilmesi nedeniyle, isbu
yonetim kurulu kararinin kamuya agiklanma tarihinde pay sahibi olup, genel kurul
toplantisina katilarak ve olumsuz oy kullanmak suretiyle muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerinin paylarmi Sirketimize satarak
ayrilma hakkina sahip olduklarina,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebliginin
(I1-23.3) "Ayrilma Hakki kullanim fiyat1" baglikli 14’iincli maddesinde yer alan, "ayni
genel kurul toplantisinda birden fazla onemli nitelikteki islemin goriisiilecek olmasi
durumunda pay sahibine 6denecek ayrilma hakki bedeli, pay sahibinin ayrilma hakkina
sahip oldugu tiim Onemli nitelikteki islemler kapsaminda, her bir islem icin hak
kazanilan pay tutarlar1 da dikkate alinarak, en yiiksek fiyattan baglanarak hesaplanir."
hilkkmii geregince, genel kurulda goriisiilecek iki adet Onemli nitelikte islem
kapsaminda, verilecek olan en yiiksek fiyattan bir adet pay alim teklinin, yeterli olmasi
konusunda Kurul'dan uygunluk alinmasina,

Ortakliktan ayrilma hakkinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebliginin (II-23.3) 14’lincii maddesi hiikmii ¢ergevesinde, her biri
1,00 Kurus nominal degerli pay basina, is bu kararin kamuya agiklama tarihi itibariyla,
bu tarihten Onceki son alti aylik donem iginde borsada olusan giinliik diizeltilmis
agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 8,10 TL olarak kullanilmasina,

. Ayrilma hakki bedelinin, yénetim kontroliinii elinde bulunduran Erdin OZEL ve Ekrem
KORKMAZ tarafindan karsilanmasina,
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8. Bu cercevede yapilacak basvurular neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanlig1 gerekli izinlerini muhtevi esas sozlesme degisikliklerinin yapilacak olan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

9. Degistirilen, yiirlirliikkten kaldirilan ve eklenen esas s6zlesme hiikiimlerine iliskin olarak
Kurul'a izin bagvurusunda bulunulmasina ve

10. Isbu karar kapsaminda yapilacak her tiirlii is ve islemin ifas1 i¢in Sirket Yonetiminin
yetkilendirilmesine
karar verilmistir.

Sirket’in faaliyetlerini ve tabi oldugu mevzuati 6nemli 6l¢iide degistirecek bu gelisme,
yonetim kurulu tarihi olan 10/10/2023 tarihinde KAP’tan duyurulmus ve esas sozlesme tadili
icin gerekli basvuru 11/10/2023 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na yapilmistir.

Sirket’in GYO statiisiinden ¢ikarak Yatirim Holding statiisiine girmek lizere yaptigi
bagvurunun Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18/10/2023 tarihli yazisiyla, eksik evrak
gerekgesiyle islemden kaldirildigr ve eksik evraklarin tamamlanarak tekrar bagvurulmasi
gerektigi Sirket’ya bildirilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan gonderilen yaziya istinaden eksik evraklar
tamamlanarak 23/10/2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na tekrar basvurulmustur.
Evraklarin tamamlanmasi suretiyle yeniden yapilan basvuru 23/10/2023 tarihli KAP
aciklamasiyla duyurulmustur. Sirket’in yaptig1 bagvuruya iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
incelemeleri 31/12/2023 tarihi itibariyla sonuglandirilmamustir.

4.9. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin  Bilgiler ve
Degerlendirmeler

30/03/2023 tarihinde diizenlenen 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
alman kararlar 2023 yil1 igerisinde uygulanmistir.

4.10. Y1l icerisinde Gerceklestirilen Olagan/Olaganiistii Genel Kurula Iliskin
Bilgiler

Sirket’in 2022 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 30/03/2023 tarihinde, saat:10:00’te
Avantgarde Otel/Levent Biiyiikdere Caddesi No:161 Sisli Istanbul adresinde, Istanbul Il Ticaret
Midiirligti’niin 29/03/2023 tarih ve 84059995 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Harun Kostak’in gézetiminde yapilmistir. Donem igerisinde olaganiistii genel kurul
toplantis1 yapilmamustir.

Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamaistir.
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4.11. Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

30/03/2023 tarihli 2022 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karara gore 2023
yilinda bagis ve yardim icin belirlenen tavan tutar 100.000 TL olarak belirlenmistir. 2023
yilinda herhangi bir bagis veya yardim yapilmamistir.

4.12. Sirketin Yatirnm Danmismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar: ve Bu Cikar Catismalarim
Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler

Sirket 2023 yili i¢inde degerleme ve bagimsiz denetim hizmeti almis olup bu hizmetlerin
alindig1 kurumlarla sirketimiz arasinda bir ¢ikar ¢atismasi olmamastir.

10/10/2023 tarihinde KAP’tan yapilan yatirim holding doniisiim karar1 nedeniyle bagimsiz bir
avukatlik firmasindan, “Sermaye Piyasast Hukuku Danigmanligi” hizmeti alinmistir. Alinan
hizmet sdzlesmeye baglanmus siireli bir anlasma olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel
Durumlar Tebligi’nin (II-15.1) 5’inci maddesi kapsaminda i¢sel bilgilere iliskin esaslar dikkate
alinarak gerekli tedbirler alinmistir.

5. Finansal Durum
5.1.  Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kiiresel ekonomi 2023 yilinda olumsuz faktoérlere kars1 direng gostermistir. Kiiresel ¢apta
hizmet sektorii aktiviteleri onceki yila gore sinirl toparlanmistir. Kiiresel ¢apta yiiksek seyreden
faizler ve artan jeopolitik belirsizlikler kiiresel ekonomik biiyliimenin Oniinde engel
olusturmustur. Enerji fiyatlarindaki ytikselisin kiiresel enflasyonda iyilesmeyi yavaslatabilecegi
endiseleri artarken, gelismis ekonomilerde politika faizlerinin beklenenden uzun siire ve daha
yuksek seviyede kalabilecegi beklentileri tahvil faizlerinde yiikselise ve risk istahinda
zayiflamaya yol agmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, iiretim ydntemine gore cari fiyatlarla
Tiirkiye Gayri Safi Yurti¢ci Hasilas1 (GSYH), 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %75 artarak
yaklagik 26,3 trilyon TL olmustur. Kisi bast GSYH 2023 yilinda cari fiyatlarla yaklasik 308 bin
TL olmustur. GSYH 2023 yilinin dordiincii ¢eyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi
olarak, bir 6nceki yilin ayn1 ¢eyregine gore %4 artmistir. Yerlesik hane halklarinin nihai tiiketim
harcamalar1, 2023 yilinda bir onceki y1l zincirlenmis hacim endeksine gore %12,8 artmistir.
Hane halki tiikketim harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1 %59,1 olmustur.

Gayrimenkul Yatirimceilart Dernegi’nin (GYODER) Tiirkiye Gayrimenkul Sektorti 2023 3.
Ceyrek Raporu’na gore, 2023 yil1 3’ilincii ¢eyregi itibariyla Tiirkiye’deki 444 AVM nin toplam
alan1 14 milyon m*’ye yaklagmistir. 2023 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde iilke genelinde toplam 57
bin m? kiralanabilir alana sahip 3 AVM agilarak perakende pazarina girig yapmistir. Mevcutta
758 bin m? kiralanabilir alana sahip 27 adet alisveris merkezi insaat halindedir. 2025 yil1 sonu
itibartyla tamamlanmasi planlanan projeler ile birlikte Tiirkiye genelinde toplam arzin 14,6
milyon m? seviyesine ulagsmasi beklenmektedir. Organize perakende yogunlugu iilke genelinde
1.000 kisi basina 163 m? kiralanabilir alan olarak kayit altina alinirken, Istanbul 328 m? ile iilke
ortalamasinin iki kati lizerinde perakende yogunluguna sahip konumdadir. Ankara ise 282 m?
perakende yogunlugu ile 6ne ¢ikan sehirler arasindadir. 2025 yili sonu itibariyla Tiirkiye
genelinde perakende yogunlugunun 172 m? seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir.
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31 Arahk 2023 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Dipnot
No 31.12.2023 31.12.2022
VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (4] 258.783 2.441527
Finansal yatinmlar [5] - 3.295.840
- Alim satim amaclt elde tutulan finansal varliklar - 3.295.840
Ticari alacaklar (8] 7.411.118 6.492.639
« Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.411.118 6.492.639
Diger alacaklar 9] 131.264 280.084
« lliskili taraflardan diger alacaklar - 280.084
« lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 131.264 -
Stoklar (11 1.174.932 20.008.995
Pesin 6denmis giderler [14] 23.460.508 81.696
« lliskili olmayan taraflara pesin ¢denmis giderler 23.460.508 81.696
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar [15] - 105.616
Diger donen varliklar [17] 10.371.690 2.996.676
« lliskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 10.371.690 2.996.676
Ara Toplam 42.808.295 35.703.073
Toplam Doénen Varliklar 42.808.295 35.703.073
Duran Varliklar
Diger alacaklar 9] 410.786 472177
« lliskili taraflardan diger alacaklar 183.224 -
« Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 227.562 47277
Yatinm amacl gayrimenkuller [12] 1.382.320.000 916.211.575
Maddi duran varliklar [13] 107.019.514 -
Maddi olmayan duran varliklar - -
Pesin 6denmis giderler [14] 570.074 785.565
« lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 570.074 785.565
Toplam Duran Varliklar 1.490.320.374 917.469.317
TOPLAM VARLIKLAR 1.533.128.669 953.172.390

21



PERA YATIRIM HOLDING A.S.

1 OCAK 2023-31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

31 Arahk 2023 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Dipnot
No 31.12.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimlilikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar (6] 7.000.000 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (6] 23.578.844 -
Diger finansal yukumlultkler (7] 21.525 -
Ticari borglar (8] 6.242.171 5.847.387
« lliskili taraflara ticari borclar - -
« Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 6.242.171 5.847.387
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar [10] 413.874 -
Diger borglar [9] 3.311.588 87.489
« iliskili taraflara diger borclar 2.858.240 -
« lliskili olmayan taraflara diger borglar 453.348 87.489
Ertelenmis gelirler [14] 163.789 -
« lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 163.789 -
Kisa vadeli karsiliklar [16] 581.964 701.623
« Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 434.664 458.912
+ Diger kisa vadeli karsiliklar 147.300 242.711
Diger kisa vadeli yakamlultkler (17] 4.242.267 41.894
« Iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yukamlultkler 4242267 41.894
Ara Toplam 45.556.022 6.678.393
Toplam Kisa Vadeli Yikiimlilikler 45.556.022 6.678.393
Uzun Vadeli Yakamldlukler
Uzun vadeli bor¢lanmalar (6] 128.940.483 9.341.241
Uzun vadeli karsiliklar [16] 1.607.596 682.508
+ Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1.607.596 682.508
Toplam Uzun Vadeli Yiikimliliikler 130.548.079 10.023.749
TOPLAM YUKUMLULUKLER 176.104.101 16.702.142
Ana ortakli§a ait 6zkaynaklar 1.357.024.568 936.470.248
Odenmis sermaye [19] 142.560.000 142.560.000
Sermaye duzeltme farklar [20] 1.233.438.331 1.233.438.331
Geri alinmig paylar (-) [21] -35.734.240 -
Paylara iliskin primler (iskontolar) [22] 3.276.490 3.276.490
Kar veya zargrda ygniden siniflandinimayacak birikmis diger 23] 416,106 135114
kapsamli gelirler (giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler [24] 300.943.157 300.943.151
* Yasal yedekler 18.347.795 18.347.795
« Diger kisitlanmis yedekler 282.595.356 282.595.356
Gecmis yillar karlar veya zararlarn [25] -743.882.838 -1.291.125.996
Net donem kari veya zarari 456.839.780 547.243.158
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.357.024.568 936.470.248
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 1.533.128.669 953.172.390
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31 Arahk 2023 Tarihi itibariyla

Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Dipnot 01.01.2023 01.01.2022
No 31.12.2023 31.12.2022
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat [26] 36.582.565 18.457.286
Satislann maliyeti [e6} 23436695 713:487.354
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 13.145.870 4.969.932
BRUTKARZARAR T A T
Genel ydnetim giderleri [27] -17.831.883 -11.466.427
Esas faaliyetlerden diger gelirler [28] 2.220.655 708.461
Esas faaliyetlerden digergiderler e 2277626 _1.077.182
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -7.742.984 -6.865.216
Yatnm faaliyetlerinden gelider [eor 507983087 _ 568.449.726
FIANANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET 500.240.103 561.584.510
KARI/ZARARI
Finansman gelirleri [30] 1.727.386 442 .481
Finansman giderleri [30] -13.645.018 -481.539
Net parasal pozisyon kazanclan (kaywplar) =~ . 231482691 -14.302.294
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 456.839.780 547 243.158
KARI/ZARARI
_.» Donem vergi gideriygeliri B
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 456.839.780 547.243.158
DONEM KARI/ZARARI 456.839.780 547.243.158
Pay Basina Kazang
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang [31] 3,2045 3,8387
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -498.106 82.000
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢im Kazanclari
(Kayiplar) [23] -498.106 82.000
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR -498.106 82.000
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 456.341.674 547.325.158
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5.2.  Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve
ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve
yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

5.3. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekeesi ile Dagitilmayan Kari Nasil Kullamilacagina Iliskin Oneri

Sirketimizin kar dagitim politikas1 sermaye piyasast mevzuati ve esas soézlesmemiz
cergevesinde belirlenmektedir. Sirketimizin 30/03/2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili
olagan genel kurulunda 2022 finansal tablolarinda her ne kadar kar goriiniiyor olsa da sirketin
T.C. Maliye Bakanligina sunmus oldugu mali tablolarda kar olmamasi nedeniyle kanunen kar
dagitamayacagi hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

5.4. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirim ve Tegviklere Iliskin
Bilgiler

GES Projesi Yatirimi: 24/03/2023 tarihinde Sirket ile Humartas Enerji arasinda imzalanan
Stimerpark AVM enerji ihtiyacina yonelik olarak GES kurulum caligsmalar1 baslatilmistir.
Toplam maliyeti 3.200.000 USD olan projenin finansmani, Ziraat Katilim Bankas1 A.S. ile
yapilan ve tamami1 TL cinsinden olan leasing sézlesmesiyle saglanmistir. Leasing s6zlesmesi 6
ay geri 6demesiz donem ve devaminda ise 30 ay vade ile toplamda esit 6demeli 36 aylik bir
stireyi kapsamaktadir.

Stimerpark AVM'nin elektrik giderlerinde tasarruf saglayacak olan GES projesinin,
Sirket’in faaliyet kar1 ve net kar1 lizerinde olumlu yonde etki gostermesi beklenmektedir.

Sirket ve DAB Miihendislik Hizmetleri Mimarlik Insaat Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. arasinda
Sirket’in portfoylinde bulunan Stimerpark AVM'nin renovasyonu i¢in 26/04/2023 tarihinde
44.810.565 TL+KDV tutarinda sozlesme imzalanmistir. S6z konusu renovasyonun alti ay
icinde tamamlanmasi hedeflenmekte olup bu yatirimin Sirketin faaliyet kar1 ve net kar1 lizerinde
olumlu yonde etki gostermesi beklenmektedir.

31/12/2023 tarihi itibartyla alinmis yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin faaliyetleri
dikkate alinarak risk yonetimi gergeklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
diizenli olarak toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.
Komite’nin ¢aligmalariyla ilgili ayrintili bilgiler Yonetim Kurulu Komiteleri ile Ilgili Bilgiler
baslig1 altinda sunulmaktadir.

7. Diger Hususlar

Yoktur.
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8. Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yd6netim Tebligi’nde yapilan degisiklik ile faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik
ilkeleri uyum c¢ergcevesi kapsaminda; ilkelere uyum saglamak ve uzun vadede deger
yaratabilmek amaciyla, modern ve uluslararasi 6lgekte genel kabul gérmiis norm yaklasimlari
ile gelistirmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte yillik faaliyet raporunda Sirket Kurumsal
Y onetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlere yer vermistir. Sirket’in faaliyetleri
yoniinden g¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamakta olup, Sirket bu konuda
herhangi bir yasal yaptirnma maruz kalmamastir.

Sirketimiz lokasyonu, c¢evresel etkileri en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak
uygulamalar1 gozeterek tasarlanmaya calisilmistir. Sirketimizin genelinde c¢evre dostu
kimyasallar kullanilmaya c¢alisilmaktadir. Sirket merkezi ve tesislerimizin enerji temininde
yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilmaktadir. Geri doniisiim miimkiin olan malzemelerin
kullannrmina, plastik iceren malzemelerin kullanilmamasi adina tedbirler alinmaya
calisilmaktadir. Cevre konusunda Sirket, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’ne (ECBS) kayithdir.

Is Saghg ve Giivenligi konusu, siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gcergevesinde &nemli
unsurlardan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak g¢alisanlara sunulmakta, bu
alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Is Saghg ve
Glivenligi  konusunda diizenlememiz yazili olarak hazirlanmis ve c¢alisanlarimiza
duyurulmustur. 2023 yil1 icinde Sirketimizde herhangi bir is kazas1 meydana gelmemistir.

8.1. Caliyma Hayat1

Sirket’in basarisinda ¢alisanlara verdigimiz deger Onemli bir rol oynamaktadir.
Calisanlarimizin  bagliligini, motivasyonunu ve memnuniyetini arttirmanin daha ileriye
tasiyabilecegimiz inanci ile tim ¢alisanlarimizin, potansiyellerini ortaya koyabilecekleri
sekilde gelisimleri onemsenmekte, verilen kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitimlerle
profesyonel ve kisisel gelisimleri desteklenmektedir. insan kaynaklari siireclerimiz, ¢alisan
haklar1 ve ¢alisanlarin uymasi gereken kurallar1 belirleyen Personel Yonetmeligi kapsaminda
yiirtitiilmektedir. Calisan yaklasimimiz da insan haklarina saygiyi, ¢esitlilik ve kapsayicilik her
zaman 6n planda tutulmaktadir. Imzacis1 oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
sozlesmeleri dogrultusunda esitlige verdigimiz Onemle ise alimdan her tiirli kariyer
yolculuguna 1k, din, dil, cinsiyet vb. konularda ayrimcilik yapilmamakta ve ayrimciliga
tolerans gosterilmemektedir. Calisanlarimiza saglikli ve gilivenli ¢alisma ortami sunmak
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu ortami saglamak i¢in is saglig1 ve giivenligini en
etkin sekilde yonetilmekte, is ortaminda gerekli Onlemleri alarak calisanlara egitimler
verilmektedir.

8.2.Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Sirketimiz ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasin1 belirlerken 22.05.2013 tarihli
4857 sayili I3 Kanununu referans kabul etmistir. Yasann ilgili maddeleri geregince kidem
tazminat1 ddemeleri calisma siireleri ve iicretler dikkate alinarak yapilmaktadir. Ihbar tazminati
ise nakden 6denebilmekte veya ¢alisanin kidemine gore yasada dngoriilen siirelerde, is akdinin
fesih edilecegi bildirilerek is arama izni seklinde kullandirilabilmektedir.
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8.3. Sosyal Sorumluluk ve Cevre

Sirket, gelistirdigi projelerde ¢evreye duyarliligi 6n planda tutmaktadir. Denizli'de yer
alan projelerimizde gilines enerjisinin verimli bir sekilde kullanim1 hedeflenmis, bu sekilde
enerji tiilketiminin azaltilmas1 hedeflenmistir. Yagmur suyu depolama sistemi ile de su
kaynaklariin etkin kullanimi saglanmistir. Projelerimizde geri doniistiiriilebilir malzemeler
kullanilmistir. Sirketimiz sosyal sorumluluk projelerine de 6nem vermektedir.

8.4. Etik ilkeler

Sirket Etik Kurallari, Yonetim Kurulu da dahil olmak iizere tiim ¢alisanlar ile Sirket i¢i
iligkilerini ve Sirketin tiim menfaat sahipleri ile olan iligkilerini diizenleyen hizmet kalitesinin
arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin Onlenmesi, calisanlarla olan
iligkilerin diizenlenmesi konularinda etkinligin artirilmast amaciyla olusturulmus vazgecilmez
kurallar biitiintidiir.

Etik Kurallar, Sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle biitiinliik i¢indedir ve bu kurallara
Yonetim Kurulu, Komiteler ve yoneticiler dahil tiim ¢alisanlarin uymast zorunludur. Etik
ilkelerimiz ayn1 zamanda internet sitemizde de yayimlanmaktadir.

9. II17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporlar” Bashkh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Ac¢iklamalar

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
uyulmasi zorunlu olanlara aynen benimseyerek uygulamakta, zorunlu olmayan goniilliiliik
esasina dayanan ilkelere uyum konusunda da azami 6zen gostermektedir. Uygulanmayan ilkeler
ise herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina neden olmamaktadir. 2023 yilina ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (KYU) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 2019/2 sayili Biilteni’'nde ilan edilen 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
kapsaminda belirtilen formata uygun olarak hazirlanmstir. ilgili raporlara KAP linkinde yer
verilmektedir.  Sirketimizin uygulanmast zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden
uyum saglamadig1 veya kismi uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekgelere asagida yer
verilmektedir: 1.3.7 no’lu ilke: Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendilerine adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar iglemler hakkinda
genel kurulsa bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere yonetim kuruluna herhangi
bir bilgi vermemistir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum
saglamadigr veya kismi uyum sagladig ilkelere ve ilke bazinda gerekgelere asagida yer
verilmektedir:

1.3.7 no’lu ilke: imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendilerine adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel
kurulsa bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere yonetim kuruluna herhangi bir bilgi
vermemistir.

1.4.3 no’lu ilke: Karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
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1.5.2 no’lu ilke: Azinlik haklarina iligskin asgari glivencenin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle,
azinlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hareket edilmekte olup
azinlik haklarmin esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmesine yonelik bir plan
bulunmamaktadir.

2.1.4 no’lu ilke: Kurumsal internet sitesinde (www.peragyo.com.tr) Sirketimize ait bilgiler
Tiirkce olarak yayinlanmaktadir. Kurumsal internet sitesinin, oniimiizdeki donemlerde Tiirkge
ve Ingilizce olmas1 planlanmaktadir.

3.1.4 no’lu ilke: Menfaat sahiplerinin tiimiiniin bildirimine 6zgli bir mekanizma heniiz
olusturulmasa da Sirket'in bilgilendirme politikasinin bir sonucu olarak istedikleri zaman
sirkete ulasabilmektedirler. Gelen tiim sikayet ve ihbarlar derhal yonetim kuruluna
iletilmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde ydnetim kurulu iiyeleri i¢inden belirlenen komitelerin
sorumluluk alanlar1 dahilinde ilgili mekanizmalarin olusturulmasina doniik bir yol haritasi
belirlemesi planlar dahilindedir.

3.2.2 no’lu ilke: 2023 faaliyet donemi i¢inde menfaat sahiplerinin goriislerinin alinmasini
gerektirecek gelisme yasanmamuistir. Y1l iginde yapilan olagan genel kurul toplantisinda sirket
ortaklar1 mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde haklarini1 kullanmiglardir. Calisan sayinsin azligi
nedeniyle calisanlar goriislerini dogrudan iist diizey yoneticilere iletebilme imkanina sahiptir.
Ayrica kurumsal internet sitesinden kamuya agiklanan Menfaat Sahipleri Politikasi ile birlikte
menfaat sahiplerinin yonetime katilimlart diizenlenmistir.

3.3.1 no’lu ilke: Sirket insan kaynaklar1 politikasi ¢alisanlari i¢in firsat esitligi saglayan bir
iceriktedir. Diger yandan ¢alisan sayisinin azligi, bir halefiyet planlamasi yapilmasina olanak
vermemektedir.

3.3.4 no’lu ilke: Sirket insan kaynaklar1 politikast ¢ercevesinde, calisanlara 6zel daglik
sigortas1 yapilarak sirket i¢i egitimler verilirken; sirketin finansal durumu, {icretlendirme ve
kariyer planlamasi gibi konulara yonelik toplantilar diizenlenmemistir.

3.3.5 no’lu ilke: Sirket 6lcegi geregi ¢alisanlarin temsilcisi ya da bagli oldugu bir sendika
bulunmamakla birlikte, calisanlar1 etkileyebilecek karar ve diizenlemeler calisanlara
bildirilmektedir.

3.3.6 no’lu ilke: Calisan sayisini azligina bagh olarak tiim calisanlar i¢in ayr1 ayr1 gorev
tanimlar1 ve performans kriterleri belirlenmemistir. Diger yandan genel miidiir performans tist
diizey yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir. Calisan sayisinin artisina bagli olarak
onlimiizdeki donemlerde, goérev tanimlari ile performans kriterlerinin belirlenmesi ve
iicretlendirmenin performans kriterlerine gore degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

3.3.8 no’lu ilke: Insan kaynaklari politikasinda dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu sdzlesme
hakkinin taninmasina iliskin bir diizenleme bulunmakla birlikte, ¢alisan sayisinin artmasi ile
insan kaynaklar1 politikasinda ilave diizenlemeler yapilmasi planlanmaktadir.

4.2.8 no’lu ilke: Mevcut durumda yonetici sorumluluk sigortasi yaptirilmamis olsa da,
konuya iligkin yonetim kurulunun ¢alismalar1 devam etmektedir.
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4.3.9 no’lu ilke: Mevcut yonetim kurulu {iyeleri i¢inde kadin {iye bulunmamakla birlikte,
yonetim kurulu iiyelerinin gorev siirelerinin sona erecegi donemde yapilacak genel kurul
toplantisinda bu konu yeniden degerlendirilecektir.

4.4.2. no’lu ilke: Yonetim kurulu giindem maddelerine iligskin bilgi ve belgelerin, toplanti
tarihinden dnce yonetim kurulu tiyelerine génderilmesine yonelik asgari bir siire belirlenmemis
olmakla birlikte, Genel Miidiir ve yatirimci iliskileri yoneticisi yonetim kurulu tiyeleri ile etkin
iletisim siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede toplanti 6ncesi toplant1 giindemine dair bilgi ve belgeler
mimkiin olan en kisa slirede yonetim kurulu iiyelerine gonderilmektedir. Yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan verimli oldugu degerlendirilen bu siirecin, 6nlimiizdeki donemde de devam
ettirilmesi diisiiniilmektedir.

4.4.3. no’lu ilke: 2023 faaliyet doneminde diizenlenen yoOnetim kurulu toplantilarinin
katilim oran1 %98 olarak gerceklesmistir. Toplantilarinin sadece 2'sine katilamayan yonetim
kurulu tiyesi, faaliyet donemi i¢inde diizenlenen genel kurul toplantisinda yapilan segimle
yerini bir bagka liyeye birakmustr.

4.4.5. no’lu ilke: Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi belirlenmemis
olmakla birlikte, oniimiizdeki donemde yonetim kurulu g¢aligma esaslarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

4.4.7. no’lu ilke: Yonetim kurulu {iyelerinin sirket disinda bagka gorev almalari, yonetim
kurulu tiyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin yonetim kuruluna sagladig: katki
dikkate alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak sinirlandirilmaktadir. 2023 faaliyet donemi i¢inde diizenlenen genel
kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyeligine segilen iki iiyenin sirket disinda aldig1 gorevler,
2023 yil1 yonetim kurulu faaliyet raporunda belirtilmistir.

4.5.5. no’lu ilke: Komitelerin olusturulmasina iligkin diizenlemeler ¢ergevesinde, yonetim
kurulu iiyeleri birden fazla komitede yer almaktadir. Bu durumun komite caligmalarinda
herhangi bir aksaklik, ¢ikar catigmasi ve/veya uyusmazliga yol agmadig1 gozlemlenmistir.

4.5.7. no’lu ilke: Komiteler 2023 y1il1 faaliyet doneminde herhangi bir danismanlik hizmeti
talep etmemistir.

4.6.1 no’lu ilke: 2023 faaliyet donemi icin yonetim kurulu iiyeleri performans degerlemesi
gerceklestirilmemistir. Bununla birlikte yonetim kurulu {iyeleri, birbirleriyle yonetim
kurulunun performanst hakkinda goriislerini paylasmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
hazirlanmasi planlanan yonetim kurulu caligma esaslarin, yonetim kurulu {yelerinin
performans degerlendirmelerini de kapsamasi planlanmaktadir.

4.6.5 no’lu ilke: Yonetim kurulu tiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan ydneticilere faaliyet
doneminde ddenen iicretler, bagimsiz denetim raporu ile yonetim kurulu faaliyet raporlarinda
toplu olarak belirtilmektedir. Diger yandan gercgeklestirilen olagan genel kurul toplantilarinda,
yonetim kurulu iiyelerine ddenecek huzur haklari, yonetim kurulu bagkani, baskan yardimcist
ve iiyeleri bazinda ayr1 ayr belirlenmektedir. Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere ddenen
ticretlerin kisi bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi
ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere asagida yer verilmektedir:
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Al.1. no’lu ilke: CSY'ye iliskin politikalar1 kismen sirket kurumsal internet sitesinde
mevcuttur.

A1.2. no’lu ilke: Kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya ac¢iklanmamuistir.

A2.1. no’lu ilke: CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu komite Kurumsal Y6netim
Komitesi olmakla birlikte, sorumlular ve gorevleri kamuya aciklanmamustir.

A2.2. no’lu ilke: CSY hedefleri dogrultusunda kamuya agiklanmis uygulama veya eylem
planlar1 bulunmamakla birlikte, sdzkonusu planlarin hazirlanmasina doniik caligmalarin
onlimiizdeki donemde yapilmasi hedeflenmektedir.

A2.3. no’luilke: CSY kilit performans gostergeleri kamuya agiklanmamaktadir.

A2.4. no’lu ilke: Sirket gayrimenkul portfoylinde bulunan Stimerpark AVM'nin ¢atisinda
kurulan Giines Enerjisi Santrali'ne (GES) iliskin gelismeler, 6zel durum agiklamalar1 ve 2023
yilt yonetim kurulu faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

A3.2. no’lu ilke: Siirdiiriilebilirlik ile ilgili sirket faaliyetlerinin, BM 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile amag birligi heniiz olusturulmamustir.

A4.1. no’lu ilke: Sirket, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sitemi'ne
(ECBS) kayitli olmakla birlikte, Stimepark AVM enerji tiiketim verileri ve sera gaz1 (GHG)
emisyon verileri li¢lincii bir taraf¢a dogrulanmamastir.

B1. no’lu ilke: 2023 Faaliyet Raporu / Siirdiiriilebilirlik Boliimii sayfa 22 ve 23 B4. no’lu
ilke: Sirketimiz Menfaat Sahipleri Politikasinda performans tesvik sistemleri kapsaminda
odiillendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler bulunmamaktadir.

BS. no’lu ilke: 2023 Faaliyet Raporu / Siirdiiriilebilirlik Boliimii sayfa 22 ve 23 ile 2023
Faaliyet Raporu / Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine Iliskin Onemli Gelismeler / 2023
Yilindaki Onemli Gelismeler / Giines Enerjisi Santrali (GES) Kurulum ve Isletme Sozlesmesi
Imzalanmasi sayfa 13

B7. no’lu ilke: Cevresel sorunlarin ¢oziimiine doniik ¢alismalar heniiz tedarik¢i ve
miisterileri kapsayacak sekilde degerlendirilmemistir.

B8. no’lu ilke: Cevresel sorunlara iligkin heniiz bir is birligi olusturulmamustir.

B9. no’lu ilke: Cevresel gostergeler 1s18inda cevresel etkiler ile ilgili bilgilerin kamuya
aciklanmasi onlimiizdeki donemler i¢in hedeflenmektedir.

B12. no’luilke: Cevresel etkileri azaltmaya doniik hedefler heniiz kamuya agiklanmamustir.

B13. no’lu ilke: Iklim krizi ile miicadele stratejisi heniiz olusturulmamistir. Olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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B14. no’lu ilke: Bu kapsamda olusturulmus bir program henliz mevcut degildir.
Olusturulmas1 hedeflenmektedir. Ugiincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarini azaltim
saglamaya yonelik aksiyon heniiz mevcut degildir.

_ BI5. no’lu ilke: Cevresel etkileri azaltmaya yonelik bir girisim heniliz bulunmamaktadir.
Oniimiizdeki donemlerde bu yonde atilacak adimlara iliskin agiklamalar kamuya
duyurulacaktir.

B16. no’lu ilke: Enerji tiiketimi verileri heniiz kamuya agiklanmamaktadir.

B17. no’lu ilke: 2023 faaliyet doneminde tretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda
veri bulunmamaktadir.

B19. no’lu ilke: Stimerpark AVM catisina kurulan GES 2023 faaliyet doneminde elektrik
iiretimine baglamadig1 i¢in bu veriler kamuya aciklanmamustur.

B20. no’lu ilke: 2023 Faaliyet Raporu / Siirdiiriilebilirlik Boliimii sayfa 22 ve 23 ile 2023
Faaliyet Raporu / Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler / 2023
Yilindaki Onemli Gelismeler / Giines Enerjisi Santrali (GES) Kurulum ve Isletme Sozlesmesi
Imzalanmas1 sayfa 13

B21. no’lu ilke: Su tiiketimi bilgileri kamuya aciklanmamistir. Yer altindan veya yer
iistiinden ¢ekilen, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su yoktur.

C1.3. no’lu ilke: Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin
esitliginin gdzetilmesine iligkin hususlar kismen Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanan insan kaynaklar1 politikasinda bulunmaktadir.

C1.5. no’lu ilke: Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézlimiine iliskin mekanizmalar
Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanan insan kaynaklar1 politikasinda
bulunmasina karsin, uyusmazlik ¢6ziim siire¢leri heniiz belirlenmemistir.

C1.6. no’lu ilke: Sirket internet sitesinden kamuya duyurulan insan kaynaklar1 politikalari
15 saglig1 ve giivenligine iligkin politikalar1 icermektedir.

C1.7. no’lu ilke: Oniimiizdeki donemlerde kisisel verilen korunmasi ve veri giivenligi
politikalarmin olusturulmasi ve kamuya duyurulmasi planlanmaktadir.

C1.9. no’lu ilke: 2023 Faaliyet Raporu / Siirdiiriilebilirlik Boliimii / Sosyal Sorumluluk ve
Cevre sayfa 23

C2.1. no’lu ilke: Miisteri sikayetlerine iliskin bir politika olusturulmamastir.

C2.2. no’lu ilke: Genel kurul toplantilarinda katilimecilara yapilan bilgilendirmeler disinda
paydaslarla yiiriitiilen iletisim hakkinda bilgiler kamuya ac¢iklanmamustir.

C2.3. no’lu ilke: Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda simdilik SPK'nin siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uyum cercevesi kullanilmaktadir.
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C2.5. no’lu ilke: Sirdiiriilebilirlik endeksine girmek iizere yapilan bir calisma
bulunmamaktadir.

DI1. no’lu ilke: Siirdiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin goriislerine heniiz bagvurulmamistir. Olusturulmasi hedeflenen tedbir ve
stratejilere yonelik ¢aligmalar kapsaminda menfaat sahiplerinin goriislerine de bagvurulacaktir.
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