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1. Genel Bilgiler

Pera Yatirim Holding A.S.’ye (Sirket), Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) 26/03/2024
tarih ve E.51897 sayili yazistyla, Sirket’in Yatirim Holding statiisiinden ¢ikis1 kapsaminda
“Pera Yatirim Holding A.S. olan unvaninin “Pera Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesi
ile amag ve faaliyet konusu degisikligine yonelik esas sozlesme degisikliklerine izin verilmistir.
Sirket’in amaci vergi dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar1 diizenine
iliskin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirnm hizmet ve faaliyetlerini
icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, biitceleme, projelendirme, finansal ve
organizasyon, firma degerleri gibi konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, aktiflerini kar
etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi
pay senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtiaya yatirim yapmak,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde degerlendirmek ve
ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirimlarin giivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin
saglikl sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini
teminat altina almak amaciyla, Tiirkiye icinde ve disinda bulunan her tiirlii taginir ve
taginmazlara yatirim yapmak ve igletmek, bu amaglara uygun ticari, simai ve mali finansal
yatirim girisimlerinde bulunmaktir.

Unvan: Pera Yatirnm Holding A.S.

Merkez Adresi: Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari 3-B I¢ Kap1 No:77
Next Level Plaza Cankaya Ankara

Ticaret Sicil Bilgileri: Ankara Ticaret Sicil Midirliigi- 492060

Vergi Dairesi Bilgileri: Cankaya Vergi Dairesi-396 005 1074

Telefon No: (0312) 985 05 33

Faks No: (0312) 285 03 97

Internet Adresi: www.peraholding.com.tr

Elektronik Posta Adresi: info@peraholding.com.tr

Sirket’in kurulusu, 21/01/1992 tarih ve 282974/230556 sicil numaras1 ile Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup 24/01/1992 tarih ve 2952 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.
olan unvani 28/12/2004 tarihinde Pera Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi A.S. olarak
degismis ve tescil edilmis olup, bu degisiklik 6210 sayil1 ve 31/12/2004 Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Sirket’in Pera Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan
unvani Pera Yatirim Holding A.S. olmasi ve Sirket’in Yatirim Holding’e doniismesi, SPK’nin
11/08/2006 tarihli izni ile kabul edilmis ve 06/09/2006 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca tescil edilmis olup, 11/09/2006 tarih ve 6639 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Son olarak; Sirketin Pera Yatirim Holding A.S. olan unvanin Pera
Yatirim Holding A.S. olmasi ve Sirket’in Yatinm Holding statiisiinden ¢ikmasi, SPK’nin
26/03/2024 tarihli izni ile kabul edilmis, 24/05/2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Midiirligii’nce tescil edilmis ve 24/05/2024 tarih ve 11089 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

1.1.  ilke & Hedefler:

Sirket’in misyonu; yatirim yapilan sirketlerin sektorlerinde rekabet edebilmeleri igin
gerekli yonetim ve finansman desteginin saglanmasidir. Vizyonu ise; gayrimenkul-insaat,
savunma, tarim, teknoloji-yazilim, yenilenebilir enerji ve finans sektorleri basta olmak iizere
katma degeri yiiksek sektorlere yatirim yaparak, elde edilen kar1 sirket ortaklarina kar payi
olarak dagitmak ve tilke kalkinmasinda pay sahibi olmak olarak belirlenmistir.
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1.2.  Sirket Gayrimenkul Portfoyii
31/03/2025 itibartyla Sirket’in gayrimenkul portféyiiniin detaylar1 asagidaki gibidir:

1.2.1. Sky City Ofis Projesi

Sky city, Stimerpark Projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsast Denizli ili,
Merkez ilgesi, Stimer mahallesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47.709 m? yiizol¢timlii 1 no.lu
parsel lizerinde yer alan AVM-Ofis kompleksinin ofis boliimiinii olusturmaktadir. Denizli’nin
ilk modern, yiiksek katli, A smifi ofis projesi olan Sky City 324 bagimsiz boliim, 33.000 m?
ingaat alanina sahip iki bloktan olusmaktadir. Projenin ilk boliimii olan, 15.255 m? satilabilir
alan ve 151 bagimsiz boliimden olusan ilk blogun insaati tamamlanmistir. Ikinci blok igin
planlama faaliyetleri devam etmektedir.

31/03/2025 tarihi itibartyla Pera Holding portfoyiinde Sky City Ofis ilk blogunda 4 adet
bagimsiz boliim bulunmaktadir.

1.2.2. Horizon Garden AVM !

Stimerpark projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsasit Denizli ili, Merkez
ilgesi, Stimer mahallesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47.709 m? ylizél¢iimlii 1 no.lu parsel
iizerinde yer alan AVM-Ofis kompleksinin AVM boliimiinii olugturmaktadir.

10.03.2011 tarihinde agilis1 yapilan Horizon Garden AVM 1.650 araglik otopark alani,
hipermarket, yap1 market, magaza, anchor magazalar, food-court ve ¢ocuk oyun alanlar ile
birlikte toplam 35.836 m? kiralanabilir alana sahiptir.

Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S.’nin Pera Yatirim Holding A.$
portfoyiinde yer alan Horizon Garden AVM ve Sky City is Merkezi i¢in hazirladig1 03.03.2025
tarihli degerleme raporu ayni tarihte KAP’ta yayinlanmaistir.

Horizon Garden AVM ve Sky City i¢in Takdir Edilen Degerler

Blok Bagimsiz Boliim No | KDV Hari¢ Deger | KDV Dahil Deger

A (Horizon Garden AVM) 1 2.703.800.000 3.244.560.000
B (Sky City) 2-4-5-10 29.730.000 35.676.000
TOPLAM (TL) 2.733.530.000 3.280.236.000

TOPLAM (USD) 77.225.124,23 92.670.149,08

TOPLAM (EUR) 74.164.622,76 88.997.547,31

! Sitmerpark AVM Markasimin Horizon Garden AVM Olarak Degistirilmesi; Pera Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu 25.10.2024 tarihli
toplantisinda, agildigr 10.03.2011 tarihinden itibaren ayni markayla faaliyetlerini siirdiiren Siimerpark AVM'nin markasimin Horizon Garden
AVM olarak degistirilmesine, Horizon Garden AVM'nin renovasyon (yenileme) ¢alismalarmmin tamamlanmasini miiteakip, 16.11.2024'te
yeniden agilmasina karar vermigtir. https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350955



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350955
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Horizon Garden AVM’nin renovasyonu kapsaminda onceki - sonraki durumunu
gosteren gorseller asagidadir.
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47.709 m2 arsa iizerinde, toplam 107,352 m2 kapali ingaat alanindaki 35,836 m2
kiralanabilir alanda yerlesik 128 magazas1 alant olan, hipermarket, yap1 marketi, biiyiik
perakende magazacilik, tekstil, ayakkabi, food-court ,kafe, eglence merkezi ve ¢ocuk oyun
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alanlariin bir arada bulundugu ve 1854 arac¢ otopark kapasitesine sahip Horizon Garden AVM
renovasyon c¢alismalar1 ardindan 16.11.2024 tarihinde yeniden faaliyete gecmistir.

31/03/2025 tarihi itibartyla Horizon Garden AVM’deki magazalardan farkli markalarla
kira sozlesmeleri imzalanmis olup, KAP’ta ve Pera Holding’in kurumsal internet sitesinden
yaymlanmistir. Kira sdzlesmesi imzalanan baz1 sirket ve markalari su sekildedir.

LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Tic. A.S. (LC Waikiki), Media Markt Turkey
Ticaret Ltd. Sti. (Media Markt), HD Restaurant Isletmeleri Gida Turizm Insaat Ticaret ve
Sanayi A.S. (HD Iskender), Pidem Restaurant Isletmeleri Gida Turizm Insaat Ticaret ve Sanayi
A.S. (Pidem Restaurant), Ercan Candan Optik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Elit Optik) ve Mad
Parfim Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. (Mad Parfiim), Boyner Biiylik Magazacilik A.S.
(BOYNER), Armagan Oyuncak San ve Tic A.S. (ARMAGAN), Atasun Optik Per. Tic A.S.
(ATASUN), Kigil1 Giyim Ticaret A.S. (KIGILI), Cak Tekstil San. ve Tic. A.S. (LTB), Eve
Magazacilik Anonim Sirketi (EVESHOP), A.S. Watson Giizellik ve Bakim Uriinleri Ticaret
A.S. (WATSONS), Altinkiliglar Kahve Kakao Uriinleri Tic. ve San. A.S. (KAHVE
DUNYASI), Merack Tekstil Ticaret Ithalat [hracat A.S. (Tuck Cofffee & etc), Hummel Spor
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (HUMMEL), Kiibra Nur Bijuteri San. ve Tic. Ltd. $ti.
(KUPPELI), Osmanli Gastronomi Tedarik ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (SIR. WINSTON),
Ecrou Magazacilik A.S. (ECROU), Eren Perakende ve Tekstil A.S. (SUPERSTEP), ROM3
Turizm Tasarim Teknoloji Bilisim A.S. (PUB LOCAL), Naturel Kozmetik Ticaret A.S. (YVES
ROCHER), Efor Magazacilik Tekstil ve D1s Ticaret A.S. (EFOR), BR Magazacilik Ticaret A.S.
(ALTINYILDIZ), Evidea Magazacilik A.S. (EVIDEA), Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
(SUWEN), BGSTORE Magazacilik A.S. (B&G Store), Penti Giyim Ticaret A.S. (PENTI).
AVM m? bazinda doluluk oram %88’dir. Yakinda kalan kismin dolmas1 beklenmektedir.

1.3.  Sirket istirakleri

1.3.1. Maya Turizm Ltd.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde yerlesik Maya Turizm Ltd. Aqua Dolce Turizm ve
Eglence Merkezi Projesi'ni gelistirmek iizere kurulmus bulunan bir proje sirketi olup s6z
konusu Sirket'in %50 hissesi Sirket tarafindan 14/12/2006 tarihinde devralinmistir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti,

Gazimagusa kazasi, Tathisu bolgesi sahil seridinde yaklasik 300 doniim arazi iizerinde
gergeklestirilecektir. Proje arazisi Girne kentinin 30 km dogusunda, yaklasik 1,5 km’lik sahil
seridinde yer almaktadir.
Arazi, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti I¢ Isleri Bakanhigi ve Imar Planlama Dairesi’nin
hazirlamis oldugu “Tathisu-Bilylikkonuk Emirnamesi” smirlari igerisinde yer almaktadir.
25/10/2004 tarih ve 157 sayili KKTC Resmi Gazetesi’nde yaymnlanarak yiiriirliige giren
Emirname’de “sar1 bolge” olarak adlandirilan alanda yer alan proje arazisi lizerinde turizm
kompleksi, konut, giiniibirlik tesis ve ticari gayrimenkul yatirnmlari gerceklestirme imkani
bulunmaktadir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, ¢ok amagli konferans
salonu, casino, spor tesisleri, apartmanlar ve miistakil konutlar1 icerecek sekilde
tasarlanmaktadir. Liiks tatil anlayisina yeni bir boyut kazandiracak olan Aqua Dolce Turizm ve
Eglence Merkezi is, tatil ve eglence hayatinin gereklerine farkli ve kaliteli alternatiflerin
sunuldugu 300 odadan olusan 5 yildizl1 bir oteli de kapsayacaktir. Aqua Dolce’ nin 6nemli bir
unsuru olan casino ¢ok ¢esitli oyun imkanlar1 sunacaktir.

Ozellikleri arasinda; mesleki, sirket toplantilari ve seminerlere hizmet edebilecek
sekilde planlanmis konferans salonu, giinliik sehir yasantisinin stresini hafifletecek sekilde
dizayn edilmis bir SPA merkezi, ¢ok ¢esitli ekipmanlarla donatilmis bir spor merkezi, ¢ok
sayida acik yiizme havuzlari, kafeler, restoranlar ve barlar bulunmaktadir.
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Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S.’nin Pera Yatirim Holding A.S.
istiraki olan Maya Turizm Ltd.’in portfoyiinde yer alan gayrimenkul i¢in hazirladigi 03.03.2025
tarihli degerleme raporu ayni tarihte KAP’ta yayinlanmistir.

Maya Turizm Ltd.’ye Ait 4 Adet Parsel i¢cin Takdir Edilen Toplam Deger

KDYV Haric Deger KDV Dahil Deger
TOPLAM (TL) 54.698.000 65.637.600
TOPLAM (USD) 1.547.778 1.857.333
TOPLAM (EUR) 1.483.766 1.780.519

1.3.2. Tera Gayrimenkul Yatirimlari ve Yonetimi A.S.

Sirket, gayrimenkul gelistirme ve yatirim odakli faaliyetler yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Bu
kapsamda, sahip oldugu veya satin alacagi arsa ve araziler lizerinde konut, ofis, alisveris ve
eglence merkezleri, egitim ve saglik tesisleri, otel, tatil kdyii, marina, restoran gibi turistik
tesisler insa edip isletmeyi, kiraya vermeyi veya devretmeyi hedeflemektedir.

1.4.  Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara Iliskin Hesap
Donemi I¢erisindeki Degisiklikler

31.03.2025 itibariyle Ortaklik Yapisi

31.03.2025 31.12.2024

Hisse Hisse Hisse Hisse

Tutan Orani Tutan Orani
Tera Portfoy Birinci Serbest Fon 165.512.122 16,59% 165.512.122 16,59%
Tera Yatinm Menkul Dederler A.S 104.746.404 10,50% 104.746.404 10,50%
Diger (Halka acik hisseler) 727.661.474 72,.92% 727.661.474 72,92%
Toplam 997.920.000  100,00% 997.920.000  100,00%

Kayith Sermaye Tavani : 4.900.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 997.920.000 TL

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen kayithh sermaye tavani izni 2024-2028
yillart (5 y1l) i¢in gegerlidir.

1.5. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarna iliskin A¢iklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

1.6. Dénem Igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket esas sOzlesmesinin 1'inci, 2'nci, S'inci, 7'nci, 8’inci, 12'nci, 14'%inci, 15'inci,
18'inci, 19’uncu, 24’iincii, 25’inci ve 29’uncu maddelerinde degisiklik yapilmasi, 6'nc1, 9'uncu,
10'uncu, 11'inci, 21'inci, 22'nci ve 23'lincli maddelerinin iptal edilmesi ile mevcut esas
sozlesmeye 38'inci maddenin eklenmesini kapsayan esas sozlesme tadil tasarisi, Sirket’in
28.04.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.
Yapilan degisiklikler 24.05.2024 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarih ve 11089 sayili Tiirk
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Esas s6zlesmenin tescil edilmesi ile birlikte Sirket,
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi statiisiinden ¢ikarak, Yatirim Holding’e doniligmiistiir.
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30.09.2024 tarihi itibarryla 700.000.000 TL olan Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin
2024-2028 dénemi i¢in 4.900.000.000 TL olmas1 yoniinde Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C.
Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Miidiirliigii tarafindan da onaylanan esas sdzlesmenin "Sermaye ve
Pay Senetleri" baslikli 8'inci maddesine iliskin degisiklik; 28.09.2024 tarihinde diizenlenen
2024 y1li olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilmis, 07.10.2024 tarihi itibartyla Ankara
Ticaret Sicil Miidirliigii tarafindan tescil edilmis, 08.10.2024 tarih ve 11181 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirketimizin 142.560.000 TL olan 6denmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan
kargilanmak tizere %600 oraninda artirilarak 997.920.000 TL'ye yiikseltmek iizere ihrag¢ edilen
yeni paylara iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan esas s6zlesmenin "Sermaye
ve Pay Senetleri" baglikli 8'inci maddesine iliskin degisiklik; 29.08.2024 tarihi itibartyla Ankara
Ticaret Sicil Miidirliigii tarafindan tescil edilmis, 29.08.2024 tarih ve 11154 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

1.7.  Sirket Ust Yonetimi ve Personel Sayisi

Sirket iist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri; Sirket imza
sirkiilerinde gosterilen yonetim kurulu bagkani, bagkan vekili ve genel midiirdiir. 01.01.2025 —
31.03.2025 faaliyet doneminde Pera Holding’in donem sonu ¢alisan sayist 39 olmustur.
Calisanlara Is Kanunu’nda yer alan tiim haklar saglanmustir.

1.8. Yonetim Kurulu

30.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulu’nda, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine; Ekrem Korkmaz, Erdin Ozel, Birtan Giilererli, Sami Duman ve Alpaslan Tolga
Gilirses se¢ilmistir. Yonetim kurulu bagimsiz iiyelerinden Sami Duman’in 04.06.2024 tarihinde
istifa etmesiyle bosalan yoOnetim kurulu bagimsiz iiyeligine, yonetim kurulu tarafindan
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunmak sartiyla Muaz Ergezen
atanmistir.

28.09.2024 tarihinde yapilan 2024 yil1 Olaganiistii Genel Kurulu’nda, Y6netim Kurulu
Uyeliklerine; 3 y1l siire ile; Ekrem Korkmaz, Erdin Ozel ve Birtan Giilererli, ydnetim kurulu
bagimsiz liyeliklerine ise Alpaslan Tolga Giirses ve Muaz Ergezen sec¢ilmistir. Yo6netim Kurulu
Bagkani1 ve tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve esas s6zlesmede belirtilen
konularda yetki verilmistir. 04.10.2024 tarihinde diizenlenen yonetim kurulu toplantisinda
yapilan gorev dagilimi ile yonetim kurulu asagidaki sekilde teskil etmistir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Ekrem Korkmaz Yonetim Kurulu Baskani

Erdin Ozel Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Birtan Giilererli Yénetim Kurulu Uyesi

Muaz Ergezen Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Alpaslan Tolga Giirses Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim kurulu tiyelerinden sayin Birtan Giilererli’nin 23.12.2024 tarihinde istifasinin
ardindan, aym tarihte Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363"incii maddesi ile ilgili sermaye piyasasi
mevzuati geregince yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak
iizere Sayin Emre Tezmen'in istifa eden yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresini tamamlamak
lizere yonetim kurulu {iyesi olarak atanmustir.

Yonetim kurulu iiyelerinden sayin Muaz Ergezen ve sayin Alpaslan Tolga Giirses
24.12.2024 tarihinde istifa etmiglerdir. Ayni tarihte bagimsizlik beyani ve 6zge¢cmisi géz dniinde
bulundurularak yonetim kurulumuzca gergeklestirilen inceleme sonucunda bagimsizlik
kriterlerine haiz oldugu tespit edilmis olan Saym Kadir Boy, istifa eden yonetim kurulu iiyesi
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sayimn Muaz Ergezen’in gorev siiresini tamamlamak iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmistir.

Istifalar1 kapsaminda Muaz Ergezen'in ve Alpaslan Tolga Giirses'in Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iiyelikleri sona ermis,
yerlerine Kadir Boy Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi'nin bagkan1 olarak se¢ilmistir.

Bagimsizlik beyani ve 6zge¢misi géz Oniinde bulundurularak yonetim kurulumuzca
gergeklestirilen inceleme sonucunda bagimsizlik kriterlerine haiz oldugu tespit edilmis olan
Sayimn Giirkan Parlakac, 24.12.2024 tarihinde, istifa eden yonetim kurulu iiyesi sayin Alpaslan
Tolga Giirses’in gorev siiresini tamamlamak iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmistir. Ayrica kendisi Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi'nin iiyesi olarak secilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun 30.12.2024 tarihli toplantisinda, Sirket'in mevcut
yonetim kurulu bagkani olan Ekrem Korkmaz yerine Emre Tezmen'in yénetim kurulu baskan1
ve icra kurulu baskani olarak 28.09.2027 tarihine kadar gorev yapmasina, karar verilmistir. Bu
degisim kapsaminda yonetim kurulu ile goérev dagilimi asagidaki sekilde teskil etmistir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Emre Tezmen Yonetim Kurulu Bagkani

Erdin Ozel Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ekrem Korkmaz Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir Boy Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Giirkan Parlakag Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sirketimizin 30.03.2023 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Aday gosterme komitesi ve ticret komitesi gorevleri kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden denetim komitesi, finansal
tablolarin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin se¢cimi ve c¢aligsmalarini
gerceklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin igletilmesi konularinda yaptigi caligmalarla ve
hazirladig1 raporlarla ydnetim kuruluna énemli katkilarda bulunmustur. Ikisi bagimsiz ydnetim
kurulu tiyesi ile yatirimer iliskileri boliimii yoneticisinden olusan kurumsal yonetim komitesi,
hem Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumuna iligkin yaptig1 calismalar hem de tistlenmis
oldugu ticret komitesi ve aday gosterme komitesinin gorevleriyle iliskili ¢caligmalarla bagarili
bir donem gecirmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi hazirladigi raporlarla yonetim
kurulunun karar vermesinde yardime1 olmugtur.

1.9. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Ilkeleri ve Sirket’in Y&netim Kurulu
caligma esaslar1 ¢ercevesinde; Yonetim Kurulu biinyesinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi: Sirket’in, Sermaye Piyasast mevzuati ve diger diizenlemelere
uygun olarak hazirlanan mali tablolariin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin
secimi ve ¢caligmalarini etkin bir sekilde gergeklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde
isletilmesi konularinda degerlendirmeler yaparak yonetim kuruluna diizenli olarak bilgi
verilmesini saglar.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Kadir Boy Bagkan
Giirkan Parlakag Uye
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi1 ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar ve risk yonetim sistemlerini
gozden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Kadir Boy Bagkan
Giirkan Parlakag Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin
kurumsal yonetim uygulamalarimin gozden gecirilmesi, iyilestirilmesi, yatirimer iligkileri,
kamuyu aydinlatma konularinda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur. Aday gosterme
komitesi ve iicretlendirme politikasinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2024 — 31.12.2024 faaliyet
doneminde 4 adet fiziki toplant1 gerceklestirmis, 4 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi

Kadir Boy Bagkan

Giirkan Parlakag Uye

Alper Giir? Uye, Yatirimer iligkileri Birim Y®oneticisi

2. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiirden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortas1 ve huzur
hakki gibi faydalar1 icermektedir. 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap
doneminde list yonetime saglanan faydalar asagidaki gibidir:

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 3112.2023
Kilit yonetici personele saglanan menfaatler -1.225.962 -1.065.580
Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler -2.834.178 -3.841.799
Toplam -4.060.139 -4.907.390

Sirket’in 28/04/2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda Y 6netim kurulu bagkan ve vekiline net aylik 60.000 TL, yonetim kurulu iiyelerine
net aylik 25.000 TL ve yonetim kurulu bagimsiz iiyelerine net aylik 25.000 TL huzur hakk:
O0denmesi kabul edilmistir. Yonetim kurulunun, faaliyet donemi i¢inde kamuya aciklanmis
operasyonel veya finansal performans hedefi olmamastir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

2 Sirketimizin 09.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Ynetim Tebligi 11'inci maddesi geregince;
09.01.2025 tarihi itibartyla Teblig'de ongoriilen lisanslara sahip Saym Alper Giir'iin Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iiye olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1377119
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Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler
2024 yili ve 2025 y1h 1. ¢ceyrek donemdeki onemli gelismeler

2024 Yili Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi: 28/09/2024 tarihinde diizenlenen
olaganiistii genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi yapilmis, kayith
sermaye tavaninin 4.900.000.000 TL’ye yiikseltilmesine iliskin esas sozlesme
degisikligi tasarisi kabul edilmis, gecmis yillar zararinin mahsubuna iligkin muhasebe
kaydinin yapilmasi ve yonetim kurulu tarafindan gilincellenmesi teklif edilen kar
dagitim politikasi ile bagis ve yardim politikasi kabul edilmistir.

Stimerpark AVM Markasinin Horizon Garden AVM Olarak Degistirilmesi: A¢ildig
10.03.2011 tarihinden itibaren ayni markayla faaliyetlerini siirdiiren ve sirketimiz
varliklari i¢inde yer alan Siimerpark AVM'nin markasinin Horizon Garden AVM olarak
degistirilmesi 25.10.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karara baglanmistir.
Horizon Garden AVM renovasyon (yenileme) calismalarinin tamamlanmasini
miiteakip, 16.11.2024'te yeniden faaliyetlerine baglamistir.

Bedelli Sermaye Arttirimina basvuru: 19.12.2024 tarihinde Sirketimizin finansal
borcunun azaltilmasi ve isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla; Sirket
Esas Sozlesmesi'nin "sermaye ve pay senetleri" baglikli 8.maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, 4.900.000.000 TL olan kayith sermaye tavanini igerisinde
997.920.000 TL olan mevcut c¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli)
karsilanmak tizere 1.995.840.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmis ve ilgili bagvurular
Sermaye Piyasasi Kuruluna gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uye Atamalari: Yénetim kurulu iiyeleri Muaz Ergezen ve
Alpaslan Tolga Girses istifalar1 neticesinde Yeni Yonetim kurlu tiyeleri Emre Tezmen,
Kadir Boy ve Giirkan Parlakag atanmig, 30.12.2024 tarihli Yonetim kurulu
toplantisinda, Sirket'in mevcut yonetim kurulu bagkani olan Ekrem Korkmaz yerine
Emre Tezmen yonetim kurulu bagkani ve icra kurulu bagkani olarak atanmistir.
Yatirimer {liskileri Birim Yneticisi Atamasi: Sirketimizin 09.01.2025 tarihli Yénetim
Kurulu Karar1 ile Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y &netim Tebligi
I1'inci maddesi geregince; 09.01.2025 tarihi itibariyla Teblig'de ongoriilen lisanslara
sahip Saym Alper Giir Yatirimci Iliskileri Boliimii Yoneticisi olarak atanmis ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne {iye olarak gorevlendirilmistir.

Tera Grup, Pera Yatirim Holding’in En Biiyiik Ortagi Oldu

Tera Grup, Pera Yatinm Holding A.S.'ye stratejik yatirim yaparak, finansal
piyasalardaki deneyimiyle Pera Yatirim Holding' in biiylime hedeflerini desteklemeyi
ve sirketin teknoloji, savunma ve enerji gibi stratejik sektorlerdeki yatirimlarim
artirmay1 amaclamaktadir.

Pera Yatinm Holding, Tera Grup'un finansal destegiyle gayrimenkul projelerinin
menkul kiymetlestirilmesi gibi yenilik¢i ¢oziimleri de hizla hayata gecirecektir. Tera
Grup ve Pera Yatirim Holding'in gii¢lii finansal altyapilar1 ve stratejik planlamalar
kapsaminda, Tirkiye'nin ekonomik biiylimesine katki saglama hedefiyle, sadece
sirketler degil, ililke ekonomisinin de giiclenmesinde biiylik rol oynayacagi baslica
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Unvan Degisikligi

Sirketimiz Y 6netim Kurulu'nun 30.01.2025 tarihli karar1 kapsaminda Esas S6zlesme'nin
"Sirketin Unvan1" baslikli 2. maddesi tadil edilerek Sirketimiz “Pera Yatirim Holding
Anonim Sirketi” olan unvaninin “Tera Yatirnm Teknoloji Holding Anonim Sirketi”
olarak degistirilmesine karar verilmistir.
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Sirket Satin Alinmast ile ilgili Goriismelere baslanmistir

Sirketimiz, Istanbul merkezli, iilkemizde bilisim teknolojileri alaninda 6nde gelen bir
sirketin paylarinin ¢cogunlugunun devralinmasina iligkin goériismelere baslamis ve bu
kapsamda hedef sirket ve ortaklari ile 07.02.2025 tarihinde iyi niyet, miinhasirlik ve
gizlilik sozlesmesi akdedilmistir.

Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S. paylarinin bir kismini devralmak {izere
resmi goriismelere baglanmasi

Sirketimiz, 21.02.2025 tarihinde (bugiin) Tera Grup biinyesinde yer alan Tera Yatirim
Holding A.S., Tera Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. ve Tera Portfoy Yonetimi
A.S.'nin kurucusu oldugu Tech Invest Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nun
pay sahibi oldugu Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S. paylarmin bir kismin
devralmak iizere resmi goriismelere baglamistir.

Horizon Garden AVM & Skycity Ofis ve Kibris Arsalari 31.12.2024 Degerleme
Raporlar yayimlanmistir.

Sirketimiz portfoylinde yer alan Horizon Garden AVM & Skycity Ofis 31.12.2024
Degerleme Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmaistir.

Tera Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi’nin kurulusu

Sirketimizin enerji sektoriindeki biiylime stratejileri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu'nun 05.03.2025 tarihli karartyla, "Tera Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi"
unvanli, enerji yatirimlar1 alaninda faaliyet gosterecek ve enerji sektoriine deger katacak
bir sirket kurulmasi ve ilgili Sirkete %100 pay sahibi olarak istirak edilmesine karar
verilmistir.

Tera Gayrimenkul Yatirimlar: ve Yonetimi Anonim Sirketinin kurulusu

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2025 tarihinde merkezi Ankara ve sermayesi
5.000.000TL olarak kurulusuna tesebbiis olunan "Tera Gayrimenkul Yatirimlari ve
Yo6netimi Anonim Sirketi"ne beheri 1-TL itibari degerde 5.000.000 adet hisse karsilig1
5.000.000TL sermaye payi ile istirak edilmesine karar vermistir.

Soter Technology, INC. Sirketine Yapilan Yatirim

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.04.2025 tarihli karar1 ile; ABD de kurulu, yapay
zekd temelli "Aktif Fiziksel Zekad" gelistirme alaninda faaliyet gosteren Soter
Technology, INC. unvanli sirkete "SAFE: Simple Agreement for Future Equity" hisseye
doniistiiriilebilir yatirnrm sozlesmesi cergevesinde, 200.000 ABD Dolar1 tutarinda
yatirim yapilmasina karar vermistir.

Sirketimiz Sermayesindeki Tera Portfoy Birinci Serbest Fon paylari

30.04.2025 itibariyle Tera Portfoy Birinci Serbest Fon’un Sirketimiz Sermayesindeki
nominal pay1 330.171.350 adet nominal ve sermayedeki pay oran1 %33,09’a ulagmistir.
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5. Finansal Durum
5.1.  Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Mali Tablolar

Tiirkiye Ekonomisi, 2024 yilinda %3,2 ile potansiyelinin bir miktar altinda olsa da
kesintisiz yillik biiyiime performansini 15. yila tasidi. Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH), 2024
sonunda 43,4 trilyon TL olurken (2023: 26,5 trilyon TL), dolar karsilig1 1,3 trilyon dolar (2023:
1,1 trilyon dolar) olarak gergeklesti. Kisi basina diisen GSYH’de 15.463 dolar oldu (2023:
13.243 dolar). Harcama tarafinda biiylimenin belirleyicileri tiiketim ve yatirim oldu. Boylelikle,
biliylimeye tiiketimden gelen kesintisiz pozitif katki 18. ¢eyrege ulasti. Yatirimlar tarafindaki
ana belirleyici insaat olurken (iist iiste 9. pozitif katki), makine-techizat yatirimlar1 da 2 ¢eyrek
sonra yeniden pozitif katki verdi. Uretim tarafinda, ana siiriikleyici hizmet ve insaat oldu.
4C24°te %8,7 ile en hizli biiylime performansinin gozlendigi insaat sektorii bliylimeye 0,4 puan
ile, st iiste 9. defa olmak iizere, pozitif katkida bulundu.

5.2. Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirnm ve Tesviklere Iliskin
Bilgiler

01.01.2025 - 31.03.2025 doneminde AVM yenileme yatirimi i¢in toplam
11.392.110TL’lik yatirim harcamasi yapilmistir. 31.03.2025 tarihi itibariyla alinmig
yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

6. Diger Hususlar

Yoktur.
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31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

Makit ve nakit benzerler
Finansal watinmlar

= Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varl iklar

- Alim satim amagh elde tutulan finansal varliklar

Ticari alacaklar

« lligkili olmayan taraflar
Diger alacaklar

« lligkili olmayan taraflar
Stoklar
Pesin ddenmis giderler

« lligkili olmayan taraflar
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
Diger dénen varliklar

+ lligkili olmayan taraflar

Ara Toplam

Toplam Donen Varliklar

Duran Varlklar
Diger alacaklar

+ lligkili taraflar

« lligkili olmayan taraflar
Yatinim amach gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin ddenmis giderler

« lliskili olmayan taraflar

Toplam Duran Varliklar

Dipnot
MNo 31.03.2025 3112.2024
[4] 7T.EB3.T45 2611242
[5] 230.325.000 -
230.325.000 -
230.325.000 -
[8] 8140.099 35.021.563
8140.099 35.021.565
9 43722951 262176
43722951 262176
[ 1214827 1306458
[15] 52.025.417 B9.030.475
52.025.417 B9.030.475
[16] 25.768 -
[18] 52.194.906 49353538
52.194.906 49353538
395.512.513 177.585.452
395.512.513 177.585.452
[9] 26.115.013 26.480.729
183.224 201.661
25931789 28.279.068
[12] 3.017.697.143 3008598743
[13] 459 670.035 448 654 981
[14] 84.166.732 84140259
[15] 830.54z 4173108
830.542 4173.108
3.588.479.465 3.574.047.820

TOPLAM VARLIKLAR

3.983.991.978

3.751.633.272
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31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Finansal Durum Tablosu

KAYMNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikimlaliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar (8] 190.274.220 35.693.355

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimilan [8] 40.656.516 53.562.130

Diger finansal yUkimildiukler M B46. 770 406 486

Ticari borglar [B] 150754 685 177.591.526
= lliskili clmayan taraflar 150.754.685 177.591.526

Calizanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar (o] 1.290.167 1631543

Diger borglar [9] 199.604.565 5.799.681
= lliskili taraflar 3451776 1543372
= lliskili clmayan taraflar 196.152.789 22560309

Ertelenmis gelirler [15] 40,697 -
= llikili olmayan taraflar 40.697 -

Kisa vadeli kargiliklar (171 3136372 2.519.779
= Calisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 1527383 748 881
= Didjer kisa vadeli kargiliklar 1608.989 1.770.898

Diger kisa vadeli yikamldlikler (18] 21.90.277 25.007.452
= lliskili olmayan taraflar 21.90.277 25.007 452

Ara Toplam 608.305.269 302.211.952

Toplam Kisa Vadeli Yikimldlikler 608.305.269 302.211.952

Uzun Vadeli Yakamldldkler

Uzun vadeli borglanmalar (6] 211.808.821 269.516.125

Uzun vadeli kargihklar [17] 3733304 3132084
= Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 3733394 3732984

Ertelenmis vergi yukimlaligu [16] 321119327 279.668.734

Toplam Uzun Vadeli Yikamlilikler 536.661.542 552.317.843

TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.144.966.811 854.529.795

Ana ortakhifa ait zkaynaklar 2.839.025.167 2.897.103 477

Odenmig sermaye 191 997.920.000 997.920.000

Sermaye dizelime farklan [201 1094 525 589 1.094 525589

Paylara iliskin primler {iskontolar) [21] 5.206.581 5.206.581

Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger » .

_ _ 221 21323558 -B47 904
kapsaml gelirler (giderler)

Kardan ayrlan kisilanmis yedekler [23] 47822054 478220546
= Yazal yecekler 29155980 29155980
= Diger kisitlanmig yedekler 449 064.566 449 064.566

Gegmis yillar karlan veya zararlan [24] 322.078.665 -455.273.834

MNet donem kan veya zarari -57.602.656 777352499

Kontrol gucl olmayan paylar - -

TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.839.025.167 2.897.103.477

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 3.983.991.978 3.751.633.272
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01.01.2025 - 31.03.2025 Donemine Ait Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamh

Gelir Tablosu
Dipnot 1.01.2025 1.0n.2024
Mo 31.03.2025 31.03.2024
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat [25] 23.858.983 5.210.081
Satiglann maliyeti [25] 18170703 052213
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 5.688.280 -B42.132
BRUT KAR/ZARAR 5.688.280 -842.132
Genel yanetim giderleri [26] 36031672 8076549
Esas faaliyetlerden diger gelirler [27] 13.520.452 152,973
Esas faaliyetlerden diger giderler [27] 27.884.226 1142 516
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -44.707.166 -9.908.424
Yatinm faaliyetlerinden gelirler [28] 35358274
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI -9.348.892 -9.908.424
Finansman geliferi [29] 189319 4822107
Finansman giderleri [29] B9.746.773 44483 810
Met parasal pozisyon kazanglan (kayiplar) [30] 62 849 414 28.000264
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
-16.056.932 -21.569.863
KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 41545724 43535737
 Ddnem vergi gideri/geliri
s Ertelenmis vergi gideri/geliri [16] 41545724 43535737
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -57.602.656 21.965.874
DONEM KARI/ZARARI -57.602 656 21.965.874
Donem Kan/Zararimin Dagilimi [37] 57602 656 21.965.874
Kontrol glicl olmayan paylar
Ana ortaklik paylan 57602 656 21965874
Pay Basina Kazang [37] -0,0577 0,1541
Surddrdlen faaliyetlerden pay bagina kazang -0,0577 0,1541
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 475,654 197.406
Tarnimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazanglan
(Kayiplan) 380523 42 800
Kar veya Zararda Yeniden Simflandrimayacak Diger
Kapsami Gelire fliskin Vergiler 95.131 154.606
» Ertelenmis Vergi (Gider]) Geliri 95131 154.606
DIGER KAPSAMLI GELIR -475.654 197.406
TOPLAM KAPSAMLI GELIR -58.078.310 22.163.280




