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YONETIM
YONETIM KURULU MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

Kiiresel ekonomi, 2025 yilinda siki para politikalarinin etkilerinin hissedildigi, jeopolitik
gerilimlerin tedarik zincirleri iizerindeki baskisinin siirdiigli ve teknolojik doniigiimiin tiim
sektorleri yeniden sekillendirdigi bir donemden ge¢mistir. Tiirkiye ekonomisi ise bu zorlu
konjonktirde dezenflasyon siirecini ve surdurdlebilir blyumeyi hedefleyen politikalarla
dengelenme cabasini kararlilikla siirdiirmiistiir. Sermaye piyasalarimiz derinlesme egilimini
korurken, kayden saklanan finansal yatirimlar artis gdstermis ve yatirimei katilimi yiikselmistir.
Bu donemde Tera Yatirim Teknoloji Holding olarak, ¢evik yatirim stratejimiz ve teknoloji
odakl1 vizyonumuzla sadece finansal bir basar1 elde etmekle kalmadik; iilkemizin gelecegi i¢in
kritik 6neme sahip sektorlerde yatirimcimizi oyun kurucu bir pozisyona tasidik.

Yeni Diinyanin Dili Teknolojidir: Biitiinlesik, Akilh ve Siirdiiriilebilir Bir Ekosistem

2025 yil1, grubumuz i¢in kurumsal genetigimizin, is yapis bicimimizin ve hedeflerimizin kokli
bir kabuk degisimi yasadigi tarihi bir y1l olmustur. Degisim yonetimine hizla adapte oldugumuz
bu donemde, iinvanimizi Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. olarak tescil ettik. Bu adim, bir
gayrimenkul yatirimcisindan; stratejik sektorlerde aktif portfoy yonetimi yapan kiiresel bir
teknoloji oyuncusuna dontlisiimiimiiziin ilanidir. Yeni diinyanin evrensel dilinin teknoloji
oldugu inanciyla, Tera Holding'i siber giivenlikten savunma teknolojilerine, yapay zekédan
finansal teknolojilere, tarim ve enerji teknolojilerinden akilli gayrimenkul projelerine kadar
uzanan genis bir yelpazede, entegre bir teknoloji yatirim platformu olarak konumlandiriyoruz.

Hedefimiz, sahip oldugumuz bu genis portfoyii organik bir inovasyon zincirine doniistiirmektir.
Her bir istirakimizi veri, yapay zeka ve siber giivenlikle giiclendirerek, tiim grubumuzu
biitiinlesik, akill1 ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturuyoruz. Borsa Istanbul’daki kimligimizin
"TEHOL" olarak giincellenmesi ve sirketimizin MSCI Global Small Cap ile FTSE Global Mid
Cap endekslerine dahil edilmesi, bu kiiresel vizyonun uluslararasi piyasalarda tescillendiginin
en somut gostergesidir.

Surdurdlebilir Finansal Gig

Yarattigimiz sinerjiyle, biitlin Tera ekosisteminin 2025 yil sonu itibariyla ulastigi 886 milyon
ABD dolar1 net kar, 1,02 milyar ABD dolar1 6zkaynak biiytikliigii ve 6,16 milyar ABD dolar1
seviyesindeki piyasa degeri, teknoloji ve sanayi odakli stratejimizin dogrulugunu
kanitlamaktadir. Biz de TEHOL olarak 6denmis sermayemizi %100 bedelli artirimla yaklasik
2 milyar TL’ye yikselterek finansal altyapimizi giiclendirdik ve gelecek teknoloji
yatirimlarimiz i¢in saglam bir zemin hazirladik.

Siber Guvenlik ve Savunma: Ar-Ge'yi Strategjik Bir Refleks Haline Getirmek

Gugclu devletlerin; teknolojiyi Ureten, savunma kabiliyeti yiksek ve Ar-Ge’yi stratejik bir
refleks haline getiren devletler oldugu gerceginden hareketle, "Milli Teknoloji Hamlesi"ne en
st diizeyde katki sunmay1 gorev edindik. 2025 yilinda Barikat Siber Giivenlik’te payimizi
%63,1’1t TEHOL’de olmak iizere %100’e cikararak bagli ortakligimiz statiisiine aldik ve
Tiirkiye’nin "Siber Vatan" savunmasinda en 6n safta yerimizi aldik. Savunma sanayi alaninda
Best Grup yatirimiyla zirhli arag ve insansiz sistemler dikeyinde yiiksek giris bariyerine sahip,
Olgeklenebilir ve ihracat odakli biliylime stratejimizi baglattik. Savunmay1 yalnizca ticari bir
sektor olarak degil, dijital egemenligimizin ve teknolojik otonomimizin teminati olarak
goruyoruz.
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Sanayi, Akilh Tarim ve Dijital Platform Ekonomisi

Finlandiyamerkezli Sampo-Rosenlew yatirimiyla asirlik bir mithendislik birikimini biinyemize
kattik. Bu hamleyle Tiirkiye’de kuracagimiz iiretim {issii lizerinden ithalati ikame etmeyi,
teknoloji ihrag etmeyi ve akilli tarim vizyonumuzu kiiresel deger zincirine entegre etmeyi
hedefliyoruz.

Bunun yani sira, dijital platform vizyonumuz kapsaminda Tatilsepeti ve Veridion
yatirimlarimizla milyonlarca kullanicty1 kapsayan devasa bir veri ekosistemi insa ediyoruz.
Gayrimenkul portfoytimiizii ise Horizon Garden projesi, ¢at1 Glines Enerjisi Santrali (GES) ve
Meta Mobilite elektrikli arag sarj istasyonlart yatirimlarimizla hem holdinge giiclii bir nakit
akis1 saglayan hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlik vizyonumuzu besleyen bir yapiya kavusturduk.

Gelecege Bakis: Tiirkiye'den Diinyaya Ac¢ilan Teknoloji Markalar:

Tera Holding'i bolgesel bir teknoloji ve inovasyon iissii haline getirme yolculugumuzda en ¢ok
inandigimiz unsur, insan kaynagimizdir. Bu iilkenin yetistirdigi miihendislerin, girisimcilerin
ve genglerin; dogru ekosistem kuruldugunda neler basarabilecegini ¢ok iyi biliyoruz. Bizim en
temel gorevimiz; o ekosistemi kurmak, 6lgeklemek, sirket kiiltiiriimiiziin merkezine Ar-Ge'yi
yerlestirmek ve tlilkemizden global olg¢ekte rekabet edebilen teknoloji sirketleri ile yeni
"unicorn'lar ¢ikarmaktir.

2026 ve sonrasinda, stratejik otonomiyi destekleyen yatirimlarimiz, yapay zekd merkezli
donisimimiiz ve "Kazan-Kazan" felsefemizle bilgiyi gilice doniistiirmeye; iilkemiz,
gelecegimiz ve yatirimceilarimiz igin kalict deger liretmeye devam edecegiz. Bu tarihi doniislm
yolculugunda emegi gecen tiim c¢aligma arkadaslarirma ve bizlere gilivenen degerli
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Dr. Cebrail Taskin

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
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YONETIM KURULU

Ad-Soyad Unvan

Emre Tezmen Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Cebrail Taskin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erdin Ozd Yonetim Kurulu Uyes

Kadir Boy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Gurkan Parlakag Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
EmreTEZMEN

Yonetim Kurulu Baskam

Emre Tezmen, CFA, 1995 yilinda ULB (Université Libre de Bruxelles) Ekonomi Béliimii’'nden
Yiiksek Akademik Basari derecesiyle mezun olmus, ardindan 1997 yilinda VUB (Vrije
Universiteit Brussel) Isletme Yiiksek Lisansini Ustiin Basar1 derecesiyle tamamlamustir.

Profesyonel kariyeri boyunca finans ve teknoloji sektorlerinde Oncii caligmalara imza atan
Tezmen, Tiirkiye’nin ilk online iglem platformlarindan birini hayata gecirerek inovasyon
alaninda 6nemli bir adim atmistir. Kurucu ortagi oldugu Tera Yatirim Menkul Degerler, Tera
Portfoy Yonetimi, Tera Finans Faktoring ve Tera Yatirnm Bankasi’nda Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmakta; ayn1 zamanda Tera Yatirim Teknoloji Holding, Tera Finansal
Yatirnmlar Holding, Tera Yatirnrm Holding ve Peker GYO’da Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevlerini siirdiirmektedir. 2024 yil1 Eyliil ayindan itibaren Barikat Grubu Yonetim Kurulu
Baskani olarak c¢aligmalarina devam eden Tezmen, siber giivenlik ve teknoloji alanlarinda
stratejik bir liderlik Ustlenmektedir.

2022 yilindan bu yana Dijital Teknolojiler Is Konseyi'nde (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi ve
Girisim Sermayesi Komite Bagkani olarak gorev yapmakta; 2023 yilindan itibaren ise Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak finansal sistemin giivenligi ve seffafligina
katki saglamaktadir. Uluslararast deneyimi, girisimci vizyonu ve liderlik yaklagimiyla
Tiirkiye’nin finansal ve teknolojik altyapisinin gelisiminde aktif rol oynayan Tezmen, her iki
sektorde de strdurtlebilir biyumenin desteklenmesine yonelik c¢alismalarini siirdiirmektedir.
Ayrica CFA (Chartered Financial Analyst) sertifikasina sahip olan Emre Tezmen, CFA
Enstitiisii Asli Uyesi’dir.

Dr. Cebrail TASKIN?

Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icrada Gorevli)

Dr. Cebrail Taskin, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Sakarya Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmus ve Japonya’da burslu egitim
almistir. Orta Dogu Teknik Universitesi'nde (ODTU) Isletme Yiiksek Lisans1 (MBA) egitimini
tamamlayan Dr. Taskin, Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon alaninda Y Uksek Lisans ve
Doktora derecelerine sahiptir.

Teknoloji dikeyinde 30 yili askin koklii bir tecriibeye sahip olan Dr. Tagkin, Tiirk Telekom
biinyesinde Operasyon, Strateji, Is Gelistirme ve Ar-Ge bolumlerinde Ust diizey yoneticilik
yapmis ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi (CTO) gorevini iistlenmistir. Bu
gorevlerin ardindan kamu sektoriinde stratejik bir rol listlenerek Hazine ve Maliye Bakanlig:
Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii olarak gorev yapmuis; bakanlhigin dijital doniigiim, siber

112.05.2025'te Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanan Biilent Aksu, 28.11.2025 tarihinde istifa etmistir. Yerine, 04.12.2025 tarihli
karar ile Dr. Cebrail Taskin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atannugstir.
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giivenlik ve veri merkezi operasyonlarina liderlik etmistir. Grubun teknoloji odakli doniisiim
stratejisi kapsaminda, 4 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir olarak atanmistir ve bu gorevlerini
strdirmektedir.

Akademik ve yenilik¢i calismalarina devam eden Dr. Taskin'in Amerikan Patent Ofisi
tarafindan tescil edilmis bir patenti ve "Ag Teknolojileri ve Telekomiinikasyon" isimli bir
kaynak kitab1 bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Bahgesehir Universitesi’nde yiiksek lisans dersleri
vermektedir.

Erdin OZEL

Yoénetim Kurulu Uyesi

Erdin Ozel, Kirikkale Universitesi Yerel Yonetimler Boliimii’nden mezun olmus, ardindan
Ingiltere Cambridge’de bulunan Anglia Ruskin Universitesi’nde Isletme Y6netimi Béliimii nii
tamamlamistir.

2012 yilindan itibaren Orta Dogu Ekonomi Platformu Yo6netim Kurulu Baskanligi gorevini
basariyla yirtitmektedir. Bu gorevi kapsaminda, Tiirkiye’deki projeler ile yurt dig1 yatirim
fonlar1 arasinda stratejik is birliklerinin ve anlagsmalarin saglanmasina onciiliik etmistir. Gida,
acik hava reklamciligi (outdoor medya), enerji ve danismanlik gibi g¢esitli sektorlerde faaliyet
gosteren sirketleri ve yatirimlart bulunmaktadir. Sahip oldugu uluslararasi is gelistirme ve
yatirim stratejileri tecriibesiyle, Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. biinyesinde Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Uluslararasi ticari kuruluglarda ve sivil toplum orgiitlerinde aktif roller iistlenerek sektorel
gelisime katki saglamistir.

Kadir BOY?

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri Baskani)

Kadir Boy; Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Boliimii’nden 1979
yilinda dereceyle mezun olduktan sonra, 1980 yilinda agilan Maliye Bakanligi Hesap Uzman
Yardimcilig1 giris sinavini kazanarak, Hesap Uzmanlar1 Kurul'una intisap etmistir.

Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda sirasi ile 1983 yilinda yapilan yeterlilik sinavini kazanarak Hesap
Uzmanligi'na, 1990 yilinda ise Bas Hesap Uzmanligi'na atanmistir. Kurulda sirasi ile Ekim
1990°da Istanbul Grup Baskan Yardimcihigi'na, Arahk 1991°de ise Kurul Bagkan
Yardimciligi'na getirilmistir. 1987-1988 arasinda bir yil, 1993 yilinda ise dort ay siireyle
Ingiltere'de etiit ve incelemelerde bulunmak iizere gérevlendirilmistir. Idari gorevler olarak;
15.12.1993 tarihinde Istanbul Defterdar Yardimciligi'na detase olarak atanmus, bu gorevi
02.03.1999 tarihine kadar siirdiirdiikten sonra, ayni tarih itibartyla Istanbul Defterdar1 olarak
atanmis, bu gorevde 5,5 yil kadar kaldiktan sonra 27.08.2004 tarihinde Maliye Bakanlig1
Miistesar Yardimciligi'na getirilmistir. 15.07.2005 tarihinde 26 yillik devlet gérevinden kendi

2 Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 10.11.2025 tarihli karart ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kadir BOY 'un 10.11.2025 tarihi
itibariyla gorevinden ayrilmast iizerine bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, selefinin gorev siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere Sayin Fecir Alptekin’in atanmasina; ayrica kendisinin Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligi ile Denetim ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Uyeligi gorevlerini iistlenmesine karar verilmistir. Ancak
01.01.2026 tarihinde Saymn Fecir Alptekin, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri nin “Yonetim
Kurulu Yapisi” baghkl 4. maddesinin 4.3.6 numaral fikrasinda diizenlenen bagimsiz iiye kriterleri ¢ercevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde, anilan kriterlerin (¢) bendinde yer verilen hususlar kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gérevinden ayrilmistir. Bu
gelisme iizerine Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19.01.2026 tarihli toplantisinda, 01.01.2026 tarihi itibariyla bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine, selefinin gorev siiresini tamamlamak iizere Sayin Kadir BOY 'un yeniden atanmaswna; ayrica kendisinin Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi ile Denetim ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Uyeligi gorevlerini iistlenmesine karar verilmistir.
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istegi ile emekli olmustur. Gérev siiresi igerisinde bulundugu ek gorevler sirasiyla; Istanbul
Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik Komitesi Maliye Bakanlig1 Temsilciligi, D1s Ticaret Miistesarligi
fhracat1 Gelistirme Etiit Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, Diyanet Isleri Baskanlig1 Hac ve
Umre Kurulu Uyeligi (Maliye Bakanligi1 Temsilcisi), Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1
Denetleme Kurulu Baskanlig: ve Istanbul Maliye Spor Baskanligi’dir. Emeklilik doneminde
ise, Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 sirketlerinde murakiplik ve Damisma Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun'la ilgili yazili bir kitabi
bulunan Kadir Boy’un ¢esitli mesleki dergilerde ekonomik, mali ve vergisel konularda
yaymlanmis ¢ok sayida makaleleri bulunmaktadir. Kisa bir siire de Sakarya Universitesi ile
Istanbul Bilim Universitesi'nde misafir gretim gorevlisi olarak bulunmustur.

Gurkan PARLAKAC

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri Uyesi)

Giirkan Parlakac, egitim hayatinin ardindan kariyerini organizasyon, is gelistirme ve yatirim
ekosistemleri {lizerine insa etmistir. E-spor arena sistemleri, dijital mobil oyun gelistirme,
blockchain teknolojileri ve ddeme sistemleri alanlarinda kiiresel capta yatirimlari bulunan
vizyoner bir girisimcidir. Onceki yillarda Arter Reklam Ajansi biinyesinde uluslararas
organizasyonlarin yonetiminde kritik gorevler tistlenmistir. Yiiksek biiylime potansiyeli tagiyan
teknoloji girisimlerinin analizi ve bu alanlara yonelik yatirimlarin kurgulanmasi konusunda
derin bir uzmanliga sahiptir. Mevcut durumda Tera Portfdy Yonetimi A.S. blinyesinde oyun
ekosistemi ve ileri teknoloji dikeyindeki start-up ve tohum asamasi (seed) girisim sermayesi
yatirnmlarini yonetmektedir. Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S.'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev alan Parlakac, grubun teknoloji ve girisimcilik vizyonuna katki
saglamakta; ayrica Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmas1 Komiteleri Uyesi
olarak ¢aligmalarin stirdiirmektedir.
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TERA GRUP

TERA GRUP HAKKINDA

Yatirimi1 Akilla Ele Alan Bir Deger Platformu

Tera Grubu; finans temelli, teknolojiyle ol¢ceklenen ve uzun vadeli deger yaratan bir platform
olma vizyonu dogrultusunda attigr her adim ile Tiirkiye'nin ekonomik gelecegine katki
saglama misyonunu daha da pekistirmektedir.

Tera Grup; finans temelli, teknolojiyle 6l¢eklenen ve uzun vadeli deger yaratan bir platform
olma vizyonuyla hareket etmektedir. Rakiplerinden farkli olarak Tera, yalnizca bir sirketler
toplulugu degil; yatirim kararlarinin alindigi, sermayeyi kalict bir deger yaratarak yoneten
yatirim aklidir. Tera Grup i¢in yatirim; her firsata kosmak veya sadece hizli biiytimek degil,
dogru zamanda ve stratejik olarak dogru yerde biiyliimek anlamina gelmektedir. Karar kalitesi,
zamanlama, risk-getiri dengesi ve sermaye akli ilkelerini merkeze alan Grup; tum faaliyetlerini
"akil, zeka ve disiplin" temelinde sekillendirmektedir.

Stratgjik Ongor ii ve Cesur Kararlar

Diinyanin hizla degistigi bir donemde, gelecegi sekillendiren mega trendleri dogru okumak ve
bunlarn firsata doniistiirmek, basarinin anahtar1 haline gelmistir. Tera Grup’un dort ana eksen
(yapay zeka ve dijitallesme, yeni finansal mimariler, siirdiiriilebilirlik ekonomileri ve jeopolitik
degisimler) etrafinda sekillendirdigi yatirim stratejisi, Holding’i, sektorlerde doniislimii
destekleyen bir deger platformu konumuna tagimistir.

Tera Grup’un sadece 2025 yilinda gergeklestirdigi stratejik yatirimlar, bu 6ngoriiniin somut bir
yansimasidir. 500 milyon ABD dolarini agsan 10°dan fazla stratejik yatirim (finans, teknoloji,
stirdiiriilebilirlik ve giivenlik alanlarinda) Grup’un ¢ok yonlii biiyiime kapasitesini ortaya
koymaktadir. , Tatilsepeti, Sampo Rosenlew, Barikat Siber Giivenlik ve Veridion® gibi her biri
sektoriinde oncii sirketlerle gerceklestirdigi ortakliklar, finansal bir portfoy cesitlendirmesinin
otesinde; Grup’un tiim bilesenlerinin birbirini besleyerek biiylidiigii organik bir ekosistem
yaratmaktadir.

Teknolojinin Giiciiyle Doniisiim

Tera Grubu'nun en ayirt edici 6zelliklerinden biri, teknolojiye yaptig: stratejik yatirim ve bunu
tiim grup sirketlerine yayma becerisidir. TRA Bilisim'in finansal piyasalara sundugu ug¢tan uca
yazilim ¢ozlimleri, Barikat'in son bes yildir Tiirkiye'nin 1 numarali siber giivenlik sirketi
olmasi, LoDDoS'un kiiresel Olgekte DDoS testlerinde referans platform haline gelmesi,
teknolojinin Tera i¢in bir gider kalemi olmaktan ¢ikip siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin temeline
doniistiiglinii gostermektedir.

8 Tera Yatirim Teknoloji Holding, Veridion Teknoloji Anonim Sirketi ile imzalanan Sermaye Istirak Sozlesmesi ¢ercevesinde,
30.04.2026 tarihine kadar yapilacak édemeler karsiliginda Veridion 'un sermayesinin %20 sine karsilik gelen paylar
sermaye artrimi yoluyla edinmeyi planlamaktadur.
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Ozellikle Barikat'in son ii¢ y1lda %63 ciro biiyiimesi ve 900°den fazla miisteri portfdyiiyle kritik
altyapilar1 korumasi, Tiirkiye'nin dijital giivenlik ihtiyacina verdigi stratejik yanitin degerini
gozler oniline sermektedir. 2025 itibariyla siber giivenlik ve savunma sanayi, yapay zekanin
yarattig1 ¢ift yonli doniistimiin tam merkezinde yer almaktadir. Bir yandan saldirganlar yapay
zeka destekli polimorfik kotii yazilimlar, deepfake dolandiriciliklart ve otomatik kesif
araglariyla saldirilarin1 hizlandirirken diger yandan savunma teknolojileri de anomali tespiti,
otonom miidahale sistemleri ve gercek zamanli tehdit analiziyle gliclenmektedir. Bu "yapay
zeka silahlanma yaris1" ortaminda, Barikat ve LoDDoS gibi portfoy sirketlerinin yapay zeka
destekli ¢oziimleri ve gelismis tehdit istihbarati yetenekleri, sektorde belirleyici bir rol
oynamaya devam edecektir. Yapay zeka destekli guvenlik c¢ozimlerinden blockchain
teknolojilerine, algoritmik islem altyapilarindan regiilasyon uyumlu platformlara kadar genis
bir yel pazede sunulan teknoloji ¢oziimleri, Tera’nin DNA'sina iglemis durumdadir.

Entegrasyon: Giiciimiiziin Sirr1

Tera Grubumu farkli kilan en Onemli unsur, grup sirketleri arasindaki gii¢lii sinerji ve
entegrasyon kiiltiiriidiir. Banka, faktoring, yatirim, portfdy yoOnetimi, sigorta, kripto varlik
platformu ve girisim sermayesi sirketlerinin bir arada yarattig1 ekosistem, miisterilere 360
derece finansal hizmet sunma imkani tanimaktadir.

Tera Bank'in yatirim bankacilig1 ¢oziimleri, Tera Finans Faktoring'in KOBI finansmani, Tera
Portfoy'iin yatirnm irlinleri, Kointra'min kripto altyapist ve Tera Yatirim'in aracilik
hizmetlerinin tamami TRA Bilisim'in teknoloji omurgasi iizerinde galismakta ve birbirini
besleyen bir deger zinciri olusturmaktadir. Bu entegrasyon, operasyonel verimlilik saglamanin
yant sira; miisteri deneyimini de zenginlestirmekte ve capraz satis firsatlar1 yaratmaktadir.

Siirdiiriilebilir Gelecek icin Sorumlu Yatirimlar

Tera Grup’un finansal performans kadar onem verdigi bir diger alan, siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal katkidir. Viva Terra Hayvancilik sadece bir tarim yatirimi degil; gida giivenligi, yerli
iretim ve siirdiiriilebilir tarim anlayisinin somut bir yansimasidir. Dogayla uyumlu, hayvan
refahin1 6n planda tutan ve etik yetistiriciligi esas alan bu yaklagim, Viva Terra Su ve zeytinyagi
projeleri ile de devam etmektedir.

Sampo Rosenlew'deki yatirim da bu vizyonun bir pargasi olarak one ¢ikmaktadir. Diinya
capinda 50 iilkeye ihracat yapan, Tiirkiye'nin ilk ve tek bigerdover markasi olan bu yatirim,
hem Grup’un tarim teknolojilerindeki uzmanlhigimi giiglendirmekte hem de siirdiirtilebilir
tarimin mekanizasyon ihtiyacina yanit vermektedir.

Dijital Platform Ekonomisi ve Miisteri Deneyimi

Tatilsepeti'nin son {i¢ yilda %181 ciro biiylimesi, 1 milyon otel secenegi ve 50 milyonun
lizerinde tekil ziyaret¢i ile Tiirkiye'nin ii¢iincii biiyiik dijital seyahat platformu olmasi, Tera’nin
miisteri odakl dijital is modellerine olan inancini pekistirmektedir. Tek platformda otel, tur,
ucak bileti, ara¢ ve yat kiralama hizmetlerini bir araya getiren bu ekosistem, deneyim odakl
dijital doniisiimiin giiciinii gostermektedir.
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Bu basari, Grup’un sadece B2B degil, B2C segmentinde de gii¢lii marka bilinirligi ve veri
odakli ¢apraz satis potansiyeli yaratma kapasitesini ortaya koymaktadir.

Yonetisim, Seffaflik ve Yatirma Tliskileri

Tera Grup’un halka agik dort sirketi; Tera Yatirim (TERA), Tera Teknoloji Yatirnm Holding
(TEHOL), Tera Finansal Yatirimlar Holding (TRHOL) ve Peker (Tera) GYO (PEKGY)
Grup’un kurumsal yonetisim ve seffaflik konusundaki kararliliginin bir gostergesidir. Grup;
yonetisim, seffaflik ve yatirimci iligkilerinde giiven ve hesap verebilirligi odagina alan bir is
yap1s sekli benimsemistir.

Son 5 yilda 643 milyon ABD dolar tutarinda toplam halka arz performansi ve 17 sirkette
konsorsiyum liderligi, sermaye piyasalarinda etkin bir oyuncu olarak Tera’nin konumunu
saglamlagtirmaktadir.

Gelecege Bakis: Biiyiime Rotamiz
Tera Grup, onlimiizdeki donemde, mevcut stratejisinin derinlestirilmesi ve yeni firsatlarin
degerlendirilmesi baglaminda asagidaki basliklar1 6nceliklendirmektedir:
1) Tera Bank'in dijital ve servis bankaciliginda 6l¢eklenmesi
2) Katilim Bankasi yatirimlarinin tamamlanmasi ve entegrasyonu
3) Barikat ve LoDDoS'un uluslararasi pazarlarda biiyiimesi
4) Kripto ve blockchain altyapisinin gelistirilmesi ve regiilasyon uyumlu hale getirilmesi
5) Surdurdlebilirlik portfoyiiniin genisletilmesi ve markalagma ¢aligmalari
6) Yapay zekave fintech ¢oziimlerinin tiim grup sirketlerine entegrasyonu

Tera Grup ayrica Afrika, Orta Dogu ve Asya-Pasifik gibi yuksek blylime potansiyelli
pazarlarda stratejik ortakliklar ve yatirimlar i¢in firsatlar1 yakindan takip etmektedir.

Sonug¢: Deger Yaratan Bir Ekosistem

Tera Grubu, yalnizca yatirirm yapan degil; sektorlerde doniisiimii destekleyen, Tirkiye'nin
ekonomik gelecegine katki saglayan ve paydaslarina uzun vadeli deger yaratan bir ekosistem
olma iddiasin1 her gegen giin gii¢lendirmektedir.

Grup; yenilik¢i ruhunu koruyarak, girisimci refleksi ile hareket ederek ve stratejik dngoriisiinii

disiplinli bir uygulama anlayisiyla birlestirerek, Tiirkiye’den diinyaya uzanan olgekte deger
yaratan oncil bir yatirim holdingi olma vizyonuna kararlilikla ilerlemektedir.
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RAKAMLARLA TERA GRUP

Finansal Miukemmeliyet ve Strduralebilir Blylime

Rakamlar, vizyonumuzun ne kadar giiclii bir zeminde yiikseldigini acik¢a gostermektedir.

968 Milyon ABD Dolar1*
Faaliyet Kar1

929 Milyon ABD Dolar1®
Net Kar

411 kat artis

Tera Portfoy Yonetimi A.S. Yillik Yatirimcei Sayisi Artist

643 Milyon ABD Dolar

Tera Yatirim'in Toplam Halka Arz Konsorsiyum Liderligi Performansi

Piyasa Degeri®
6,16
Milyar ABD Dolari

Yonetim Altindaki Varhklar
(Yillik 35 kat biiyiime)

31

Milyar ABD Dolar1

Gayrimenkullerin Toplam Degeri
(29 adet gayrimenkul)

500

Milyon ABD Dolar1

Gayrimenkul Yatirnm Fonu Biiyiikligii
180
Milyon ABD Dolar1

4 Tera Yatirim Menkul Degerler A.S., Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S., Tera Finansal Yatirimlar Holding A.S. ve Peker (Tera)

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olmak tizere dort halka agik sirketin toplam verisidir.

511.03.2026 itibariyle toplam veridir.
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GRUP SIRKETLERI

Tera Grup, bagimsiz operasyonel giice sahip ancak ortak bir vizyon etrafinda kenetlenen,
dort ana odak grubu altinda toplannusg sirketlerden ve stratejik istiraklerden olusmaktadir.

Finans Grubu

Finans sektorii odaginda yatirim yapan grup sirketleri, entegre bir ekosistem olusturmaktadir.
e Tera Yatirim: Genis yetkili aract kurum hizmetleri.

e TeraPortfdy: Portfoy yonetimi ve yatirim fonlari.

o TeraFinansFaktoring: Faktoring cozimleri.

e Tera Yatirnm Bankasi: Yatirim bankacilig1 faaliyetleri.

e Tera Girisim Sermayesi: Girisim sermayesi yatirimlari.

e Tera Finansal Yatirnmlar Holding: Finans odakli ¢at1 holding yapisi.

e Tera Varhk Kiralama: Kira sertifikasi ihraci ve varlik kiralama islemleri.

e Prive Sigorta: Sigortacilik hizmetleri.

e AuraPortfdy: (Yasal onay siireci devam etmektedir.)

o Doga Sigorta: (SEDDK ve yasal makamlarin onay siireci devam etmektedir.)
« Kointra: Dijital varlik ve kripto islem platformu.

Teknoloji ve Girisim Sermayesi Grubu

Savunma, siber giivenlik, yazilim ve dijital platformlar odaginda faaliyet gosteren teknoloji ve
girisim ekosistemidir.

e Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S.: Grubun reel sektor & teknoloji yatirimlarini
biinyesinde toplamakta olup Borsa Istanbul’da islem gérmekte olan halka acik bir anonim
sirket.

Barikat Siber Guvenlik: Siber giivenlik alaninda faaliyet gosteren teknoloji sirketi.

TRA Bilisim: Finansal teknolojiler i¢in ugtan uca yazilim gelistirme.

Loddos: Siber giivenlik odakli teknoloji girigimi.

Veridion: Dijital servisler ve yeni is modelleri (%20 oraninda finansal istirak).
MetaMobilite: Strdardlebilir enerji ve mobiliteteknolojileri (%20 oraminda finansal istirak).
Ekomobil/Revomat: Geri doniisiim ve ¢evre teknolojileri (Veridion istiraki).

Sampo Rosenlew: Tarim ve ormancilik makineleri tiretimi yapan kiiresel sanayi markasi.
Tera Turizm: Dijital turizm platformu TatilSepeti.com yatirimi ve turizm operasyonlari.
Best Group: Savunma sanayi ve zirthlama ¢oziimleri.

Strategjik Pazarlar Grubu

Tarim, hayvancilik, gida ve turizm gibi reel sektdr yatirimlarini kapsamaktadir.

e Viva Terra Hayvancilik: Tarim ve hayvancilik faaliyetleri.

e Viva Terra Su ve Gida: Dogal kaynak suyu siseleme ve zeytinyagi liretimi.

e DS Tarimsal Uriinler: Tarimsal iiriin pazarlama ve ticaret faaliyetleri.

e TeraOze Givenlik: Ozd giivenlik ve koruma hizmetleri.

Gayrimenkul Grubu

Yurt i¢i ve yurt disindaki gayrimenkul portfoyiinii yoneten ve 2025 yili itibartyla 500 milyon
ABD dolarmin tizerinde toplam varlik degerine ulasan ig birimidir.

e Tera Gayrimenkul Yonetim: Gayrimenkul portfoy ve varlik yonetimi.

Grad Yapr: Ingaat taahhiit ve yap1 malzemeleri.

Peker (Tera) GYO8: Gayrimenkul yatirim ortaklig1.

S6zinv Damsmanhk: Stratejik yonetim ve danigmanlik hizmetleri.

6 % 27.02.2026 itibariyla pay devirleri tamamlanmus olup su an grup biinyesine gecmistir. Isim degisikligi siirecinin yakinda tamamlanmast
beklenmektedir.
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BiR BAKISTA TERA YATIRIM TEKNOLOJI HOLDING
RAKAMLARLA TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING

Tera Yatirum Teknoloji Holding’in 2025 yih rakamlari, sadece finansal bir basaryt degil;
Tiirkiye'nin stratejik otonomisine yapilan yatirimin somut sonucglarini temsil etmektedir.

Finansal Gii¢ ve Piyasa Degeri

63 Milyar TL
2025 yili sonu itibartyla Borsa Istanbul'da islem géren Tera Yatirim Teknoloji Holding
paylarinin ulastig1 piyasa degeri

2,83 Milyar TL
Stratejik yatirimlarin katkistyla elde edilen konsolide net kar

4.0 Milyar TL
Holding ve grup sirketlerinin 2025 yili konsolide hasilatt

2,0 Milyar TL
Y1l i¢inde tamamlanan %100 bedelli sermaye artirimi neticesinde ulasilan giicli 6denmis
sermaye yapisi

KUresel Operasyonel Etki veLiderlik

50+ Ulkeye ihracat
Sampo-Rosenlew ve Best Grup basta olmak tizere, grup sirketlerinin tirtinleriyle ulastigi kiiresel
pazar sayisi

35 Milyon Dijital Ziyaretci
Turizm ve dijital platform yatirimi Tatilsepeti (DLT Turizm) iizerinden ulasilan yillik tekil
ziyaretci trafigi

Turkiye#1
Bagh ortaklik Barikat Siber Gilivenlik’in "Bilisim 500" listesinde tist iiste 5 yildir gesitli
kategorilerde aldig1 birincilikler

15.000+ Zarhh Arac
Savunma sanayii istiraki Best Grup’un bugiine kadar iiretim ve zirhlama siire¢lerini basariyla
tamamladig arag¢ referans sayisi.
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2025 YILI GELISMELERI

Tera Yatirum Teknoloji Holding 2025 yihinda gerceklestirdigi on stratejik yatirim ile
gayrimenkul odakli yapidan kiiresel bir yatirim holdingine doniisiimiinii tamamlamugtir.

Kurumsal Doniisiim ve Yeni Kimlik: "Tera Yatirnm Teknoloji Holding"

2025 yili, Sirket icin sadece bir takvim yilinin degisimi degil, kurumsal kimligin ve stratejik
rotanin yeniden tanimlandig: tarihi bir y1l olmustur. Unvan, teknoloji odakl1 biiyiime vizyonunu
yansitacak sekilde Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S. olarak degistirilmis ve Borsa
Istanbul’daki islem kodu "TEHOL" olarak giincellenmistir. Gayrimenkul odakli yapidan;
savunma, siber giivenlik, sanayi ve finansal teknolojiler ekseninde deger yaratan kiiresel bir
holding yapisina gegis siireci, organizasyonel yapilanma ve yeni kurulan Tera Gayrimenkul
istirakleriyle tamamlanmustir.

Siber Vatanda Liderlik ve Kiiresel Acilim: Barikat Siber Giivenlik

Siber gilivenlik alanindaki amiral gemisi Barikat, 2025 yilinda Holdingin bagli ortaklig1
statiisline yiikselmistir. Sektordeki tartismasiz liderligini "Bilisim 500" arastirmasinda gesitli
kategorilerde 5 yil iist iiste birincilik derecesi alan Barikat, E-Turquality programina kabul
edilen ilk siber giivenlik firmasi olma basarisin1 gostermistir. Yil i¢inde alinan 4,44 milyon
ABD dolar tutarinda yeni siparis ve gelistirilen SIPER (Siber Istihbarat) ile CYBERIEN
(Simiilasyon) gibi yerli iriinlerle, bir entegratdrden "teknoloji ireticisine" doniislim
hizlanmistir.

Kiiresel Sanayi Hamlesi ve Akilli Tarim: Sampo-Rosenlew

Finlandiya merkezli bicerdover ve orman makineleri Ureticisi Sampo-Rosenlew Oy’un %100
hissesinin satin alinmasiyla Holding, kiiresel bir sanayi oyuncusuna doniigsmiistiir. Bu stratejik
hamle ile sadece iiretim kapasitesi degil, Iskandinav miihendisligi de biinyeye katilmistir.
Uretim siireglerinde Dijital Ikiz teknolojisinin kullanimi1 ve tarim makinelerine yapay zeka
entegrasyonu ile Tarim 4.0 vizyonuna Onciiliikk edecek Ar-Ge caligmalar1 baslatilmistir.

Savunma Sanayiinde Y Uksek Teknoloji: Best Grup

Savunma sanayiinde zirhli ara¢ ve insansiz sistemler iireten Best Grup’un %70 hissesinin
devralinmasi siirecinin baslatilmasiyla, stratejik sektorlerde derinlesme hedefi somutlagmistir.
Cirosunun %15’ini Ar-Ge’ye ayiran Best Grup; ASKAR ve TOSUN gibi zirhli araglarin yani
sira, yapay zeka destekli uzaktan komutali silah sistemleri (KORALP) ile Holding biinyesine
yiiksek katma degerli bir teknoloji havuzu kazandirmigstir.

Finansal Teknolojilerde Lisanslama ve Hizmet Thracati: Wechip ve Veridion

Finansal teknoloji istiraki Wechip, 2025 yilinda BKM’den "Hizmet Saglayict Kurulus (HSK)"
lisans1 alarak bankalara ve e-para kuruluglarina ugtan uca kart basim ve "Processing" hizmeti
sunmaya baslamistir. Emlak Katilim Bankasi ile baglatilan stratejik is birligi ve Veridion catisi
altinda konsolide edilen FinTech operasyonlari, "hizmet ihracat1" (SaaS) modeline gecisin en
giiclii kanit1 olmustur.

Surdurulebilirlik ve Dijital Platformlar: Eko Mobil ve Tatilsepeti

SUrdardlebilirlik vizyonunun dijital yUzt olan Eko Mobil, Depozito Yonetim Sistemi
kapsaminda gelistirdigi "DOA" uygulamasiyla dongiisel ekonomiye teknolojik bir altyapi
sunmustur.
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Ayrica, turizm sektoriinlin koklii markast Tatilsepeti (DLT Turizm) satin alma siirecinin
yonetilmesiyle, turizm sektorii finansal teknolojilerle entegre edilmis bir dijital platforma
dontstiiriilmek tizere portfoye katilmistir.

Gayrimenkulde "Yasam Merkezi'" Doniisiimii: Horizon Garden AVM

Portfoydeki Horizon Garden AVM, kapsamli renovasyon siirecinin ardindan 2025 yilinda
%100’e yakin doluluk oraniyla ve yenilenen marka karmasiyla (Decathlon, Boyner vb.) bir
sosyal yasam merkezi olarak kapilarini agmistir. AVM catisindaki Giines Enerjisi Santrali
(GES) ise aktif elektrik tiretimiyle Holdingin "yesil enerji" hedeflerine somut katki saglamaya
baslamistir.
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KISACA TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING
Gelecegin Kritik Sektorlerinde, Degerin Yeni Ekseni

Tera Yatirim Teknoloji Holding, sadece sermaye degil, teknoloji ve stratejik akil ihra¢ eden
bir yatirum platformuna doniismiigtiir.

Kurulus ve Tarihce

Tera Yatinnm Teknoloji Holding A.S. (Holding), temelleri 21 Ocak 1992 tarihinde Global
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. invani ile atilan, 30 y1l1 agkin koklii bir gegmise sahip
bir kurulustur. Sirket, tarihsel siireg igerisinde stratejik doniisiim hedefleri dogrultusunda gesitli
iinvan ve statii degisiklikleri gerceklestirmistir. 2004 yilinda Pera Menkul Kiymetler Yatirim
Ortaklig1 A.S. tinvanim alan Sirket, 2006 yilinda Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 (GYO)
statiisline gegerek faaliyetlerini Pera GYO {invani altinda siirdiirmiistiir.

2024 yil1 itibartyla GYO statiisiinden ¢ikarak "Yatirim Holding" yapisina kavusan Sirket, 24
Mayis 2024 tarihinde Pera Yatirnm Holding A.S. linvanm tescil ettirmistir. 2025 yili ise
Holding i¢in kurumsal genetigin ve is modelinin degisiminin bagladigi tarihi bir kirilma noktasi
olmustur. Teknoloji odakli yeni vizyonun tescili mahiyetinde, 7 Temmuz 2025 tarihinde Sirket
invant Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S. olarak degistirilmistir. Bu stratejik statii
degisimiyle birlikte, Holdingin Borsa Istanbul’daki islem kodu (Ticker) 1 Agustos 2025
itibartyla "TEHOL" olarak giincellenmistir.

Faaliyet Alanlan

Tera Yatinm Teknoloji Holding, 2025 yilinda tamamladigi stratejik doniisiimle birlikte,
gayrimenkul odakli pasif bir yapidan; teknoloji, sanayi, savunma ve finansal teknolojiler
dikeylerinde aktif rol oynayan kiiresel bir yatirim platformuna evrilmistir.

Holdingin giincel faaliyet alanlar1 su stratejik sektorlerde yogunlagmaktadir:

e Teknoloji ve Siber Guvenlik: Tiirkiye pazar lideri Barikat Siber Giivenlik araciligiyla
siber savunma ve istihbarat ¢ozimleri sunulurken; TRA Bilisim istirakiyle finansal
piyasalar i¢in algoritmik islem altyapilari gelistirilmektedir.

« Savunma Sanayii: Best Grup yatirrmiyla zirhli araglar, insansiz kara araglar1 (IKA) ve
uzaktan komutal1 silah sistemleri alaninda teknoloji iiretimi gergeklestirilmektedir.

e Sanayi ve Tarmm Teknolojileri: Finlandiya merkezli Sampo-Rosenlew’in satin
alinmasiyla kiiresel bigerdover ve orman makineleri iiretimi grubun ana faaliyet kollarindan
biri haline gelmis; "Akilli Tarim" ¢ézlimleriyle teknoloji transferi hedeflenmistir.

« Finansal Teknologjiler (FinTech) veDijital Platformlar: Veridion ¢atisi altindaki Wechip
ve Eko Mobil ile 6deme sistemleri ve dijital clizdan ¢ozlimleri sunulmaktadir. Ayrica
Tatilsepeti yatirinmiyla turizm sektorii, finansal teknolojilerle entegre dijital bir platform
olarak Holding portfoyiine eklenmistir.

e Girisim Sermayesi ve Stratejik Teknoloji Yatirnmlari: Holdingin kiresel teknoloji
vizyonu gercevesinde, ABD merkezli KavAl’a yapilan yatirim ile yapay zeka tabanl "Aktif
Fiziksel Zeka" teknolojilerine stratejik erisim saglanmistir.

e Gayrimenkul ve Enerji: Mevcut gayrimenkul portfoyii Tera Gayrimenkul araciligiyla
yonetilmekte; Horizon AVM ¢at1 GES ve Meta Mobilite ortakligi ile yenilenebilir enerji ve
elektrikli arag sarj istasyonu alanlarinda yatirimlar yiiriitiilmektedir.
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Stratejik Konumlandirma ve Giiglii Yanlar

Tera Holding, pasif bir finansal yatirnmci kimliginden siyrilarak, istiraklerine yoOnetim,
finansman ve teknoloji destegi saglayan "aktif ve oyun kurucu" bir cati kurulus olarak
konumlanmaktadir. Holdingin en belirgin farki; finans, teknoloji ve giivenlik yetkinliklerini
birlestiren nadir bir kesisim kiimesine sahip olmasidir.

Yatirim stratejisini "Mega Trend" olarak adlandirilan ve kiiresel risklere karsi direngli yiiksek
katma degerli sektorler iizerine kurgulayan Holding, istirakleri arasinda yarattigi sinerji ile
teknoloji transferi ve ithalat ikamesi odakli bir biiylime modeli izlemektedir. Tera Grup’un
sermaye piyasalarindaki 20 yili agkin derin tecriibesiyle birlesen bu yapi, Holdingin kiiresel
endekslerde (MSCI Global Small Cap ve FTSE Global Mid Cap) tescillenen marka itibarini ve
finansal giiclinli zirveye tagimistir.
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ViZYON, MiSYON VE DEGERLERIMiZ

Vizyonumuz

Degisimi yatirim akli ile okuyan, degeri stratejik akli ile biiyiiten.

Degisimi ve yarattig1 teknoloji talebini dogru okuyup yatirim aklina doniistiiren, buna gore
portfoyiinii dinamik ve siirdiiriilebilir deger lireterek yoneten dncii yatirim holdingi olmak.

Misyonumuz

Yatirim yaptigimiz sirketlere sermayenin 6tesinde; stratejik akil, finansal disiplin ve kurumsal

yonetim destegi sunarak rekabet avantaj1 kazandirmak ve siirdiiriilebilir biiylimelerini miimkiin

kilmak.

Degerlerimiz

Tera Yatirim Teknoloji Holding’in kurumsal kiiltiiriinii ve is yapis bicimini sekillendiren temel

degerler sunlardir:

Yenilikcilik ve
Girisimcilik

Seffaflik ve Kurumsalhk

Surdurulebilirlik

Ulusal Sorumluluk ve
Stratgjik Odak

Paylasarak Biiyiime

Teknoloji devrimini yakindan takip eden, konfor alanindan
c¢ikabilen, hizli karar alan ve firsatlar1 erken okuyan ¢evik bir
girisimci ruh.

Tiim faaliyetlerde seffaflik ilkesine bagli kalmak; yatirim
stireglerini ve sirket gelismelerini kamuoyu ve paydaslarla
acikca paylagmayi taahhiit etmek.

Teknolojiyi stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in kaldirag olarak
kullanmak; tiim operasyonel slreclerde cevresel etkileri
gozetmek ve "gelecegi bugiinden insa etme" sorumluluguyla
hareket etmek.

Yatirimlar1 yalmizea kéar odakl degil; Tiirkiye'nin stratejik
ozerkligine, dijital egemenligine ve ekonomik kalkinmasina
katki saglama bilinciyle yonlendirmek.

Tek basina biiylimek yerine yatirimciyt, is ortaklarini ve

toplumu 6nceliklendiren refahi giivence altina alan bir
paylasim ekonomisi anlayisi.
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STRATEJIMIZ

Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S., 2025 yihi itibariyla gayrimenkul odakli bir yapidan
ayrilarak; teknoloji, savunma, sanayi ve finansal hizmetler ekseninde sekillenen "aktif" ve
"oyun kurucu" bir yatirim holdingine doniisiim stratejisini benimsemistir.

Tera Yatirnm Teknoloji Holding’in Stratejileri

Holdingin biiylime ve deger yaratma stratejisi dort ana siitun iizerine insa edilmistir:

Mega Trend Odakh Yatirnm: Yapay zeka, siber giivenlik, gida glivenligi ve savunma
sanayii gibi gelecegi doniistiiren, kiiresel risklere kars1 direngli sektorlere odaklanmak.
Aktif Portfoy Yonetimi: Portfoy sirketlerinin yoOnetimine, organizasyonuna ve
finansmanma dogrudan katilmak; istiraklerin stratejilerini belirleyerek kiiresel
oyunculara doniistiirmek.

Teknoloji Transferi: Yiiksek teknoloji ve beseri sermayeye sahip sirketleri biinyeye
katarak know-how" Tiirkiye'ye transfer etmek; ithalata dayal iriinlerde yerli tiretimi
saglamak.

Platform Ekonomisi: Dijital platform yatirimlarini yalnizca hizmet saglayici olarak
degil; finansal teknolojilerle entegre, kullanici verisini degere doniistiiren 6lgeklenebilir
ekosistemler olarak konumlandirmak.

Tera Yatirnm Teknoloji Holding’in Stratejik Oncelikleri
Oniimiizdeki donem icin belirlenen stratejik oncelikler, "Teknoloji", "Siber Vatan" ve
"Siirdiiriilebilir Uretim" kavramlar1 etrafinda toplanmaktadir:

Sektor Stratejik Hedef Aciklama
Finansal Kiiresellesme TRA Bilisim'in finansal altyap1 ¢6ziimlerini
Teknolojiler banka ve aract kurumlara yonelik SaaS modeliyle

yurt dis1 pazarlara ihra¢ etmek.

Siber Guvenlik Bolgesel Liderlik Barikat Siber Guvenlik tzerinden Turkiyenin

dijital altyap1 giivenligini giiclendirmek ve iilkeyi
siber savunma teknolojilerinde bolgesel bir
merkez haline getirmek.

Savunma Derinlesme ve Best Grup ile zirhl1 araglar ve insansiz
Sanayi Ihracat sistemlerde Ar-Ge ve ihracat odakli biiyiimek.

Y Uiksek teknolojili savunma Urdnlerinde yerli
iretim kapasitesini artirmak.

Tarmm Akl Tarim Tarmm makinelerine Al, IoT ve otonom
Teknolojileri sistemlerin entegrasyonu. Dijital Ikiz

teknolojisiyle enerji tiketimini ve karbon ayak
izini azaltmak.
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Tera Yatirnm Teknoloji Holding’in Kurumsal Y etkinlikleri

Holdingi rakiplerinden ayiran ve stratejilerini hayata gecirmesini saglayan temel kurumsal

yetkinlikler sunlardir:
Y etkinlik

Finansal Uzmanhk &
Guclu Sermaye

Ceviklik & Firsat Okuma

Teknoloji Entegrasyonu

Kiiresel Is Birligi Yetenegi

Ar-Ge & inovasyon
Odakhhk

Aciklama

30 yili agkin finansal piyasa deneyimi ve gii¢lii sermaye
yapistyla biiylik 6l¢ekli satin almalari finanse etme ve
karmagik finansal siirecleri yonetme kapasitesi.

Mega trendleri erken tespit edip pozisyon alabilen, hizli
karar alan ¢evik yonetim yapisi.

Tarim, finans ve savunma gibi farkli sektorlerdeki is
modellerine yapay zeka ve dijital teknolojileri entegre
edebilme; konvansiyonel isleri teknolojik platformlara
dontstiirme kabiliyeti.

Kiiresel sanayi ve teknoloji devleriyle is birligi, satin alma
ve ortaklik kurma yetkinligi; kanitlanmis uluslararasi is
yapma kapasitesi.

Best Grup ve Barikat biinyesinde gomiilii yazilimlar, sensor
fiizyonu ve makine 6grenmesi gibi ileri teknolojileri kendi
biinyesinde gelistirebilen gli¢lii miihendislik ve Ar-Ge
altyapisi.
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GRUP SIRKETLERI

Tera Yatirum Teknoloji Holding, portfoyiindeki sirketleri sadece finansal birer varlik olarak
degil, birbirini besleyen stratejik bir ekosistemin parcalart olarak yonetmektedir.

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S., 2025 yilinda tamamladig1 stratejik dontigiimle
"Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1" statiisiinden ayrilarak; teknoloji, savunma, sanayi ve finansal
teknolojiler dikeylerinde biliylime hedefleyen aktif bir "Yatirnm Holdingi" yapisina
kavusmustur. Holding, portfoyiindeki sirketleri sadece finansal birer varlik olarak degil,

birbirini besleyen stratejik bir ekosistemin parcalar1 olarak yonetmektedir.

Holdingin stratgjik cesitlendirme yaklasimi ¢ercevesinde yapilandirdigi grup sirketleri ve
faaliyet alanlar1 asagida detaylandirilmistir:

1. Teknoloji ve Siber Gluvenlik

Barikat Siber Glvenlik A.S.: Holdingin %63,17 oraninda pay sahibi oldugu ve "Baglh
Ortaklik" statiistinde yonettigi Barikat, Tiirkiye siber giivenlik pazarinin lideri konumundadir.
Kamu kurumlari, finans, enerji ve savunma gibi kritik sektorlere hizmet sunan Sirket, sadece
bir entegrator olmanin o&tesinde kendi teknolojisini Ureten bir Ar-Ge merkezi niteligi
tasimaktadir. Barikat’in teknoloji gelistirme vizyonunun bir pargasi olarak; Dagitik Hizmet
Reddi (DDoS) test siireglerinde uzmanlasan LoDDoS, Barikat’in %100 istiraki olarak ayr1 bir
tiizel kisilik yapisinda faaliyetlerini silirdiirmektedir. Halihazirda 23 {ilkede kullanilan
LoDDoS’un yani sira; siber istihbarat platformu SIPER ve siber giivenlik egitim simiilasyonu
CYBERIEN, grubun kiiresel pazara ihrag ettigi stratejik {iriinler arasinda yer almaktadir. Ayrica
Barikat, E-Turquality programina kabul edilen ilk siber giivenlik sirketi olma basarisini
gostererek uluslararasi biiylime potansiyelini tescillemistir.

2. Sanayi ve Tarim Teknolojileri

Sampo-Rosenlew Oy: Holdingin %100 "Bagli Ortakligi" olan Finlandiya merkezli Sampo-
Rosenlew, 1853 yilina dayanan koklii gegmisiyle diinyanin en biiyiik 7. bigerdover iireticisi
konumundadir. Pori kentindeki tesislerinde bigerdover ve orman makineleri iireten Sirket,
50'den fazla iilkeye ihracat yapmaktadir. TEHOL himayesinde TERA Grubu, bu stratejik
yatirimla tarim makinelerine Yapay Zeka (Al) ve Nesnelerin Interneti (IoT) teknolojilerini
entegre ederek "Akilli Tarim" (Smart Farming) ¢oziimleri gelistirmeyi ve tiretim slreglerinde
"Dijital Ikiz" teknolojisini kullanmay1 hedeflemektedir.

3. Savunma Sanayii

Best Grup Savunma Sanayi Ticaret A.S.: Zirhli arag ve balistik sistemler iireticisi Best
Grup’un %70 hissesinin satin alinmasi i¢in 19 Aralik 2025°te s6zlesme imzalanmis; 2 Ocak
2026’da Rekabet Kurumu bagvurusu yapilmis olup siire¢ devam etmektedir. Sirket; ASKAR
(Meskin mahal miidahale arac1), TOSUN (Uzaktan kumandali zirhl1 is makinesi), FEDAI
(Insansiz silahli operasyon robotu) ve KORALP (Silah kuleleri) gibi yiiksek teknolojili
tiriinleriyle taninmaktadir. Birgok stratejik partner iilkeye ihracat yapan Best Grup, Holdingin
savunma sanayiindeki stratejik gticinu temsil etmektedir.

" Kalan %36,9 paylar diger Tera kuruluslarina aittir.
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4. Finansal Teknolojiler (FinTech)-Veridion Catisi
Tera Yatirnm Teknoloji Holding, finansal teknoloji yatirimlarim1i Veridion c¢atis1 altinda
konsolide ederek grup i¢i sinerji yaratmayi amaclamaktadir.

Wechip Odeme Teknolgjileri A.S.: Bankalara ve elektronik para kuruluslarma 6deme
sistemleri, kart yonetimi, SoftPOS ve Tokenization ¢Oziimleri sunmaktadir. "Processing"
hizmetleri ile finansal kuruluslarin altyap1 saglayicist konumundadir.

Eko Mobil Uygulamalar ve Dijital Pazarlama A.S.: Siirdiiriilebilirlik odakli finansal
teknoloji sirketi olan Eko Mobil, "Servis Modeli Bankacilig1" kapsaminda BDDK onayli arayiiz
saglayicidir. Gelistirdigi "DOA" uygulamasi ile Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda 50
milyon kullaniciya ulasmay1 hedeflemektedir.

TeTeSe (Tasit Tammma Sistemleri): Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS) kapsaminda,
akaryakit istasyonlar1 ve arag sahiplerini bulusturan bir pazar yeri ve 6deme platformu olarak
faaliyet gostermektedir.

5. Turizm ve Dijital Platformlar

Tatilsepeti (DLT Turizm ve Ticaret A.S.): Tera Turizm tizerinden %100 (dolayli) "Bagh
Ortaklik" olarak portfoye katilan Tatilsepeti, yillik 50 milyonun iizerinde tekil ziyaretgisiyle
Tiirkiye'nin 6nde gelen ¢evrim i¢i seyahat platformudur. Holding, bu yatirimi sadece bir turizm
faaliyeti olarak degil, finansal teknolojilerle entegre edilmis stratejik bir "dijital platform"
olarak konumlandirmaktadir.

Maya Turizm Ltd. Sti.: Holdingin %50 istiraki olan sirket, KKTC'de gayrimenkul gelistirme
(Aqua Dolce Projesi) ve turizm yatirimlari alaninda faaliyet gostermektedir.

6. Gayrimenkul, Enerji ve Mobilite

Tera Gayrimenkul Yatirnmlar: ve Yonetimi A.S.: %100 bagh ortaklik statiisiindeki sirket,
Holdingin gayrimenkul portfoyinin (Horizon Garden AVM) profesyonel yonetimini
Ustlenmektedir.

Meta Mobilite Enerji: Elektrikli arag sarj istasyonu altyapis1 ve mobilite ¢cbzimleri odaginda
faaliyetlerini slrdirmektedir.

7. Girisim Sermayes ve Global Teknoloji Yatirinmlari

KavAl (Soter): Yapay zeka teknolojileri Uzerine calisan bir teknoloji sirketidir. Sirket,
Ozellikle Aktif Fiziksel Zeka adli kendi gelistirdigi bir Al modeli izerinde odaklanmaktadir. Bu
teknoloji, gercek zamanl olarak fiziksel dinyadaki karmasik ve dinamik slrecleri daha iyi
anlamak, izlemek ve tahmin etmek amaciyla tasarlanmistir.

KavAD'nin gelistirdigi temel teknoloji, sadece veri toplamakla kalmayip, ayni zamanda
cevresini aktif olarak sorgulayan, fiziksel ortamdaki veriyi akilli sekilde toplayip analiz eden
bir yapay zeka sistemidir. Bu sayede endistriyel ortamlar gibi kontrolin zor oldugu alanlarda
dahadogru ve proaktif tahminler yapilabilmektedir.
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ORTAKLIK YAPISI

Sermaye Yapisi

Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S., 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine tabi
olarak Kayitli Sermaye Sistemini benimsemis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni ile bu
sisteme gegmistir. Holding, 2025 yili igerisinde gerceklestirdigi %100 oranindaki bedelli
sermaye artirimi ile sermaye yapisim1 6nemli 6lciide giiglendirmistir.

Kayith Sermaye Tavani: Sirketin kayith sermaye tavan1 4.900.000.000 TL olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan verilen bu izin 2024-2028 yillart (5 y1l) igin gegerlidir.

Odenmis Sermaye: 2025 yili icerisinde tamamlanan bedelli sermaye artirimi neticesinde,
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 997.920.000 TL’den 1.995.840.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Imtiyaz Durumu: Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse icin bir oy hakki
bulunmakta olup, paylar (zerinde oyda veya k& paymmda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Ortakhk Yapisi (31.12.2025 itibariyla)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sermaye artirimi sonrasi guncel sermayeyi yansitan Tera
Yatirim Teknoloji Holding A.S. ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Hissedar lar Tutar % Tutar %
Tera Portfoy Birinci Serbest Fon 134.259.544| 6,73%| 165.512.122| 16,59%
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. 401.553.241 | 20,12%| 104.746.404| 10,50%
Tera Yatirnm Holding A.S. 101.900.000| 5,11% -1 0,00%
Diger (Halkaagik hisseler) 1.358.127.215| 68,05%| 727.661.474| 72,92%
Toplam 1.995.840.000| 100% | 997.920.000| 100%
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KiLOMETRE TASLARI

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 1992 yihinda baglayan kurumsal yolculugunda, stratejik
hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigi doniigiimlerle bugiin kiiresel bir teknoloji holdingi
yapisina ulasmistir.

1992

Kurulus

Sirket, 21 Ocak 1992 tarihinde Global Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligir A.S. iinvani ile
kurulmus ve sermaye piyasalarindaki faaliyetlerine baslamistir.

2004

Ik Unvan Degisikligi

Sirket, kurumsal yapilanma stireci kapsaminda tnvan degisikligine giderek faaliyetlerini Pera
Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S. adi altinda slrdirmeye baslamistir.

2006

GY O Doniisiimii

Sektorel odaklanma stratejisi dogrultusunda Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GY O) statlisiine
gecis yapilmis; Sirket tinvan1 Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak tescil edilmistir.

2024

Holding Statiisiine Gegis

Yatirim ufkunu genisletmek amaciyla GY O statlisiinden ¢ikilarak "Yatirim Holding" stattistine
gecis saglanmis; 24 May1s 2024 tarihinde Sirket tinvani Pera Yatirim Holding A.S. olmustur.

2025

Stratejik Doniisiim ve TEHOL

Holding icin tarihi bir kirilma noktas: olan bu yilda; teknoloji, savunma ve sanayi odakli yeni
vizyonun tescili olarak Sirket {invam1 Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. olarak
degistirilmistir. Borsa Istanbul islem kodu 1 Agustos 2025 itibartyla "TEHOL" olarak
giincellenmis, %100 bedelli sermaye artirrmi tamamlanmis ve Sirket paylart MSCI Global
Small Cap ile FTSE Globa Mid Cap endekslerine dahil edilmistir. Bu yilda ayrica Sampo-
Rosenlew ve Barikat gibi stratgjik satin almalarla kiresel bir teknoloji grubu yapisi insa
edilmistir.
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Tera Yatiruim Teknoloji Holding, Barikat ve Sampo-Rosenlew gibi biiyiik istiraklerini
konsolide etmeye basladigi 2025 yilinda finansal performansinda koklii bir degigsim ve
biiyiime ivmesi yakalamigtir.

TERA YATIRIM TEKNOLOJI HOLDING A.S.8
01 Ocak-31 Aralik 2025 Konsolide Finansal Ozet

Bilango GoOr unimu

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. (BIST: TEHOL), 2025 yiln1 énemli bir biiyiime ile
tamamlamistir. Sirketin toplam varliklari, 2024 yil sonundaki 4,46 milyar TL seviyesinden
%156 artisla 11,41 milyar TL'ye ulagsmistir. Bu biiylimenin temel kaynagi, donen varliklarda
yasanan sicramadir; donen varliklar 211 milyon TL'den 5,65 milyar TL'ye yiikselmistir. Duran
varliklar ise 4,25 milyar TL'den 5,77 milyar TL'ye ¢ikarak %36 oraninda artis kaydetmistir.
Duran varliklar igerisinde yatirim amagli gayrimenkuller 3,46 milyar TL ile en biyik kalemi
olusturmaya devam etmektedir.

Kaynaklar tarafinda, kisa vadeli yiikiimliiliikler 359 milyon TL'den 2,15 milyar TL'ye
yukselirken, uzun vadeli yakimlultkler 657 milyon TL'den 618 milyon TL'ye gerileyerek %6
azalma gostermistir. Ozkaynaklar, 3,45 milyar TL'den %151 artisla 8,65 milyar TL'ye
ulasmistir. Odenmis sermaye y1l i¢inde gergeklestirilen sermaye artirimi ile 998 milyon TL'den
1,996 milyar TL'ye yiikselmistir.

Gelir Tablosu Performansi

2025 yil1, konsolidasyon kapsaminin genislemesiyle birlikte gelir tablosunda dramatik bir
degisim yasanmistir. Hasilat, 2024'teki 40 milyon TL seviyesinden sirket devralmalarinin
konsolidasyona konu olmasiyla 3,99 milyar TL'ye ¢ikarak olaganiistii bir biiylime sergilemistir.
Satislarin maliyeti 3,70 milyar TL olarak gerceklesmis ve briit kar 285 milyon TL'ye ulagsmuistir.
Briit kar marj1 %7,1 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri (genel yonetim 378 milyon TL, pazarlama 228 milyon TL) sonrasinda
FAVOK 1,71 milyar TL olarak gerceklesmis, FAVOK marj1 %42,8 seviyesine ulagmistir.
Yatirim faaliyetlerinden 3,79 milyar TL gelir elde edilmesi ve 276 milyon TL gider
olusmasiyla, finansman gideri oncesi faaliyet kar1 3,36 milyar TL'ye ylikselmistir. Finansman
giderlerinin (698 milyon TL) etkisi ve net parasal pozisyon kazanci (156 milyon TL) sonrasinda
vergi oncesi kar 2,96 milyar TL olmustur. 135 milyon TL vergi gideri diisiildiikten sonradénem
net kar1 2,83 milyar TL olarak ger¢eklesmis, ana ortaklik payina diisen kar 2,79 milyar TL'dir.

Temel Finansal Rasyolar

Likidite gostergeleri 2025'te belirgin bigimde gili¢lenmistir. Cari oran, 2024'teki 0,59x
seviyesinden 2,63x'e yiikselmis; nakit oran1 0,01x'ten 0,62x'e ¢ikmustir. Ozkaynak oran1 %75,8
ile giiclii yapisim1 korurken, toplam borg¢/varlik oran1 %24,2 ile diisiik seyrini stirdiirmiistiir.
Finansal kaldirag oran1 1,32x ile makul bir seviyededir.

Karhlik tarafinda, ortalama aktif karliligi (ROA) %35,6, ortalama 6zkaynak karliligt (ROE)
%46,8 olarak gerceklesmistir. Net kar marj1 %70,9 ile oldukca yiiksek bir seviyeye ulagsmis
olup bu oran biiylik dl¢lide yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden kaynaklanmaktadir.

8 Bu ézet, 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolardan derlenmigtir. Tiim
tutarlar TMS 29 kapsaminda 31.12.2025 satin alma giicii esasina gore diizeltilmistir. Denet¢i: Karar Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. (Abacus Worldwide iiyesi). Goriis tiirii: Olumlu goriis.
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Konsolide Finansal Gostergeler (TL)

BILANCO KALEMLERI{ 2021 2022 2023 2024 2025
Doénen Varhklar 13.370.066 35.703.073 61.806.094 211.193.794 5.649.613.362
Duran Varhklar 133.246.059 917.469.317 2.152.486.211 4.250.443.069 5.765.098.003
TOPLAM VARLIKLAR 146.616.125 953.172.390 2.214.292.305 4.461.636.863 11.414.711.365
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.026.882 6.678.393 65.773.227 359.406.066 2.150.021.322
Uzun Vaddi Yukumlalikler 306.129 10.023.749 188.483.712 656.844.913 617.872.881
Ozkaynaklar 143.283.114 936.470.248 1.960.035.366  3.445.385.884 8.646.817.162
TOPLAM YUKUMLULUKLER 146.616.125 953.172.390 2.214.292.305 4.461.636.863 11.414.711.365
Gedlir Tablosu Kalemleri 2021 2022 2023 2024 2025
Hasilat 3.734.489 18.457.286 52.817.457 40.408.959 3.985.391.116
Brut Kér -123.956 4.969.932 18.979.845 10.158.353  284.813.110
Doénem Kéar 15.151.199 547.243.158 660.359.627 812.541.143 2.827.315.692
Rasyolar 2021 2022 2023 2024 2025
Cari Oran (Donen Varliklar/KVYK) %441,7 %534,6 % 94,0 %58,8 9%262,8
Toplam Borg/Toplam Varlik %2,3 %1,8 %11,5 %22,8  %24,2
Ozkaynak/Toplam Varhk (Ozkaynak Orani) %97,7 %98,2 %88,5 %772 %758
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Hasilat) %-3,3 %26,9 %35,9 %25,1 %7,1
Esas Faaliyet Kar Marji %429,4 %-37,2 %-21,2 %2874 %-3,6
Net Kar Marj1 (Net Kéar/Hasilat) %405,7 202.964,9 %71.250,3 9%?2.010,8 %70,9
Aktif Karhihgir (ROA)

(_!\Iet Kar/Ort. Toplam Varlk) %10,3 999,5 %41,7 %24,3 %35,6
Ozkaynak Kﬁr_l_lllgl (ROE)

(Net Kar/Ort. Ozkaynak) %10,6 %1014 %45,6 %30,1 %46,8
FAVOK Marji (EBITDA/Hasilat) %-129,8 %-352 %-10,2 %-731 %428
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AKTIF 2024 (4.459 mn TL)

1.159 ’830
‘< 620
1.200 650
= Nakit = Ticari Alacaklar Stoklar & Diger Donen
= Maddi Duran V. = Diger Duran V.

AKTIF 2025 (11.415 mn TL)

2.120

< 1.580

1.950

2.890

= Nakit = Ticari Alacaklar Stoklar & Diger Donen
= Maddi Duran V. = Diger Duran V.

PASIF 2024 (4.459 mn TL)

399 600
680 '
2.780
= Odenmis Sermaye = Yedekler & Dagitilmamis Kar

= Kisa Vadeli Yukimlilikler = Uzun Vadeli YUukamlulikler

PASIF 2025 (11.415 mn TL)
1.265 600

&y

8.050

= Odenmis Sermaye = Yedekler & Dagitilmamis Kar

= Kisa Vadeli YUkumltlikler = Uzun Vadeli YUkimlaltkler
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ORGANIZASYON SEMASI

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S., seffaf, hesap verebilir ve etkin yonetim ilkeleri
dogrultusunda olusturdugu giiclii organizasyon yapusi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Holdingin yonetim ve istirak yapist asagida sunulmustur:

1. YONETIM YAPIS|
Yonetim Kurulu (Yonetim ve Temsil Organi)
Y onetim Kurulu Baskami: Emre TEZMEN
Y 6netim Kurulu Baskan VeKili: Dr. Cebrail TASKIN
Yoénetim Kurulu Uyesi: Erdin OZEL
Bagimsiz Y onetim Kurulu Uyesi: Kadir BOY
Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi: Girkan PARLAKAC
Yonetim Kurulu Komiteleri
o Denetimden Sorumlu Komite
o Bagkan: Kadir BOY (Bagimsiz Uye)
o Uye Giirkan PARLAKAC (Bagimsiz Uye)
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
o Bagkan: Kadir BOY (Bagimsiz Uye)
o Uye: Giirkan PARLAKAC (Bagimsiz Uye)
e Kurumsal Yoénetim Komitesi (Aday Gosterme ve Ucret Komites Gorevlerini de
Y Urdtar)
o Bagkan: Kadir BOY (Bagimsiz Uye)
o Uye: Giirkan PARLAKAC (Bagimsiz Uye)
o Uye: Alper GUR (Yatirimer iliskileri Boliim Y dneticisi)

2. ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIK YAPISI

Holdingin operasyonel giicii, asagida belirtilen stratejik ana faaliyet kollarinda yapilanmis
sirketler lizerinden yiiriitiilmektedir:

A.SANAYI VE TARIM TEKNOLOJILERI
e Sampo-Rosenlew Oy (Finlandiya): %100 Bagli Ortaklik
o Faaliyet: Bigerdover ve Orman Makineleri Uretimi
B. TEKNOLOJIi VE SIBER GUVENLIK
« Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S.: %63,1 Bagh Ortaklik
o Faaliyet: Siber Guvenlik Teknolgjileri, Ar-Ge ve Danismanlik
« TRA Bilisim: Grup Sirketi®
o Faaliyet: Finansal Yazilim ve Teknoloji Altyapisi
C. SAVUNMA SANAYII
« Best Grup Savunma Sanayi Ticaret A.S.: (Yatirim sézlesmesi imzalanmistir)
o Faaliyet: Zirhli Araglar ve Insansiz Sistemler
D. TURIZM VE DIJITAL PLATFORMLAR
e TeraTurizmveTicaret A.S.: %100 Baglh Ortaklik
o DLT Turizm ve Ticaret A.S. (www.tatilsepeti.com): %100 Dolayli Bagh
Ortaklik
Faaliyet: Online Seyahat ve Turizm Platformu
« MayaTurizm Ltd. Sti. (KKTC): %50 Istirak

9 Pay devir siireci devam etmektedir.

Sayfa29/89



o Faaliyet: Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme
E. GAYRIMENKUL VE ENERJI
e TeraGayrimenkul Yatirimlari ve Y 6netimi A.S.: %100 Bagli Ortaklik
o Faaliyet: Gayrimenkul Portfoy ve Tesis Y 6netimi (Horizon Garden AVM)
« MetaMobilite Enerji A.S.: (Yatirim Karar1 Alinmustir) *
o Faaliyet: Elektrikli Ara¢ Sarj Ag1 Isletmeciligi (Q Charge)
F. FINANSAL TEKNOLOJILER (GIRISIM SERMAYESI)
« Veridion (Wechip & Eko Mobil): (Yatirim Siireci Devam Etmektedir)
o Faaliyet: Odeme Sistemleri ve FinTech
« Kav Al (Soter) (ABD): (SAFE Yatirnm — ilerideki Pay Sahipligi i¢in Cerceve
Sozlesme)
o Faaliyet: Yapay Zeka (Aktif Fiziksel Zeka)
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ODULLER VE BASARILAR
Teknolojiden Finansa: Zirvede Bir Yil

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 2025 yilinda tamamladig: stratejik yapilanma siirecini;
siber giivenlikten finansa, sanayiden gayrimenkule kadar her alanda elde ettigi pazar
liderlikleri ve rekor biiyiime oranlari ile taclandirmugtir.

Tera Yatirnm Teknoloji Holding, 2025 yilindaki stratejik doniigiimiinii, istiraklerinin kendi
sektorlerinde elde ettigi pazar liderlikleri, ilk olma niteligi tasiyan basarilar1 ve rekor biiylime
oranlari ile taglandirmistir.

Holdingin ve grup sirketlerinin 2025 yilinda 6ne ¢ikan basarilar1 ve aldiklar1 6diiller asagida
Ozetlenmistir:

SEKTOREL LIDERLIK VE ODULLER

Bilisim 500 Liderligi

Holdingin siber glvenlik alanindaki bagli ortakligi Barikat Siber Guvenlik, Turkiye'nin en
kapsamli bilisim arastirmasi olan Bilisim 500'de, "Siber Guvenlik Entegratoril" kategorisinde
liderlik koltugunu koruyarak Ust Uste 5. kez birinci olma basarisini gostermistir.

E-Turquality Basarisi

Barikat, Ticaret Bakanligi tarafindan yuUritilen ve kiresel markalagsmayi hedefleyen E-
Turquality (Bilisim Yildizlar1) programina kabul edilenilk siber giivenlik sirketi olmustur.

LISANSLAMA VE SERTIFIKASYON BASARILARI

Wechip "HSK" Lisansi

Finansal teknoloji istiraki Wechip, Agustos 2025 itibariyla Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM)
ve TCMB sireclerini "sifir bulgu” ile tamamlayarak "Hizmet Saglayict Kurulug (HSK)"
lisansint almigtir. Bu basartyla bankalara uctan uca kart basim hizmeti verme yetkinligini
kanitlamistir.

STRATEJIK SATIN ALMA VE KURESEL BASARILAR

Klresel Sanayi Ligine Giris

Diinyanin en biyuk 7. bigerdover Ureticis olan Finlandiya merkezli Sampo-Rosenlew Oy'un
%100 hissesinin satin alinmasi islemi basariyla tamamlanmis ve Holding, kiresel bir sanayi
oyuncusu konumuna yiikselmistir.

Savunma Sanayiinde Proje Basarisi

Satin almasiireci baslatilan Best Grup, Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) tarafindan yUrGtulen
Insansiz Kara Arac1 (IKA) projesinde, yeterlilik alarak secilen 4 yerli firmadan biri olma
basarisin1 gostermistir.

GAYRIMENKULDE DONUSUM BASARISI

% 100 Doluluk ve Marka Karmasi

Holding portfoyindeki Horizon Garden AVM, basarili bir renovasyon slrecinin ardindan
Decathlon ve Boyner gibi kiresel markalari blinyesine katarak %100'e yakin doluluk oranina
ulagmis ve bolgenin en prestijli yasam merkezine doniismiistiir.
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SERTIFIKALAR VE BELGELER
Kalitenin Sertifikasi, Giivenin Teminati

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 2025 yilinda aldig1 uluslararast sertifikalar ve yetki
belgeleriyle, operasyonel miikemmeliyetini ve giivenilirligini en iist diizeyde tescillemistir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. ve grup sirketleri, 2025 faaliyet doneminde stratejik ve
regiile sektorlerdeki (Finans, Savunma, Siber Giivenlik) operasyonel yetkinliklerini uluslararasi
standartlarda belgelerle tescillemistir. Finansal teknolojilerde faaliyet izinlerinin alinmasi ve
savunma sanayiinde tesis giivenlik belgelerinin tamamlanmasi, Holdingin kurumsal
kapasitesinin en somut gostergeleri olmustur.

2025 yilinda alman ve gegerliligi korunan temel sertifikalar, lisanslar ve belgeler asagida
detaylandirilmistir:

FINANSAL TEKNOLOJILER VE ODEME SISTEMLERI LISANSLARI
Holdingin finansal teknoloji istirakleri, bankacilik ve 6deme sistemleri otoritelerinden (TCMB,
BDDK, BKM) aldiklar1 yetki belgeleri ile hizmet saglayici statiistine ylikselmistir.

Hizmet Saglayic1 Kurulus (HSK) Lisansi: Grup sirketi Wechip, Agustos 2025 tarihi itibartyla
Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM) siireglerini "sifir bulgu" ile tamamlayarak HSK lisansi
almaya hak kazanmistir. Bu belge, sirkete bankalar ve e-para kuruluslar i¢in ugtan uca kart
basim ve operasyon hizmeti verme yetkisi tanimaktadir.

TCMB Topluluk Bulutu Lisansi: Wechip, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
tarafindan onaylanan lisans ile finansal bulut hizmetleri sunma yetkinligini belgelemistir.

BDDK Servis Modeli Bankaciligi Onay: Istiraklerden Eko Mobil, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan onaylanan 2. Arayiiz Saglayici olmustur. Bu onay,
bankacilik hizmetlerinin platform iizerinden sunulmasina olanak tanimaktadir.

Uluslararast Odeme Semasi Sertifikalar1: Wechip; Visa ve Mastercard onayli Tokenization
Service Provider altyapisina ve Visa, MasterCard, BKM (Troy) sertifikalit EMV Level 2 Kernel
¢cozumlerine sahiptir.

SIBER GUVENLIK VE TESIS GUVENLiK BELGELERI
Bagli ortaklik Barikat Siber Giivenlik, ulusal giivenlik projelerinde yer alabilmek i¢in gerekli
en Ust dizey guvenlik ve kalite belgelerine sahiptir.

Yonetim Sistemi Sertifikalari: Operasyonel siireclerin uluslararasi standartlara uyumu su
belgelerle tescillenmistir:

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi

ISO 22301 Is Siirekliligi Yénetim Sistemi

SO 20000 Bilgi Teknolojileri Hizmet Y dnetimi

1SO 9001 Kalite Y 6netim Sistemi

ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi

Sayfa32/89



Akreditasyonlar: Barikat, "TSE Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi Uyum Denetim Hizmeti

Saglayan Firma Belgesi"ne sahip olup CSIRT ekibi Trusted Introducer Accredited seviyesinde
TF-CSIRT Uyesidir.

SAVUNMA SANAYIi VE URETIM STANDARTLARI
Holding biinyesine katilan Best Grup, iiretim teknolojilerinde uluslararast NATO standartlarini
karsilayan sertifikasyonlara sahiptir.

NATO BR7 Koruma Seviyesi: Uretilen zirhl1 giivenlik kabinleri ve ara¢ zirhlamalari, NATO
BR7 koruma seviyesi standartlarina uygun olarak belgelendirilmistir.

Temiz Oda (Clean Room) Sertifikasi: Optik Uretim tesisleri, 1ISO 14644 CLASS 8
validasyonuna sahip temiz oda sertifikasyonu ile iiretim kalitesini garanti altina almaktadir.

KURUMSAL VE YASAL iZiN BELGELERI
Holdingin 2025 yilindaki kurumsal doniisiimii, resmi otoritelerce onaylanan belgelerle yasal
zemine oturtulmustur.

Unvan Degisikligi Tescili: Sirketin Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. Unvani, 4 Temmuz
2025 tarihinde tescil edilmis ve 7 Temmuz 2025 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Sermaye Artirimi Onay1: Sirketin sermayesini %100 bedelli artirarak 1.995.840.000 TL'ye
c¢ikarmasina iliskin Izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan onaylanmistir.

E-Turquality Kapsami: Barikat, Ticaret Bakanligi'nin E-Turquality (Bilisim Yildizlari)

programina kabul edilen ilk siber giivenlik sirketi olarak bu statiiyii belgeleyen resmi onaya

sahiptir.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE PERFORMANSI
Yatirnmciyla Blylyen Guc, Seffaflikla Yikselen Deger

Tera Yanrum Teknoloji Holding, 2025 yilinda TEHOL koduyla yeniledigi borsa kimligini,
%100 sermaye artirvmi ve 63 milyar TL seviyesine ulasan rekor piyasa degeri ile
taclandwrarak; seffaflik i\\kes dogrultusunda yatirnmcilaryla kurdugu given bagin kiresel
standartlara tasimustir.

Yatirnma liskileri Faaliyetleri

Tera Yatirnrm Teknoloji Holding (eski adiyla Pera Yatirirm Holding), yatirimer iligkileri
faaliyetlerini seffaflik, kurumsallik ve giliven ilkeleri cercevesinde yiiriitmektedir. 2025
yilindaki stratejik doniisiim siirecinde yatirimci iligkileri faaliyetlerinin 6ne ¢ikan basliklari
sunlardir:

Seffaflik ve Kamuyu Aydinlatma: Sirket, sosyal medya ve ¢esitli mecralarda ¢ikan asilsiz
haber ve sdylentilere kars1 yatirnmcilarini korumak adina Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden duzenli ve
detayli agiklamalar yapmayi temel iletisim politikas: olarak benimsemistir.

Basin ve Yatirnmel Toplantilari: Holding, stratgjik ortakliklarimi ve vizyonunu duyurmak
amactyla aktif bir iletisim Sireci yiiriitmiistiir. Ornegin, Tera Grup ortakligini duyurmak icin 14
Ocak 2025 tarihinde basin mensuplari ve paydaslarla bir araya gelinen genis katilimli bir basin
toplantist diizenlenmistir. Ayrica CEO Emre Tezmen, video roportgjlar araciligiyla sirketin
stratgjilerini dogrudan yatirnmeilara aktarmigtir.

Sermaye Piyasas1 Islemleri: Yatirrme iliskileri bolimi, 2025 yilinda gerceklesen %100
bedelli sermaye artirimi slirecini, riighan hakki kullanimlarini ve kullanilmayan paylarimn birincil
piyasada satisini (07-10 Kasim 2025) organize etmistir.

Yatinmer Iliskileri BOlimii, 2025 faaliyet doneminde de calismalarmi etkin bir sekilde
stirdiirmiistiir. Kurumsal Y 6netim Tebligi'nde 6ngorulen lisandara sahip Alper Gur, Yatirimci
Mliskileri & Surdurtlebilirlik Grup Direktorii ve Kurumsal Yonetim Komites Uyes olarak
gorevine devam etmektedir.

Tera Grup bunyesine 2025 yilinda katilan diger 4 halka agik sirketin (Tera Yatirim Teknol oji
Holding A.S. (TEHOL), Tera Finansa Yatirimlar Holding A.S. (TRHOL), Peker (Tera)
Gayrimenkul Yatirinm Ortakligi A.S. ve Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.
(MANAYS)) yatirimci iliskileri faaliyetleri bu departman tarafindan yUriitilmekte olup Yatirimei
Mliskileri Ekibi 5 kisiden olusmaktadir: Alper Gir, Ece Okur Yalgmn, MdisBilgin, Bilal Kalkan,
Emirhan Berkay Kizilkan.

Tletisim Bilgileri

ALPER GUR

Yatirimer iliskileri & Surdiriilebilirlik Grup Direktor(
agur@terayatirim.com & +90 212 365 10 26

Hisse Senedi 2025 Verileri

Tera Yatirim Teknoloji Holding hisseleri, 2025 yilinda hem Unvan/kod degisikligi hem de
yuksek fiyat hareketliligi ile dikkat ¢ceken bir performans sergilemistir.
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Borsa islem Kodu Degisimi: Sirketin Borsa Istanbul'daki islem kodu, tnvan
degisikligine paralel olarak 1 Agustos 2025 tarihinden itibaren "PEHOL" yerine
"TEHOL" olarak degistirilmistir.

Piyasa Degeri (Market Cap): Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S.’nin 31.12.2025
tarihli konsolide verilerine gore piyasa degeri 63 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bir
Onceki yila gore piyasa degerinde 15,5 katlik bir blyUmeye isaret etmektedir. Sirket’in
pay fiyat1 2025 yili icerisinde 1,74 TL ile 42,98 TL seviyes arasinda seyretmistir.
Endeks Degisikligi: Hisse senetleri, 14 Temmuz 2025 tarihinden itibaren BIST
Ankara endeksinden ¢ikarilarak BIST Istanbul endeks kapsamina alimustr.

BIST’te Kurumsal Yonetim Tebligi Kapsaminda Grup Yuksemes: Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yapilan 2026 yil1 degerlendirmesi kapsaminda Sirket, piyasa
degeri ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degeri kriterleri dikkate alinarak 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde 2. Grup sirket statUsiinden ¢ikarak 1.
Grup sirket statUsline yiikselmistir.

Fiyat Hareketleri ve Sermaye Artirimi: %100 bedelli sermaye artirimi stirecinde, 20
Ekim 2025 tarihinde Ruchan Hakki Referans Fiyat1 31 TL olarak belirlenmis; bdlinme
sonrasi teorik fiyat 32 TL olarak hesaplanmustir.

Hacim Grafigi
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2.000
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Fiyat Grafigi

45,00
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2025 FAALIYETLERI
2025 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Tera Yatirum Teknoloji Holding, makroekonomik belirsizliklere ragmen, "mega trendleri”
okuma kabiliyetiyle portfoyiinii kiiresel risklere karst direngli ve yiiksek katma degerli
sektorlerde derinlestirmeyi siirdiirmektedir.

2025 yihinda Turkiye ekonomisi %3,3 olan OVP hedefinin Uzerinde %3,6 blylme
gergeklestirmistir.

2025 yili AVM sektoru cirosu nominal olarak yaklasik %29-%31 civarinda yillik enflasyon
paralelinde biiyiimiistiir.

Tiirkiye’nin turizm geliri, 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %6,8 artigla 65,23 milyar ABD
dolari seviyesine ulasmugstir.

2025 yili, kiresel ekonomide jeopolitik gerilimlerin ve korumaci ticaret politikalarinin
goblgesinde gegerken; Turkiye ekonomisi siki1 para politikalarina ragmen hizmetler, sanayi ve
ingaat sektorlerinin katkisiyla buytme trendini korumayi basarmistir. Tera Yatirim Teknoloji
Holding, bu makroekonomik iklimde teknoloji, savunma ve sanayi odakli yatirimlariyla
stratejik bir blylme sergilemistir.

Turkiye ekonomisi, 2025 yilin1 dezenflasyon strecinin ve dengelenme politikalarinin somut
sonuglariin alindigi bir dénem olarak geride birakmistir. Yilin UgUncl ¢eyreginde %3,7
buylime gergeklestiren TUrkiye ekonomisi igin 2025 yilinin tamaminda blyUme oraninin %3,7
ile %3,8 araliginda gergeklesmesi beklenmektedir.

Enflasyonla miicadel e kapsaminda atilan kararli adimlar neticesinde, fiyat artis hizinda belirgin
bir yavaslama kaydedilmis ve y1l sonu enflasyonu %30,9’a gerilemistir. Is glicli piyasasinda ise
ekonomik aktivitedeki canliligin etkisiyle istihdam yiksek seviyelerini korumus; issizlik orani
hedeflenen %7,7 seviyelerine gerileyerek makroekonomik istikrarin toplumsal refaha
yansimasini desteklemistir.

Holdingin faaliyet gdsterdigi ana sektdrlerde 2025 yilinda one ¢ikan gelismeler ve dinamikler
asagida 6zetlenmistir:

TARIM VE TARIM TEKNOLOJILERI

Iklim Krizinin etkilerinin somutlastig1 2025 yilinda, TUrkiye tarim sektorii gok zorlu bir dénem
gecirmistir. Ozellikle Nisan 2025°te yasanan tarihin en siddetli zirai don olayi, tilke genelinde
¢ok sayida tarim Urininde ciddi kayiplara neden olmustur. Bu donem ayn1 zamanda yayilan
kuraklik kosullariyla dabirlesmis, yagislar normalin altinda kalmig ve birgok bolgede verimlilik
dizeyi kayiplarmi derinlestirmistir. Bu olumsuz iklim kosullariyla birlikte artan girdi
maliyetleri, sektoriin giindeminde 6nemli bir yer tutmustur.

Tiirkiye’de bigcerddver sayis1 2002 yilindan itibaren yas gruplarina gore takip edilmektedir. Son
yirmi senelik veriler incelendiginde, toplam park 11.539 adetten 20.271 adede yiikselmis olup
10 yasin tizerinde olan, yani ekonomik dmriinii tamamlamis olan makineler, toplam icerisinde
%50,5 yer teskil etmektedir. Bicerdover i¢in ekonomik dmriin genel olarak 10 yas oldugu
ongoriilse de toplam park igerisindeki makinelerin biiylik bir kismi1 miiteahhitler tarafindan
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calistirilmaktadir. Makineler, 6ngoriilen calisma saatlerinden daha fazla ¢alistirilmalar1 nedeni
ile daha diisiik yas grubunda yer almalarina ragmen faydali 6mriinii ekonomik émriinden 6nce
tamamlayan, geng ama yipranmis bir kesit de bulunmaktadir. Yaslanmak sureti ile ve/veya cok
saat yaparak faydali dmriinii yitirmis makinelerin; dane kaybi ve kiriklar1 oranindaki artis,
ayrica yiiksek yakit tiiketimi nedeni ile iilke ekonomisine negatif etkileri olmaktadir. Bu
zararlarin etkisine yonelik drnekler sonraki sayfalarda 0rnekler Uizerinden gosterilmektedir.

Tiirkiye’de bigcerddver temini tamamen ithalat yolu ile gerceklestirilmektedir. Giiniimiize kadar
herhangi bir yerli liretim girisimi olmadigindan, tamami ithalat yontemi ile getirilen
bigerdoverlerin dis ticaret dengesine negatif etkisi bulunmaktadir. Bu noktada kendi yarir
bigerddverlerin yerli iiretimi olduk¢a énem kazanmaktadir. Tablo 4’te gorildiigii tizere 2022
itibartyla hasat-harman makinelerinin, traktér hari¢ 396,2 milyon ABD dolar1 olan toplam
ekipman ithalat hacmi igerisindeki payir %60,2 ile 238,28 milyon ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir. 141,6 milyon ABD dolar1 olan ihracat degerinin biiyiik ¢ogunlugu yurt digina
gonderilen ikinci el bigerddverlerden, geri kalani ise aymi iiriin grubu icerisinde yer alan
traktorle cekilir tip patates ve pancar hasat makineleri, balya makineleri gibi yerli Gretim
makinelerden olusmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanlig1 ile Tarmakbir’in yayinladigi Sektor Raporlarinda da belirtildigi
iizere Hasat Harman makinalarmin toplam ekipman ithalati icerisinden aldig1 pay, yillar
bazinda %50 ile %70 arasinda degismektedir. 2022 yilinda bu oran %60,2 olarak
gerceklesmistir. Dig ticaret dengesine negatif etkisi olan bu durumu iyilestirmek icin yerli
iiretime baslanilmasi olumlu anlamda ve biiytiik bir katk1 saglayacaktir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding'in stratejik diversifikasyon hedefleri dogrultusunda biinyesine
kattigt Sampo Rosenlew (Finlandiya), Avrupa’da Onemli bir bicerdover iireticisi
konumundadir. Hava ve arazi sartlarinin zorlu oldugu Kuzey Avrupa iilkelerine satisini
gerceklestirdigi trilinler, yillardir performansh sekilde calismaktadir. Sampo Rosenlew,
bicerddver tiretimine 1957 yilinda baslamis olup, giiniimiize kadar 50.000 adetten fazla {iretim
gerceklestirmistir. Onemli pazarlar Iskandinav iilkeleri, Kuzey Afrika, Bagimsiz Devletler
Toplulugudur. Uretiminin %90°1 ihracat yolu ile satilmaktadir. Sampo {iriinlerinin, Finlandiya
iiretim maliyetlerinin Tiirkiye’ye kiyasla daha pahali olmas1 ve satis sonrasi hizmetlerin kisith
sayida satis durumunda zorlugu nedeniyle Tiirkiye’ye ihra¢ edilmesi miimkiin olmamaktadir.
Bu iirlinlerin Tiirkiye’de de iiretilmesi halinde ise Tiirkiye ve ¢cevresindeki pazarlar dahil olmak
iizere ¢ok daha genis bir pazara hitap edecegi diisiiniilmektedir. Holding biinyesinde yapilan
goriismeler neticesinde; Tiirkiye ve ¢evre lilkeleri kapsayan bir lisans kapsaminda Tiirkiye’de
iiretim yapilmasi konusunda anlagilmis, se¢ili tirlinlerden Comia C10 ve C12 modelleri igin,
Tiirkiye’de heniiz iiretimi gerceklesmeyen motor, tesisat, zaruri sanziman parcalari ve
hidrostatik yuruticuler disinda kalan tiim pargalarin Tiirkiye’de iiretilecegi bir konseptte Lisans
S6zlesmesi imzalanma agamasina kadar gelinmistir.

Yerli imalat etkisine bagli %20 fiyat avantaji sunan bir tiiketici fiyat stratejisi ile 0-10 yas
araligindaki pazardan %20, 10 yas {izeri yasl parkin yenilenmesi i¢in 11-20 yas grubundan
%28, 20 yas iizeri makinalarin yenilenmesi i¢inse %54’liikk bir pazar pay1 hedeflenmektedir.
Ihracat satis plani; Tablo 11°de de gériilen ithalat hacimleri, dis ticaret dengeleri, iilkeler arasi
ticari aligkanliklar ve {retilmesi planlanan bicerdover ile ayni segmentte bulunan
bicerddverlerin yogunlugu gozetilerek belirlenmistir.

5 yillik donemde 23 milyon avrodan baglayip 72 milyon avroya ulasan ihracat geliri elde
edilmes 6ngorulmektedir.

Sayfa38/89



Son donemde ABD ve Avrupa’da tercih edilen politik ve ekonomik stratejiler, uzak doguyu
merkeze alan global tedarik zincirleri yerine, yakin bdlgesel is birliklerini
onceliklendirmektedir. Tiirkiye, gergin politik siireclere ragmen, bir¢ok agidan Avrupa igin
avantajli bir tedarik¢idir. Zaman zaman suni miidahaleler sebebiyle dalgal1 bir seyir izlese de;
Tiirkiye hala verimli ve ekonomik bir liretim merkezi adayidir. Nitelikli ve disiplinli is giicli
temini diger bolge llkelerine kiyasla en biiyiikk avantaj olmaya devam etmektedir. Turkiye
makine imalat1 sektorii, heniiz ilk donem gelisme evresinde olup, orta ve uzun vadede biiyiik
potansiyel icermektedir. Diisliik seviyede otomasyon igeren iiretim siireglerinde avantaj
biliytimektedir. Makine imalatinda en biiyiik zorluk, firmalarin (uzun siiren) pazara yeni Urin
sunum siire¢lerinde yeterli kaynaga sahip olmamalaridir. Tiirkiye’de bicerdover liretimi, giincel
teknolojiye sahip, uzun donem kullanim testlerini ge¢mis modellerle basarili olabilir. Yerli
iiretici olma avantajlar1 yaninda, yerli {iriin finansman siireglerinde saglanacak sartlar ile ticari
basar1 olasilig1 ¢ok ylikselecektir. Mevcut rekabet kosullari, yerli iiretim yatirim kosullarinin
saglanmasi i¢in gereken zaman (tesvik, is giicli temini, uygulama vb.), pazara girig ve ticari
basar1 siirecini uzatacaktir. Bu projenin, Tera Holding gibi mevcut bir organizasyonun ek
faaliyeti olarak yiiriitiilmesi basar1 sansin1 ¢ok yiikseltmektedir. Holding, kurdugu grup igi
sinerji ve bagl ortakliklari araciligiyla Sampo Rosenlew projesini bu giigli vizyonla

yuritmektedir.
SiBER GUVENLIK

Dijital doniisimiin  hizlanmasiyla stratgjik 6nem kazanan sektdrde, kurumlarin siber
dayanikliligin1 artiran yoOnetilen guvenlik hizmetleri (MSSP) ve yapay zeka destekli tehdit
anaizi cozimlerine olan talep artis gostermistir. Sektorde yerli ve milli ¢ozimlerin
gelistirilmesi, "Siber Vatan" kavrami gergevesinde ulusal givenlik stratejilerinin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmistir. Pazarin blytmesiyle birlikte, sadece urin tedariki degil, uctan uca
guvenlik operasyonlarinin yonetilmesi ihtiyaci belirginlesmistir.

Kiiresel Siber Giivenlik Pazari ve Biiyiime Dinamikleri

Kiiresel veri ve is istihbarati platformu Statista’nin Haziran 2025 tarihli raporuna gore, kiiresel
siber gilivenlik pazar biiylikligliniin 2025 yili itibariyla yaklasik 197 milyar ABD dolart
seviyesinde gerceklesmesi Ongoriilmektedir. Pazarin 2025-2030 yillart arasinda %35,94'lik
Yillik Bilesik Bilytime Orani (YBBO) ile ivmelenerek 2030 yilinda 262,29 milyar ABD dolar1
hacmine ulasmasi beklenmektedir.?

Kiiresel Siber Giivenlik Pazari
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Kaynak: Statista Market Insights, Siber Giivenlik Pazar Biiyiikliigii verilerinden iiretilmistir.*°

Bu biiylimenin temel itici giiclinii, organizasyonlarin siber saldirilarin yaratacagi finansal ve
itibari tahribat etkilerini azaltmak amaciyla gergeklestirdigi altyap1 yatirimlari olusturmaktadir.
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Nitekim kiiresel teknoloji iireticisi IBM’in “Bir Veri Ihlalinin Maliyeti 2024 raporuna gore,
2024 yilinda yasanan her bir veri ihlali kurumlara ortalama 4,9 milyon ABD dolar1 maliyet
yaratmistir.

Siber giivenlik pazar1 temel olarak iki alt kategoriden olugmaktadir:

Siber Guvenlik Teknologjileri: Ag ve altyap:r giivenligi, veri giivenligi, uygulama ve bulut
giivenligi ile siber risk yonetimini saglayan yazilim ve donanimlar1 kapsamaktadir.

Siber Guvenlik Servidleri: Sistemlerin korunmasi amaciyla sunulan profesyonel hizmetler,
danigmanlik ve yonetilen siber giivenlik hizmetlerini (MSS) icermektedir.

Haziran 2025 verilerine gore, kiiresel siber giivenlik pazarinin %49’unu siber giivenlik
teknolojileri olustururken; giivenlik servisleri 100,43 milyar ABD dolar1 pazar biiytkligi ve
%51 pazar pay1 ile sektorii domine etmektedir.!t

Siber Giivenlik Pazar Kirihmlari - 2025

Servis  EEETVYE] 96,08 Teknoloji
51% Milyar 49%
: ABD
Dolan

M Teknoloji W Servis

Kaynak: StatistaMarket Insights, Haziran 2025* verilerinden iiretilmistir.

Siber giivenlik yazilim ve donanimlarindan daha fazla pazar payina sahip olan siber giivenlik
servisleri 3 alt kategoride degerlendirilebilmektedir:

e Siber Giivenlik Damismanhk Hizmetleri: Siber giivenlik danismanlik, denetim,
uyumluluk, politika, program tasarim ve gelistirilmesi ile strateji olusturmay1 kapsayan
hizmetlerdir.

e Profesyonel Guvenlik Hizmetleri: Bu kategori; teknoloji degerlendirme, entegrasyon
ve isletim, test, egitim ve destek gibi organizasyonlara sunulan ¢esitli profesyonel
hizmet tarlerini icermektedir.

e YoOnetilen Guvenlik Hizmetleri: Siber giivenlikle ilgili operasyonlarin dis kaynak
kullannmiyla uzaktan gerceklestirilmesini igeren hizmetler biitiiniidiir. Bu hizmetler,
giivenlik operasyonlari, tehdit tespiti ve olay miidahale ile diger yonetilen servisleri
kapsamaktadir.

Yonetilen Siber Giivenlik Hizmetleri Pazar

Y onetilen guvenlik hizmetleri; siber guvenlik teknolojileri ve siber guvenlikle ilgili strecler
icin stratejik ve operasyonel hizmetler sunarak kuruluslara destek vermektedir. Bu hizmetler
arasinda siirekli giivenlik izleme, tehdit tespiti, tehdit degerlendirme ve yonetimi, olay
miidahale ile siber giivenlik danismanlig1 ve giivenlik teknolojisi uygulamalar1 yer almaktadir.
Mordor Intelligence arastirma kurulusuna gore, Yonetilen Giivenlik Hizmetleri pazar

1 https.//www.stati sta.com/outl ook/tmo/cybersecurity/worldwide
2 https.//www.stati sta.com/outl ook/tmo/cybersecurity/worldwide
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biyiikliigiiniin 2025 yilinda 38,31 milyar ABD dolar1 olacagi, 2025-2030 aras1 %12,54'liik bir
YBBO ile biiyiiyerek 2030 yilinda 69,19 milyar ABD dolarma ulasacag beklenmektedir.*3

Kiiresel Yonetilen Giivenlik Servisleri Pazari
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Kaynak: Mordor Intelligence, Yonetilen Giivenlik Servisleri Pazar Biiyiikliigii'* verilerinden {iretilmistir.

Siber Giivenlik Sektor Egilimleri

Diinyada siber giivenlik sektdriinde yapay zekd ve bulut bilisimin kuruluslarin teknik
yetkinliklerini gelistirme noktasinda 6nemli yer edinecegi bilinmekte, bununla birlikte yetenek
yonetimi, platform konsolidasyonu ve siber fiziksel guvenlik sistemlerin de kiresel trendler
olarak one ¢iktig1 goriilmektedir.

1.

Yapay Zeka: Siber giivenlikte yapay zeka, kuruluslarin saldirilara daha hizli yanit
vermesini saglarken, ayn1 zamanda tahmin mekanizmalarini da gelistirmektedir. Yapay
zeka, veri analizini hizlandirma, anomalileri belirleme ve tehditleri algilama gibi
noktalarda guvenligi artirmaktadir. Bu yeni yapay zeka teknikleri, Siber Giivenlik
Operasyon Merkezi (SOC) analistlerinin 6nlem alma, diizeltme islemleri ger¢eklestirme
ve daha proaktif, dayanikli bir giivenlik duvar gelistirmesine yardimer olmaktadir.
Bulut Bilisim: Bulut bilisimin sirketlerin dijital doniisiim ajandasindaki Onceligi
artmaktadir. Sirketlerin biiyiik ¢cogunlugu bulut tabanli platformlart is siireglerine
entegre ederken, bulut bilisimin getirdigi riskler noktasinda da farkindaliklar
artmaktadir.

Platform Konsolidasyonu: Organizasyonlar, islemleri basitlestirme, personel
verimliligini artirma ve karmasiklig1 azaltma istegiyle; Kimlik ve Erisim Yonetimi, Ag
Giivenligi, Bulut Giivenligi, Veri Giivenligi, Caligma Alan1 Giivenligi gibi birden fazla
guvenlik ¢cozimuni tek platformda toplayan ¢oziimleri tercih etmeye baglamistir.
Siber Guvenlik Yetenek Yonetimi: Kiresel siber glvenlik sektorindeki biydme ve
sektoriin dogasindaki hizli degisim, sirketleri yetenek yonetiminden ¢ok teknoloji ve
stire¢ gelistirme tarafina yogunlagsmaya itmektedir. Nitelikli insan kaynag1 istthdaminin
oldukca gii¢ oldugu sektorde, 6zellestirilmis kariyer yollar1 ve ¢alisan tercihlerine gore
sekillendirilmis tesvikler gibi insan merkezli yetenek yonetimi aksiyonlarr alinmaya
baslamstir.

Siber Fiziksel Guvenlik: Siber-fiziksel sistemler (CPS), hem siber (bilgi islem ve
iletisim) hem de fiziksel (mekanik, elektriksel, vb.) bilesenleri icermektedir. Bu
sistemlerde bir giivenlik ihlali, yalmizca veri kaybina veya gizlilik ihlaline neden
olmakla kalmamakta, ayn1 zamanda fiziksel diinyada da zararli sonuglara ve daha agir
finansal kayiplara yol acabilmektedir. Ozellikle kritik altyapilarda sistemler daha fazla
otomatiklesirken, ayn1 zamanda daha fazla siber tehdide maruz kalmaktadir. Bu
nedenle, bu sistemleri korumak ve is siirekliligini saglayabilmek i¢in etkili siber-fiziksel
giivenlik stratejileri gelistirmek ve yatirim yapmak biiyiik 6nem tagimaktadir.

13

https:.//mwww.mor dorintelligence.convindustry-reports/security-managed-services-market

14 https: //mww.mor dorintel ligence.convindustry-repor ts/secur ity-managed-ser vi ces-mar ket
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Tiirkiye Siber Giivenlik Pazar1 ve Egilimler

Statista Market Insights Turkiye Siber Guvenlik Pazar1 tahminlerine gore 2025 yilinda pazar
biiyiikligiiniin 514 milyon ABD dolarini asacagi, 2025-2030 arasinda %7,07'lik bir YBBO ile
2030 yilinda 723,29 milyon ABD dolaria ulasacagi beklenmektedir.'®

Turkiye Siber Glivenlik Pazan
800 VBBO %7,07 723.29
675.57
700 sao 97
589.31
= 600 550.4
& 514.06
8 500
2
2 400
§
s 300
2 200
100
0
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kaynak: Statista Market Insights- Cybersecurity Turkey, Haziran 2025 verilerinden iiretilmistir.

Statista Market Insights Tiirkiye Siber Giivenlik Pazar Raporu’na gore 2025 yilinda 514,06
milyon ABD dolarina ulasacagi tahmin edilen Tirkiye siber giivenlik pazarinin %73’{ siber
giivenlik yazilim ve donanimlarmin olusturdugu teknoloji segmenti tarafindan domine
edilmektedir.}’ Kiiresel siber giivenlik pazarinin teknoloji-servis dengesine kiyasla, Tiirkiye’de
teknoloji ¢ozlimlerinden elde edilen gelir glivenlik servislerinden elde edilen gelirin yaklasik 3
kat1 dolaylarindadir.

Tirkiye Siber Glivenlik Pazar Kirimlari
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Kaynak: Statista Market Insights- Cybersecurity Turkey, Haziran 2025 verilerinden iiretilmistir.

Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de dijital is siireglerinin artmasi, olasi siber saldirilara
kars1 giivenlik yatirimlarinin da artmasina sebep olmustur. Tiirkiye’de siber giivenlik pazarini
guvenlik teknolojileri domine etmekle birlikte, giivenlik serviderine olan talep de her gegen y1l
artmaktadir. Yonetilen Siber Glivenlik Servileri i¢in Tiirkiye pazarindaki en 6nemli itici gligler
sunlardir:

e Bulut Bilisime Yoénelim: Covid-19 pandemisi sirasinda sirketler dijitallesmeyi
hizlandirmak, verimliligi artirmak, maliyetleri diisiirmek, miisteri beklentilerini
karsilamak ve piyasadaki farklilagmalarini siirdiirmek i¢in bulut teknolojilerine
yatirimlarini artirmistir. Bulut yatirimlarinin sonucunda ortaya ¢ikan hibrit ortamlarin
yonetilmesi, stirdiiriilebilirliginin saglanmast ve korunmasi konularinin kuruluslarin

15 https.//www.stati sta.com/outl ook/tmo/cybersecurity/turkey
16 https.//www.stati sta.com/outl ook/tmo/cybersecurity/turkey
7 https.//www.stati sta.com/outl ook/tmo/cybersecurity/turkey
18 https.//www.stati sta.com/outl ook/tmo/cybersecurity/turkey
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oncelikli yatirimlar1 arasina girmesi, giivenlik hizmet saglayicilar1 i¢in firsat
olusturmaktadir.

e Mevzuatlara Uyumluluk: Bilgi giivenligi ile ilgili ulusal, sektorel ve kurumsal
regiilasyon ve mevzuatlarin uygulanmasi kapsaminda mevzuat ihlalleri nedeniyle
uygulanan cezalar, Tiirkiye’deki sirketleri mevzuatlar konusunda daha titiz olmaya
itmektedir. Yeni ve mevcut dizenlemeler, uyumluluga odaklanan giivenlik hizmet
saglayicilari i¢in firsat olusturmaktadir.

e YoOnetilen Glvenlik ServiderineOlan Talep: Kuruluslarin kullandig: geleneksel siber
giivenlik yontemleri, giderek daha sik ve karmagik hale gelen siber saldirilar karsisinda
yetersiz kalmaktadir. Organizasyonlarin dijital doniisiime yapti1 yatirimlar arttikga
giivenlik agiklar1 da artmaktadir ve beraberinde tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
tehditlerin goriintirliigii, tespiti ve yaniti i¢in yonetilen giivenlik hizmeti saglayicilarina
olan talep artmaktadir. Geleneksel yerinde siber giivenlik ¢ozlimlerinin teknoloji, insan
ve siire¢ gereksinimleri ic¢in yiiksek olgunluk seviyesi ve maliyetler olusturmasi,
kuruluslar1 yonetilen servislere yoneltmektedir.

Regiilasyonlar ve Egilim Tahminleri

Siber giivenlik pazari, kiiresel 6l¢ekte artan dijitallesme, kritik altyapilarin dijital doniistimii ve
gelisen tehdit vektorleri ile birlikte istikrarli bir biiyiime egilimindedir. Tiirkiye 6zelinde de,
kamu kurumlarinin, finansal kuruluglarin ve enerji sektoriiniin artan giivenlik yatirimlari,
pazarin gelisiminde belirleyici rol oynamaktadir. 2020 sonrasi donemde O6zellikle yonetilen
giivenlik servisleri (MDR, SOC, XDR) en hizli biiyliyen segment olarak 6ne ¢ikarken, bulut
giivenligi c¢oziimleri de bulut tabanli mimarilerin yayginlasmasina paralel olarak talep
gormektedir. Buna karsilik, geleneksel donanim ve yazilim giivenlik iiriinlerinde goérece daha
diistik oranli bir biiylime egilimi gdzlemlenmektedir.

Segment bazinda bakildiginda, giivenlik servisleri pazarin ana lokomotifi haline gelmis, 7/24
izleme, olay tespit ve miidahale, tehdit avciligi ve danigsmanlik hizmetleri gibi alanlar stratejik
onem kazanmistir. Bulut giivenligi, uygulama giivenligi ve veri giivenligi ise regiilasyonlar ve
uyumluluk gereksinimleri ile desteklenen bir biiyiime gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde
yapay zeka tabanl glivenlik ¢oziimleri, Zero Trust mimarileri, 5G altyapilarinin giivenligi, loT
cihaz giivenligi ve post-Kuantum kriptografi gibi teknolojilerin pazarda daha fazla agirlik
kazanmas1 beklenmektedir.

Pazar egilimlerinin sekillenmesinde regiilasyonlarin rolii kritik seviyededir. Tiirkiye’de
yuriirliikte bulunan KVKK, kisisel verilerin korunmasi cergevesinde kurumlara uyum
zorunlulugu getirmistir. BDDK, EPDK, SPK gibi diizenleyici kurumlarin kritik sektorlere
yonelik giivenlik standartlari, finans, enerji ve telekom gibi alanlarda zorunlu yatirimlari
tetiklemistir. Ayrica, ulusal siber giivenlik strateji belgeleriyle birlikte kamu kurumlarinin
giivenlik altyapilarini giiclendirmesi ve 6zel sektériin uyum yatirimlarini artirmast yoniinde bir
cerceve olusturulmustur.

Grup’un Avantajlar
e Siber giivenligin belirli bir alanina degil, tamamina yonelik biitlinciil ¢6ziimler sunma
kapasitesi, genis {irlin ve hizmet portfoyli sirketin en dnemli rekabet avantajlarindan
biridir.
e Uretici iliskileri, operasyon kalitesi ve miisteri sadakati sirketi giiclii hale getirmektedir.
e Dijital doniisiimiin, miisteri tarafina da yansitilmasi, MSSP Portal sayesinde miisterinin
de dijitallesme siirecine dahil edilmesi avantaj saglamaktadir.
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e Aym iriin grubunda farkli {reticiler ile is birligi yapilmasi tedarik¢i hakimiyetini
zayiflatmaktadir.

e Global iireticilerin yani sira yerli iriinlerin de projelerde kullanilmasi, ekosistem
liderligini giiclendirmektedir.

e Sahip olunan kalite, hizmet ve yetki belgeleri rekabet iistlinliigli saglamaktadir.

e Pazarda marka degerini artiracak ileri diizey giivenlik operasyonlar1 insan kaynagina
sahiptir. Inovatif servis ve ¢dziim gelistirme yetkinligi vardir.

Grup’un Dezavantajlari

e Yeni trend olan Yapay zeka destekli ¢coziimlere adaptasyon konusunda yeni adimlar
atilmasi

e Bulut Glivenligine yonelik ¢ozlimler konusunda sirketin yeteri olgunlukta olmamasi

e Ayni {iriin grubunda farkli ve ¢ok sayida tedarikgi ile calisilmasi, iiretici iliskilerini
zorlagtirmaktadir

e Biiytik 6l¢ekli kuruluslar ve devlet kurumlar1 gibi biiyiik alicilar, kritik bir teknoloji ya
da servis olmadig1 siirece, satin alma siirecinde daha fazla pazarlik giiciine sahip
olabilmektedir.

e OT, IoT ve mobil aglara yonelik siber gilivenlik ¢6ziim ve servislerine daha fazla
egilinmesi gerekmektedir.

e Uc Nokta giivenligi tarafinda yeterli pazar biiyiikliigi ve sirket {irliin gaminda yeterli
iiretici olmasina ragmen, pazar pay1 istenilen seviyede degildir.

e FW, pazarm en biiyiik paya sahip teknolojisi olmasina ragmen, Istanbul pazarinda daha
fazla Pazar pay1 alinabilinir.

e Giivenlik Danigsmanligi, sadece uyumluluk ve denetime hizmet etmektedir.

e Uygulama Giivenligi kategorisinde sirket aktif degildir.

INSAAT VE GAYRIMENKUL

2025 yilinda insaat sektorl, 6zellikle deprem bdlgesindeki yogun yeniden insa ¢alismalari ve
Ulke genelindeki kentsel dontisiim projelerinin itici guclyle ikinci ¢eyrek itibariyla %10,9
oraninda blyUyerek ekonominin lokomotifi konumunu korumustur. Konut satislarinda
gbzlemlenen artigin yani sira, ticari gayrimenkul pazarinda yiksek arz ve artan maliyetler
ekseninde reel bazda fiyat dizeltmeleri yasanmistir. Perakende gayrimenkul tarafinda ise
Aligveris Merkezleri, salt aligveris yapilan mekanlar olmaktan ¢ikarak tiketicilerin sosyallesme
ihtiyacin1 karsilayan sosyal yasam alani konseptine evrilmis ve stratgjik bir doniigim
gecirmistir.

AVM Ciro Endeksi ve 2025 Y1l Degerlendirmesi

Aligveris Merkezleri ve Yatirnmcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan
yayimlanan AVM Endeks verilerine gore; Aralik 2025 donemi itibariyla AVM ciro endeks,
bir dnceki yilin ayn1 ayina gore nominal bazda %30,9 oraninda artis gostererek 5.358 puana
ulagsmistir. Ancak ayni donemde yillik enflasyonun %30,89 seviyesinde gercgeklesmesi,
metrekare verimliligindeki bu artisin reel bazda sinirli kalmasina ve enflasyonaparael, notr bir
gorunum sergilemesine neden olmustur.

Yilin dordinct ceyregi Ozelinde incelendiginde, AVM ciro endeksi bir 6nceki yilin aym

dénemine gore %29 oraninda artarak 4.268 puana yiikselmis ve bu ¢eyrekte metrekare basina
ciro ortalama 19.049 TL olarak gergeklesmistir.
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Aralik 2025 Metrekare Basina Ciro (TL)
Istanbul 24.292 TL
Anadolu 17.848 TL
Tlrkiye Ortalamasi 20.426 TL

Kategori Bazinda Yillik Performans
AVM icerisindeki perakende kategorilerinin metrekare verimliligindeki yillik artis oranlari
incelendiginde, giyim sektori 6ne ¢ikmaktadir:

Giyim %32,6
Hipermarket %29,9
Teknolgji %?28,6
Yiyecek-Icecek %27,6
Ayakkabi %11,5
Diger Kategoriler %31,0

Ziyaretci Sayis1 ve Tuketici Talebi Degerlendirmesi

AVM ziyaretgi sayist endeks yillik bazda %2 oraninda artis gostermis olsa da 2025 yilinin
dordincl ¢eyregi butlninde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %1 oraninda daralma
kaydedilmistir.

Y1l sonu verilerinde gdzlemlenen bu gucli ciro performansi, blyik olglide mevsimsel
dinamiklerden beslenmektedir. Tuketicilerin yeni yil zam beklentisiyle taleplerini yilin son
aylarina (Kasim-Aralik) ¢ekmesi, bu nominal artisin ana nedenidir. Bu dogrultuda, yil sonu
rakamlar1 perakende talebinde kalic1 bir giiclenmeden ziyade donemsel bir hareketlilige isaret
etmektedir. Ayrica, ayakkabi kategorisinde gozlemlenen zayif performans (%11,5); metrekare
kullanimindaki verimsizlikler, kategoriler aras1 Urlin gegisleri ve tiketici satin alma giiciindeki
daralmagibi faktorlerle agiklanmaktadir.

TURIZM

Sektor, kiiresel konjonktiiriin getirdigi zorluklara ragmen 2025 yilin1 direncli bir performansla
tamamlamistir. Y1l genelinde Tiirkiye’nin turizm gelirleri gecen yila gore %6,8 oraninda artarak
65,2 milyar ABD dolar1 seviyesine ulagmis; ziyaretci sayisi ise %2,7 artisla 63,9 milyon kisiye
ulagarak sektdriin dinamizmini ve potansiyelini bir kez daha kanitlamistir. Kisi bas1 ortalama
harcama %3,7, gecelik kisi bas1 gelir ise %3,1 oraninda yiikselmis; bu gostergeler, yalnizca
turist sayisinin degil ayni zamanda ziyaretci kalitesinin ve harcama diizeyinin de artis
gosterdigini ortaya koymaktadir. Yiiksek enflasyon ve maliyet artiglart turist profilini
degistirirken, sektorde rekabetin zemini dijital platformlara ve finansal teknolojilerin
entegrasyonuna kaymistir. Tiiketici deneyimini 6deme sistemleri ve kisisellestirilmis
hizmetlerle birlestiren dijital platformlar, pazar paylarini artirmistir.

Toplam gelirin 64,4 milyar ABD dolar1 dogrudan ziyaretgilerden elde edilen turizm gelirini,
782 milyon ABD dolar ise transfer yolculardan elde edilen geliri olusturmaktadir. Dikkat
cekici bir husus, turizm gelirinin yaklagik %18'lik kismini iilkemizi ziyaret eden yurt dist
ikametli vatandaglarin harcamalarinin olusturmasidir. Bu, i¢ turizm pazarinin gliclenmesi ve
diasporaturizmine artan ilgiyi géstermektedir.
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Turizm Geliri (Milyar ABD Yillik Degisim Kisi Bas1 Harcama (ABD
Yil

Dolari) Oranm Dolari)
2023 56,4 - 979
2024 61,1 8,30% 972
2025 65,2 6,80% 1.008

Ziyaretci Basina Harcama Gostergeleri

Turizm sektorii, yalnizca ziyaret¢i sayisindaki artigla kalmamig, bunun yani sira harcama
kalitesinde de onemli iyilesmeler gostermistir. Kisi Bagi Ortalama Harcama, 2024 yilinda 972
ABD dolant iken 2025 yilinda 1.008 ABD dolarina yiikselmis ve %3,7 oraninda artis
gostermistir. Gecelik Kisi Bas1 Gelir ise 97 ABD dolarindan 100 ABD dolarina ¢ikarak %3,1
oraninda artmistir. S6z konusu donemde ortalama geceleme sayist 10,7 gece olarak
gergeklesmistir.

Turist Akis1 ve Ziyaret¢i Sayilar:

2025 yilinda Tiirkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi sayist 52,7 milyon kisiye ulagsmis ve bir 6nceki
yila gore %0,28 oraninda artis gostermistir. Bu dar artis oranina ragmen, yurt disinda yasayan
vatandas ziyaretci sayisindaki giiclii artis dikkat cekicidir. Yurt disindan gelen vatandas
ziyaretgi sayisi, 2024 yilindaki 9,6 milyon seviyesinden 2025 yilinda 11,2 milyona ¢ikarak
%15,82 oraninda artmistir. Bu iki kategori birlestirildiginde, toplam ziyaretgi sayist 63,9
milyona ulagsmis ve genel toplamda %2,68 oraninda artis kaydedilmistir.

IK ategori I 2024 (Milyon Kisi)| 2025 (Milyon Kisi)|
|Yabanc1 Ziyaretci || 52,6” 52,7|
|Vatandas Ziyaretci || 9,6” 11,2|
[Toplam I 62,3 63,9

Cografi Dagilim ve Baslica Destinasyonlar

Tiirkiye'nin turizmde en popiiler destinasyonlar1 Istanbul, Antalya, Mugla ve Izmir olarak
stralanmaktadir. Istanbul yiiksek sezon turizmini siirdiiriirken, Antalya deniz turizmi pazarinda
lider konumunu korumaktadir. Mugla ve Izmir'de gecen yila kiyasla hafif bir diisiis gézlenmis
olsa da, bu sehirler 6nemli turizm destinasyonlar1 olmaya devam etmektedir.

Senir || 2024 (Milyon Kisi)|| 2025 (Milyon Kisi)|| Degisim Orani|
listanbul || 18,6, 19,0 9%2,1]
|Antalya || 15,9| 16,0| %0,7]
Mugla || 37| 35 -%4,6|
lizmir || 1,7 1,6)| -%5,3|

Baslica Yabanci Pazarlar ve Pazar Analizi

2025 yilinda Tiirkiye'ye en fazla turist génderen ilk bes iilke siralamasi degismemistir. Pazar
dinamikleri incelendiginde; ilk sirada yer alan Rusya pazarinda %2,9, ikinci siradaki Almanya
pazarinda ise %1,9 oraninda artis gériilmiistiir. Buna karsilik Ingiltere pazarinda %3,7 ve Iran
pazarinda %6,9 oraninda diisiis kaydedilmistir. Diger yandan ABD (%9,9), Cin (%3.,8) ve
Giiney Kore (%9,4) yiiksek biiyiime gdsteren pazarlar arasinda yer almistir. Ik dért iilkeye ait
veriler asagida sunulmaktadir:
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[Ulke I 2024 (Milyon Kisi)| 2025 (Milyon Kisi)|| Degisim Orani|

IRusya | 6,71 6,90 %2,9)
|Almanya || 6,62 6,75 %1,9)
lingiltere || 4,43 4,27 -%3,7|
liran | 3,29 3,09 -966,9)

Yurt Dis1 Seyahat Egilimi

Tiirk vatandaslarinin yurt dis1 seyahatlerinde de 6nemli bir artis gdzlemlenmistir. 2025 yilinda
yurt disina ¢ikan vatandas sayisi 11,9 milyona ulasarak %4.,4 oraninda artig gostermistir.
Dikkate deger bir diger husus, Tiirkiye vatandaglarinin yurt digindaki harcamalarini ifade eden
turizm giderlerinin %24 oraninda artarak 9,6 milyar ABD dolarina ulagsmis olmasidir. Kisi basi
ortalama harcama ise %18,8 oraninda artarak 807 ABD dolarina ¢ikmistir. Bu gostergeler, Tiirk
gezginlerinin yurt disinda harcama egiliminin artig gosterdigini ve daha kaliteli seyahat
deneyimleri aradigin1 ortaya koymaktadir.

Tiirkiye turizm sektorii 2025 yilinda beklentileri agan bir performans gostermistir. 2026 yili
hedefleri kapsaminda turizm gelirlerinin 68 milyar ABD dolarina ulasmasi belirlenmis olup, bu
hedefe ulagmak icin sektdrel yatirimlar ve pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir.

SAVUNMA SANAYI

Sektérde insanli sistemlerin yerini "insansiz sistemler” (IKA, IHA) ve yapay zeka entegrasyonu
almaktadir. TUrk savunma sanayii, yuksek teknolojiye dayali OrUnleriyle ihracat odakli
bluyumesini siirdiirmiis; yerli Gretim kabiliyetleri, Ulkenin stratgjik otonomisi agisindan Kritik
bir rol oynamaya devam etmistir. Ozellikle "terzi usul(" ve esnek Uretim yetenegine sahip
sirketler, klresel pazarda rekabet avantaji saglamistir.

Turkiye' nin Savunma Sanayisinde Gor inumi ve 2024-2028 Stratejik Per spektifi
Tiirkiye'nin savunma sanayii, lilkenin ulusal giivenligi ve egemenliginin teminati oldugu kadar,
uluslararasi iligkilerde 6nemli bir kuvvet ¢arpanit konumundadir. Bu ddénemde, diinyada artan
jeopolitik gerilimler, bolgesel ¢atismalar ve giivenlik tehditleri karsisinda, yerli ve milli
savunma sanayiine sahip olmak stratejik dnem tasimaktadir. T.C. Cumhurbaskanligi'nin 12.
Kalkinma Plan1 ve Savunma Sanayii Bagkanligi'nin 2024-2028 Stratejik Plani, bu alandaki
hedefleri ve politikalar1 ¢ergcevelendirmektedir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayisinin Mevcut Durumu

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii, 2023 yilinda toplam 5,54 milyar ABD dolar: ihracat
gelirine ulasarak oOnemli bir basar1 gostermistir. Bu rakam, oOnceki donemlerle
karsilastirildiginda rekor bir artisi temsil etmektedir. Son donemde sektor, 6zellikle insansiz
hava araglar1 (IHA), fiize sistemleri, mijhimmatlar, kara araclar1 ve hava tasit yapisal parcalar
alanlarinda ihracat basarilari elde etmistir.

Sektoriin uluslararasi is birligi ag1 da oldukca genistir. Tiirkiye, 2023 yil1 itibariyla toplam 185
Ulke ile savunma sanayii is birligi gergeklestirmektedir. Savunma Sanayii Baskanligi
Uluslararast Ishirligi Daire Bagkanlig1 tarafindan 130 iilke igin raporlama yapilmakta, 70 iilkede
devam etmekte olan 500'lin lizerinde is birligi konusu takip edilmektedir. Bu gelismeler, Tiirk
savunma sanayisinin teknik kapasitesi, Uriin cesitliligi ve pazarlama kabiliyetinde yasanan
olumlu doniistimii gostermektedir.

Sayfa47/89



Kuresel Pazardaki Konumu

Kiiresel silah ihracati sektorii 2023 yilinda 592 milyar ABD dolar1 diizeyinde bir hacme sahiptir.
2019-2023 donemi verileri incelendiginde, en fazla ihracat yapan iilkeler siralamasinda ABD
%42, Fransa %11, Rusya %11, Cin %5,8, Almanya %5,6 ve Italya %4,3 pay sahibidir.

Bu baglamda Tiirkiye, kiiresel silah ihracatindan %1,6 oraninda pay almakta ve en yiiksek
ihracat yapan iilkeler listesinde 11. siradadir. Her ne kadar bu siralama heniiz ilk 10'a giris
anlaminda yetersiz goriilse de, s6z konusu dénem igerisinde Tirkiye'nin gosterdigi dinamik
bliylime trendi, sektoriin gelecekte daha da yiiksek konumlara ulasabilme potansiyelini
gostermektedir. Ozellikle insansiz hava araglar1 ve uzaktan kontrollii sistemler alaninda Tiirk
sitketlerinin diinya pazarinda edindigi rekabet¢i Ustiinlikk, sektoriin teknolojik gelisim
seviyesinin bir gostergesidir.

2028 Hedefleri ve Strategjik Amaglar

Savunma Sanayii Baskanliginin belirledigi ¢ok iddiali ancak gercekei hedef, 2028 yilinda
savunma ve havacilik ihracatin1 11 milyar ABD dolarna ¢ikarmaktir. Bu hedef, 2023 yili
verilerine kiyasla ihracatin yaklagik iki kat agilmasi anlamina gelmekte olup, bes yilda yillik
ortalama %?20'lik bir bilylime oranini gerekli kilmaktadir.

S6z konusu hedefi gergeklestirmek i¢in, Savunma Sanayii Baskanlig1 ii¢c temel stratejik amag
belirlenmistir:

« Kamu ve Ozel Sektérde ihracat Odakh Déniisiim: SSB'nin uluslararas: is birligi ve
ihracat teskilatinin gili¢lendirilmesi, yurt dis1 pazarlama kaynaklarinin artirilmasi ve alt
yiiklenici ile KOBI'lerin ihracata katiliminin etkinlestirilmesi hedeflenmektedir. 2024
sonuna kadar SSB Uluslararas1 Isbirligi Daire Baskanhigi'nin insan kaynagi %50
oraninda artirilacak, 2025 sonuna kadar %100 oraninda tamamlanacaktir.

*  Yenilikci Uluslararasi Is Birligi ve Thracat Modelleri: Devletten Devlete Askeri Satis
(DEDAS) yontemi hayata gecirilecek, dost ve miuttefik Ulkelerle cok uluslu
konsorsiyum projeleri yiiriitiilecek, ¢ift kullanimli {riinlerin sivil pazarlara ihracati
gelistirilecek ve Tiirk firmalarmin kiiresel tedarik zincirlerinde daha etkin yer almasi
saglanacaktir.

« Tlhracatin Desteklenmesine Yonelik Yeni Finansman Modelleri: Biitgesi sinirli
misteri tilkelere devletten devlete yeni kredi imkanlar1 olusturulacak, alt yiiklenici ve
KOBI'lere uygun kosullarda kredi destegi saglanacaktir.

HOLDING ViZYONU VE STRATEJIK KONUMLANDIRMA

Sektorel gelismeler 15181nda sekillenen 2025 yili tablosu, Tera Yatirim Teknoloji Holding'in
"Stratejik Doniigiim" vizyonunun ne denli isabetli ve zamaninda atilmis bir adim oldugunu teyit
etmektedir. Holding, kiiresel ve yerel dinamikleri okuyarak olusturdugu yatirim stratejisiyle su
ii¢ ana eksende giiclii bir konum elde etmistir:

Risk ve Firsat Dengesi

Tarim sektdrinde 2025 yilinda yasanan iklim kaynakli Uretim kayiplar: ve Turkiye'nin tarim
makinelerindeki yiiksek ithalat bagimliligi, gida giivenliginin nedenli kritik bir "bekameseles”
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. Holdingin Finlandiya merkezli Sampo-Rosenlew'i
satin alarak baslattigi "yerli Oretim” ve "teknoloji transferi” hamles, tam da bu riskleri
yonetmeyi ve firsata ¢cevirmeyi hedeflemektedir. Turkiyenin yaslhi makine parkini yapay zeka
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ve loT destekli "akilli tarim" teknolojileriyle yenileme vizyonu, sadece ticari bir yatirim
olmanin Otesinde, ulusal gida giivenligini teminat altina alan ve cari agig1 azaltan stratejik bir
¢OzUm olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Platform Ekonomisi

Turizm ve perakende sektorlerindeki dijitallesme trendi ve tuketicinin fiyat duyarliliginin
artmasi, Klasik hizmet saglayiciligindan "platform ekonomisine” gegisi zorunlu kilmustir.
Holding, bu doniistimii 6ngorerek Tatilsepeti ve TeTeSe yatirimlarini sadece birer hizmet araci
olarak degil, finansal teknolojilerle (fintech) entegre edilmis 6lgeklenebilir "dijital platformlar”
olarak kurgulamistir. BUyUk veri analitigi, dijital clizdanlar ve 6deme sistemleriyle desteklenen
bu yapilar, Holdingin sadece hizmet satan degil, veri ve finans akisin1 yoneten bir teknol oji
devine dontigsme strategjisinin temel taslarini olusturmaktadir.

Biitiinlesik Glvenlik

Jeopolitik gerilimlerin ve hibrit tehditlerin arttigi mevcut konjonktirde, fiziksel guvenlik ile
dijital guvenlik artik birbirinden ayr1 diistiniilemeyen bir bitin haline gelmistir. Holdingin
savunma sanayiindeki Best Grup yatirimi ile siber guvenlikteki Barikat liderligini ayni gati
altinda bulusturmasi, bu biitiinlesik guvenlik ihtiyacina verilen vizyoner bir cevaptir. Zirhli
araglardan kritik altyapilarin siber korumasina kadar uzanan bu genis yetkinlik seti, Turkiye'nin
"stratejik otonomisine” ve "Siber Vatan" savunmasina katki saglayan, ugtan uca bir givenlik
ekosistemi yaratmistir.
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YATIRIMLAR

Tera Yaturrim Teknoloji Holding, 2025 yilinda Stratejiyi kdgittan portfoye indirerek; siber
vatandan akilli tarima, savunma sanayiinden dijital turizme uzanan genis ve biitiinlegik bir
yatirtm agi ormiigtiir.

Tera Yatinm Teknoloji Holding, 2025 yili faaliyet doneminde "Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1" statUsiinden ayrilarak; veri, savunma sanayi, siber givenlik ve tarim teknolojileri
dikeylerinde blyime hedefleyen aktif bir "Yatirnm Holdingi" yapisina dontismiistiir. Bu
stratejik doniisiim, Holdingin sadece bir Unvan degisikligi degil, yatinm felsefesini ve is
modelini kdkten degistiren bir vizyon hamlesi olmustur.

Holdingin yatirim stratejisi, kiiresel ekonomiyi sekillendiren mega trendler ve Tiirkiye’nin
stratejik otonomi hedefleri dogrultusunda, dort temel siitun iizerine insa edilmistir:

Tera Yatirnm Teknoloji Holding’in Stratejileri
Holdingin biiylime ve deger yaratma stratejisi dort ana siitun {izerine insa edilmistir:
e Mega Trend Odakh Yatirnm: Yapay zeka, siber giivenlik, gida giivenligi ve savunma
sanayii gibi gelecegi doniistiiren, kiiresel risklere kars1 direncli sektorlere odaklanmak.
e Aktif Portfdy Yonetimi: Portfoy sirketlerinin yOnetimine, organizasyonuna ve
finansmanma dogrudan katilmak; istiraklerin stratejilerini belirleyerek kiiresel
oyunculara doniistiirmek.
e Teknoloji Transferi: Yiiksek teknoloji ve beseri sermayeye sahip sirketleri biinyeye
katarak know-how" Tiirkiye'ye transfer etmek; ithalata dayali iriinlerde yerli tiretimi
saglamak.

Platform Ekonomisi: Dijital platform yatirimlarini yalnizca hizmet saglayici olarak degil;
finansal teknolojilerle entegre, kullanici verisini degere doniistiiren dlgeklenebilir ekosistemler
olarak konumlandirmak.

TEKNOLOJI

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 2025 yilinda tamamladig1 stratejik dontisiimle birlikte,
teknolojiyi sadece bir destek fonksiyonu olmaktan ¢ikarip, tiim is siireglerinin merkezine
yerlestirmis ve bu alanda "iireten, gelistiren ve ihrag eden" bir yapiya biirtinmiistir. Holdingin
teknoloji yatirimlari; siber glivenlikten finansal teknolojilere (FinTech), yapay zeka tabanli
giivenlik sistemlerinden siirdiiriilebilirlik odakli dijital platformlara kadar genis bir yelpazede
cesitlendirilmistir.

2025 yilinda Holding portfoyiinde yer alan teknoloji sirketleri ve bu alandaki stratejik
faaliyetler asagida detaylandirilmistir:

1. SIBER GUVENLIK VE DIiJITAL SAVUNMA

Barikat Siber Guvenlik A.S.

Holdingin 2025 yilinda %63,1 oraninda pay sahibi olarak "Bagli Ortaklik" stattisline getirdigi
Barikat, Turkiye siber guvenlik pazarimin lideri konumundadir. "Siber Vatan"in korunmasi
misyonuyla hareket eden Sirket, kamu ve Ozel sektordeki kritik altyapilarin giivenligini
saglamaktadir.
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Faaliyet ve Urtinler: Barikat, sadece bir sistem entegratorii degil, kendi teknolojisini gelistiren
bir Ar-Ge merkezidir. Dagitik Hizmet Reddi (DDoS) saldirilarina kars1 test hizmeti sunan
LoDDoS, siber istihbarat platformu SIPER ve siber givenlik egitim simiilasyonu CY BERIEN,
sirketin klresel pazarlaraihrag ettigi patentli Grtnleridir.

Basarilar ve Belgeler: "Bilisim 500" arastirmasinda cesitli kategorilerde Ust Uste 5 y1l sektor
lideri secilen Barikat, Ticaret Bakanligi'nin E-Turquality programina kabul edilen ilk siber
guvenlik sirketi olmustur. Ayrica, savunmasanayii projeleri i¢in kritik olan "Milli Gizli Tesis"
ve "NATO Gizli Tesis" guvenlik belgelerine sahiptir.

2025 Performansi: Sirket, 2025 yil sonu itibariyla 2,8 milyar TL ciro elde etmistir.
2. FINANSAL TEKNOLOJILER VE DIiJITAL PLATFORMLAR

Veridion Teknoloji A.S.

Veridion, finansal teknolojiler, servis bankaciligi, veri analitigi, son kullanic1 dijital
platformlari, kurumsal dijital c¢oziimler, dijital pazaryeri platform isletmeciligi,
stirdiirtilebilirlik, geri kazanim ve doniisiim hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren stratejik bir
cati sirkettir. Bu ¢ati sirket altinda WeChip, Eko Mobil ve Revomat sirketleri yer almaktadir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 31 Ekim 2025 tarihinde Veridion ile ilk sermaye istirak
sOzlesmesini imzalamig, bu sozlesme 18 Kasim 2025 tarihinde revize edilerek nihai halini
almustir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 30 Nisan 2026 tarihine kadar yapacagi 6demeler karsiliginda
Veridion’un sermayesinin %20’sine sahip olmay1 planlamaktadir.

Veridion Teknoloji’nin temel amaci, 31 Mayis 2026 tarihine kadar asagidaki ii¢ ana dikeyde
faaliyet gosteren sirketleri blinyesinde konsolide etmektir.

Wechip Odeme Teknolojileri A.S.: Bankacilik ve elektronik para kuruluslarma ddeme
sistemleri, kart yonetimi, iiye is yeri yonetimi, POS ve Tokenization ¢ézlimleri sunmaktadir.

Wechip, Holdingin fintek vizyonunun amiral gemisi olup Agustos 2025 itibariyla Bankalararasi
Kart Merkezi (BKM) sireclerini "sifir bulgu” ile tamamlayarak "Hizmet Saglayict Kurulus
(HSK)" lisansinm1 almistir. Bu baglamda bankalara ugtan uca 6deme sistemleri servis
saglayiciligi hizmeti vermektedir.

Wechip; Visa ve Mastercard onayli Tokenization Service Provider altyapisina ve Visa,
MasterCard, BKM (Troy) sertifikali EMV Level 2 Kernel ¢6ziimlerine sahiptir. SoftPOS
teknolojisi ve modern kart yonetim sistemleri (Alpha CMYS) ile rakiplerinden ayrigsmaktadir.

Emlak Katilim Bankasi ile baslatilan stratejik is birligi ve Veridion catis1 altinda konsolide
edilen fintek operasyonlari, "hizmet ihracat1" (SaaS) modeline gegisin en gii¢lii kanit1 olmustur.

Eko Mobil Uygulamalar ve Dijital Pazarlama A.S.: Eko Mobil, siurdirdlebilirlik ve
inovasyonu merkeze alarak strateji, is ve iiriin gelistirme alanlarinda, is modeli ve deneyimi

kurgulayan, uygulayan ve isleten bir dijital doniisiim sirketidir.

Konusunda uzman ekibiyle ugtan uca dijital doniisim ¢oziimleri, dijital serviser, finansal
teknoloji uygulamalari, sistem operasyon yonetimi, entegre e-ticaret altyapilari, miisteri
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yOnetimi ve pazarlama ¢oziimleri gelistirerek kurumlara ve son kullanicilara kapsamli sistemler
tasarlamakta, gelistirmekte, isletmekte ve yonetmektedir.

Is modeli tasarimi, son kullanici odakli pazarlama stratejileri ve olgeklenebilir biiyiime
kurgular1 ile kurumlarin deger yaratma siireglerini desteklemektedir.

Kurumlarin dijital doniisiim siireglerine uzun vadeli deger katan Eko Mobil, teknolojiyi sadece
bugiiniin ihtiyaglarina degil, yarinin sorumluluguna da yanit verecek sekilde kurgulamaktadir.

Ayrica Eko Mobil, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan izin
verilen Tiirkiye’deki 2. Servis Bankacilig1 projesinde Arayiiz Saglayici roliiyle yer almistir.

Sirket’in vizyonu, yiiksek verimlilik odakli inovatif is modellerini ve son kullanic1 deneyimini,
dijital altyapilarla daha siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmektir. Misyonu ise kurumlarin ve son
kullanicilarin ihtiyaglarina yonelik biitiinciil, giivenilir ve siirdirtlebilir dijital ¢ozimler
sunarken, yiiksek karliligi1 saglayan is planlarini uygulamak ve kullanict kazanimini artiran,
Olceklenebilir biiyiime stratejileri ile kalic1 deger yaratmaktir.

Revomat A.S.: Turkiye Depozito Y onetim Sistemi’nin (DY S) baslica saha operatorlerinden
biri olmay1 hedeflemektedir. Depozito ambalajlarinin geri doniisiimiinii saglayarak dongiisel
ekonomi yaklasimiyla cevresel siirdiiriilebilirlige katki sunmak amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda Veridion Teknoloji istiraklerinden Revomat, Tiirkiye Cevre Ajansi tarafindan
lisans verilmis bir Depozito Saha Operatorii firmasidir. Turkiye Cevre, Sehircilik ve iklim
degisikligi bakanligi biinyesindeki Tiirkge Cevre ajansi tarafindan yonetilen bu sistemde
Depozito Saha Operatori olarak yetkilendirilen Revomat, yillik 5 ila 8 milyar ambalaji
toplayarak geri doniisiime kazandiracak en biiyiik 6l¢ekli operator olmay1 hedeflemektedir.

Ulke genelinde binlerce noktadan ambalaj toplanmasi, ayristirilmast ve depozito bedellerinin
hak sahiplerine 6denmesini teminen gerekli lojistik ve dijital altyapinin; etkin, 6l¢eklenebilir ve
cevresel etkisi asgari diizeyde olacak sekilde kurulmasini ve siirdiiriilebilir bigimde isletilmesini
saglayan sistemi ile Revomat, Tiirkiye’nin AB 2030 hedeflerine uyumlu geri doniisiim ve sifir
atik girisimlerini hizlandiracak etki tiretecektir.

Kendi gelistirdigi dijital altyapisi ile binlerce noktasi olan yiizlerce paydasin operasyonunu ve
de finansal transferleri yonetecek olan Revomat, teknolojik altyapisim1 da ihra¢ etmeyi
planlamaktadir.

3. YAZILIM ALTYAPISI VE ALGORITMIK iSLEMLER

TRA Bilisim: Holdingin "teknoloji omurgasi" olarak konumlanan TRA Bilisim, finansal
piyasalar icin regilasyon teknolgjileri (RegTech) ve yiksek performansh islem platformlart
gelistirmektedir. Araci kurumlar ve bankalar icin tasarlanan agoritmik islem robotlar1 (T-
WAP, V-WAP), emir iletim sistemleri (FIX API) ve "Makas Boss CRM" miisteri yonetimi
platformu, sirketin temel Grdnleridir.

4. KURESEL GIRISIM SERMAYESI (VENTURE CAPITAL)
Kav Al (ABD): Holding, yapay zeka dikeyindeki blylme stratgjisi dogrultusunda ABD

merkezli sirkete 200 bin ABD dolar1 yatirrm yapmstir (Gelecekte Pay Sahipligi I¢in Basit
Sozlesme-SAFE). Sirket, 6zellikle “Aktif Fiziksel Zek&” (Active Physical Intelligence™) adli
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kendi gelistirdigi bir Al modeli Uzerinde odaklanmaktadir. Bu teknoloji, gercek zamanli olarak
fiziksel dinyadaki karmasik ve dinamik slrecleri dahaiyi anlamak, izlemek ve tahmin etmek
amaciyla tasarlanmustir.

5. MOBILITE VE ENERJI TEKNOLOJILERI

Meta Mobilite Enerji A.S.

Holding, elektrikli ara¢ ekosisteminin ve enerji doniisiimiiniin sundugu firsatlar
degerlendirmek amaciyla, elektrikli arag sarj ag1 isletmecisi "Q Charge" markasiyla bilinen
Meta Mobilite Enerji A.S.'ye 7 milyon ABD dolar1 yatirim yaparak %20 oraninda ortak olma
karar1 almistir.

Faaliyet Alam ve Is Birlikleri

Meta Mobilite, Tiirkiye genelinde elektrikli araclar i¢in sarj altyapisi kurmakta ve isletmektedir.
Sirket, Tiirkiye'nin yerli otomobili TOGG'un sarj ag1 Trugo ile stratejik bir is birligine imza
atmistir. Bu is birligi sayesinde, Meta Mobilite'nin sarj istasyonlart Trugo mobil uygulamasi
iizerinden erisilebilir hale gelmis ve genis bir kullanici kitlesine ulagim saglanmistir.

Enerji Depolama ve Y enilenebilir Enerji

Sirket, sadece sarj hizmeti sunmakla kalmayip, enerji depolama teknolojileri ve yenilenebilir
enerji iiretimi alanlarinda da faaliyet gostermeyi hedeflemektedir. Cin merkezli bir enerji
teknolojisi sirketi ile yapilan anlasma kapsaminda, batarya tabanli enerji depolama
sistemlerinin tedariki ve satis1 konusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Stratgjik Vizyon

Meta Mobilite yatirimi, Holdingin enerji portfoyiinii "stirdiiriilebilir ve teknolojik" bir zemine
tasima vizyonunun bir parcasidir. Bu yatirim, Holdingin yiiksek biiylime potansiyeline sahip
elektrikli mobilite pazara giris yapmasini ve enerji alaninda g¢esitlendirilmis bir gelir yapisi
olusturmasini saglamaktadir.

SAVUNMA

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 2025 yil1 stratejik doniisiim planinin en kritik halkalarindan
biri olarak savunma sanayiine giiclii bir giris yapmustir. Holding, bu alandaki yatirim
stratejisini; konvansiyonel Uretimden ziyade, yiksek teknoloji gerektiren, yazilim yogunluklu,
insansiz ve otonom sistemler {lizerine kurgulamistir. Bu vizyonun merkezinde, Tiirkiye’nin
"stratejik otonomisine" katki saglamak ve savunma sanayiini siirdiiriilebilir bir doviz getirisi
kalemi haline getirmek yer almaktadir.

Holdingin savunma sanayiindeki ana yatimmi ve 2025 yili faaliyetleri asagida
detaylandirilmigtir:

BEST GRUP SAVUNMA SANAYI TiCARET A.S.

Holding, zirhli araglar ve insansiz sistemler alaninda "terzi usuli" (custom-made) ¢ozimler
Ureten ve kiresel bir oyuncu olan Best Grup'un %70 hissesini devralmak iizere 2025 yili
sonunda stratejik bir adim atmustir.

Uretim ve Yetkinlik

Best Grup sadece bir iiretici degil, mekanik tasarimdan yazilima kadar triinlerini kendi
biinyesinde gelistiren bir miihendislik evidir. Sirket, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
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Baskanligi (SSB), Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet Genel Miidiirliigii gibi stratejik
kurumlarin giivenilir tedarikgisidir.

Stratejik Uriin Ailes
e TOSUN (Uzaktan Kumandah Zirhli is Makinesi): Hendek ve barikat operasyonlari
icin gelistirilen Tiirkiye'nin ilk uzaktan kumandali zirhl1 yiikleyicisidir. Sahada 250'den
fazla adetle aktif olarak kullanilmaktadir.
e ASKAR (MeskGn Mahal Mdahale Araci): Y Uksek manevra kabiliyetine sahip 4x4
taktik zirhli aragtir. KKTC Giivenlik Kuvvetleri Komutanlig1 envanterine girmistir.

Kiiresel Thracat Ag
Best Grup, tiriinlerini bir¢ok stratejik partner iilkeye ihra¢ eden bir basar1 hikayesine sahiptir.
Son iki yilda 12 milyon ABD dolar1 ihracat hacmine ulasan Sirket, Holding biinyesinde "dost

ve miittefik" {ilkelerle ortak iiretim modelleri gelistirerek ihracat agimi genisletmeyi
hedeflemektedir.

Biitiinlesik GUvenlik Vizyonu
Tera Yatirnm Teknoloji Holding, Best Grup'un fiziksel savunma yetkinliklerini, grup sirketi
Barikat'in siber giivenlik ¢oziimleriyle entegre etmektedir. Bu sinerji ile zirhli araglarin ve
otonom sistemlerin siber tehditlere karsi da korundugu, uctan uca giivenli bir "savunma
ekosistemi" olusturulmaktadir.

TURIZM

Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S., 2025 yilinda turizm sektoriindeki varligimi sadece
konvansiyonel otelcilik veya acentelik faaliyeti olarak degil; finansal teknolojiler ve biiyiik veri
ile entegre edilmis, dl¢eklenebilir bir "dijital platform ekonomisi" olarak yeniden tanimlamaistir.
Holding, bu alandaki yatirimlarini; Tiirkiye'nin turizm potansiyelini kiiresel pazarlara agmak ve
sektordeki nakit akisini finansal teknoloji tirtinleriyle derinlestirmek amaciyla stratejik bir
doniistime tabi tutmustur.

Holdingin turizm sektoriindeki ana yatirnmlari ve 2025 yili faaliyetleri asagida
detaylandirilmistir:

TATILSEPETI (DLT TURIZM VE TICARET A.S.)

Tatilsepeti, Tera Yatirim Teknoloji Holding’in %100 baglh ortakligi olan Tera Turizm ve
Ticaret A.S. tarafindan satin alinmis ve 27 Ocak 2026 tarihi itibariyla Holding biinyesine
dolayli bagl ortaklik olarak katilmistir.

Holding, Tiirkiye'nin 6nde gelen ¢evrim igi seyahat platformlarindan Tatilsepeti.com'un sahibi
DLT Turizm'in %100 hissesini 70 milyon avroya satin alarak turizm sektoriinde gii¢lii bir "oyun
kurucu" konumuna yiikselmistir. Bu satin alma, Holdingin dijitallesme ve globallesme
vizyonunun en somut adimlarindan biridir.

Dijital Platform Gucu

Yillik 50 milyonu agkin tekil ziyaretgisi ve 1 milyona yakin otel portfoyii ile Tatilsepeti, sadece
bir seyahat acentesi degil, devasa bir veri ve etkilesim platformudur. Holding, bu platformu
yapay zeka destekli kisisellestirilmis tatil deneyimleri sunan bir "siper uygulama'ya
doniistiirmeyi hedeflemektedir.
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Fintech Entegrasyonu

Holdingin "Turizmin Fintech'e Donlisimii" vizyonu kapsaminda, Tatilsepeti'nin yliksek islem
hacmi ve nakit akisi, grup biinyesindeki finansal teknoloji istirakleri (Veridion, Wechip) i¢in
stratejik bir kaldirag olarak kullanilmaktadir. Dijital clizdanlar ve gomualt finans
uygulamalariyla platformun gelir kalemleri ¢esitlendirilmektedir.

Kurese Erisim

Tamamen yerli sermaye ve yazilim altyapisiyla kurulan Tatilsepeti, Holding biinyesinde
kiiresel bir markaya doniisme yolundadir. Ozellikle Asya-Pasifik ve Orta Dogu pazarlarindaki
potansiyel turist kitlesine dogrudan erisim saglanarak, Tirkiye'ye yonelik "dijital hizmet
ithracati"nin artirilmasi amacglanmaktadir.

MAYA TURIZM LTD. (KKTC YATIRIMI)

Tera Yatirnm Teknoloji Holding, istiraki Maya Turizm {izerinden Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nde (KKTC) yirittigii "Aqua Dolce" projesiyle, turizm sektorindeki
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Gazimagusa, Tatlisu bolgesinde denize sifir 300 doniim arazi lizerinde gelistirilen proje; 300
odal1 5 y1ldizl1 bir resort otel, casino, SPA merkezi, konferans salonu ve liiks konutlardan olusan
karmabir turizm kompleksidir.

KKTC'nin turizm altyapisina ve marka degerine katki saglamay1 hedefleyen Aqua Dolce,
Holding i¢in ddviz getirisi potansiyeli yiiksek, stratejik bir gayrimenkul gelistirme projesi
olarak portfoyde yer almaktadir. Proje arazisinin degeri 2024 sonu itibariyla yaklasik 65,6
milyon TL olarak belirlenmistir.

TARIM TEKNOLOJILERI

Tera Yatirnm Teknoloji Holding, 2025 yilinda tarim sektoriine sadece finansal bir yatirimet
olarak degil, "gida gilivenligi" ve "akilli tarim teknolojileri" ekseninde stratejik bir sanayi
oyuncusu olarak giris yapmistir. Iklim degisikligi ve tedarik zinciri risklerinin giday1 ulusal bir
beka meselesine doniistiirdiigli bir konjonktiirde, Holdingin bu alandaki yatirimlari; Tiirkiye'nin
ithalata bagimliligin1 azaltmay1 ve tarimsal verimliligi teknolojiyle artirmay1 hedeflemektedir.

Holdingin tarim teknolojileri sektoriindeki amiral gemisi ve 2025 yili faaliyetleri asagida
detaylandirilmistir:

SAMPO-ROSENLEW OY

Holding, 2025 yilimin en biytk stratejik hamlelerinden biri olarak, Finlandiya merkezli
bicerdover ve orman makineleri Ureticiss Sampo-Rosenlew Oy'un %100 hissesini 5 milyon
avroya satin almig ve fabrika kurulumu igin 53,45 milyon avro yatirim bitges ayirmistir.
Diinyanin en blyUk 7. bigerddver Ureticisi olan Sirket, Holding btinyesinde Turkiye'nin tarimsal
makinelesme stratgjisinde oyun degistirici bir rol Gstlenmektedir.

Proje tamamlandiginda yaklasik 600 kisilik dogrudan istihdam saglanacaktir. Ilk 5 yilda yillik

satig gelirlerinin 60 milyon avrodan 240 milyon avroya, ihracatin ise 72 milyon avroya
cikarilmast hedeflenmektedir.
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Yerli Uretim ve Teknoloji Transferi

Holding, Sampo-Rosenlew'in kokli muhendislik birikimini Turkiye'ye transfer ederek, ithalata
bagimli olunan bicerdoverlerin yerli Uretimini gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda,
Tarkiye'de 30.000 m? kapali alana sahip modern bir Uretim tesisi kurulmasi ve Sampo'nun
ComiaC10ve C12 modellerinin yerlilestirilmesi i¢in yatirim slreci baslatilmistir. Hedef, motor
ve sanziman disindaki parcalarm yerli sanayi ile Uretiimesi ve "ilk Turk Bigerdover
Markasi"nin yaratilmasidir.

AKkillh Tarim (Smart Farming) Vizyonu

Holding, sadece makine Uretimiyle sinirl kalmay1p, tarim makinelerini birer "veri platformuna’
doniistirmektedir. Bicerdoverlere entegre edilen Yapay Zeka (Al), Nesnelerin Interneti (10T)
ve hassas tarim teknolojileri sayesinde; hasat verimliliginin artirilmasi, yakit tasarrufu
saglanmasi ve Urln kayiplarmin minimize edilmes hedeflenmektedir.

Ekonomik Katki ve ihracat

Tarkiyenin yillik yaklagik 238 milyon ABD dolar1 seviyesindeki bigerdover ithalatin1 ikame
etmeyi hedefleyen bu yatirnm, aym1 zamanda Turkiye'yi Orta Dogu, Afrika ve Turki
Cumhuriyetler icin bir ihracat (issii haline getirecektir. Ik 5 yillik projeksiyonda ihracat
gelirlerinin 72 milyon avro seviyesine c¢ikarilmas: 6ngorulmektedir. Ayrica, yasli makine
parkinin yenilenmesiyle yilda yaklagik 120 milyon avro degerinde tahilin ekonomiye
kazandirilmasi hesaplanmaktadir.

GAYRIMENKUL

Tera Yatinm Teknoloji Holding, 2025 yilinda Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigt (GYO)
statlisiinden ¢ikarak teknoloji odakli bir holding yapisina doniismiis; ancak gayrimenkul
portfoylni elden ¢ikarmak yerine, bu varliklar1 stratgjik birer nakit Uretim merkezi olarak
yeniden konumlandirmistir. Holdingin gayrimenkul stratejisi, mevcut varliklarin verimliligini
artirarak elde edilen duzenli kira gelirlerini, teknoloji ve sanayi alanindaki yiksek biyime
potansiyeline sahip yatirimlarin finansmaninda bir kaldirag olarak kullanmak Uzerine
kuruludur.

Holdingin gayrimenkul portfoylindeki ana varliklar ve 2025 yili faaliyetleri asagida
detaylandirilmistir:

HORIZON GARDEN AVM (ESKi SUMERPARK AVM)

Holding, Denizli’deki Stimerpark AVM’yi kapsamli bir renovasyon ve marka karmasi degisimi
ile dontistiirerek, sadece bir alisveris merkezi degil, bolgenin ¢ekim merkezi olan bir "sosyal
yasam alan1" haline getirmistir.

AVM, "Horizon Garden" markasiyla yenilenerek 16 Kasim 2024 tarihinde tekrar hizmete
acilmistir. Decathlon (bolgedeki ilk magazasi), Boyner, Media Markt gibi gucli capa
markalarla yapilan uzun vadeli kira sozlesmeleri neticesinde, doluluk orani %100’e
yaklagmistir.

Klasik kapali AVM anlayisinin 6tesine gegilerek, "yari1 agitk mimari* ve ferah sokak konsepti
ile ziyaretcilere modern bir sosyallesme ortami sunulmustur.

AVM catisina kurulan 3.069 kWp kapasiteli Giines Enerjisi Santrali (GES), 2025 yilinda aktif
elektrik Uretimine devam etmis; hem enerji maliyetlerini diisiirmiis hem de Holdingin "yesil
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enerji" vizyonuna somut katki saglamistir. 2025 yilinda GES kaynakli 3,74 GWh elektrik
Uretimi gergeklesmistir.

Yapilan yatirimlar ve artan doluluk oranlariyla birlikte, AVM’nin ger¢ege uygun degeri 31
Aralik 2024 itibariyla yaklasik 2,73 milyar TL seviyesine ulasmuistir.

TERA GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE YONETIMI A.S.

Holding, stratejik doniisiiminden evvel elde ettigi gayrimenkul portfdyunun daha profesyonel
ve odakli yonetilmesi amaciyla 2025 yilinda Tera Gayrimenkul’ii kurmustur. %100 bagh
ortaklik statUsiindeki bu sirket, Horizon Garden AVM’nin tesis yOnetimi ve kiraama
operasyonlarini Ustlenerek operasyonel verimliligi artirmay1 hedeflemektedir.

DiIGER GAYRIMENKUL VARLIKLARI
Maya Turizm (Aqua Dolce Projes): Holdingin stratgjik doniistimiinden dnce %50 istirak
oldugu Maya Turizm Uzerinden KKTC’de yuritilen Agqua Dolce projesi, 300 donim arazi

Uzerinde planlanan otel ve konut karma projesiyle, portfoyde déviz getirisi potansiyeli yiksek
stratejik bir "rezerv alan" olarak tutulmaktadir.
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BIiLGi TEKNOLOJILERI

Gelecegin Finansint Sekillendiren Giiclii Dijital Altyapi

Tera Yatirim Teknoloji Holding, bilgi teknolojileri altyapisini "daha hizli, daha giivenilir ve
daha kaliteli" bir yapiya kavusturma stratejisiyle hareket etmektedir. Grup blnyesinde
gerceklestirilecek galismalar, operasyonel mitkemmeliyet ve miisteri memnuniyeti odakli bir
dijital doniisiim vizyonunu yansitmaktadir.

2026 Y1l Hedefleri ve Planlanan Faaliyetler
Tera Yatirnm Teknoloji Holding, 2026 yilinda bilgi teknolojileri alanindaki c¢alismalarini
inovasyon ve verimlilik ekseninde derinlestirmeyi hedeflemektedir:

e Yatirnmlarin Katma Degere Doniisiimii: Altyap1 yatirimlarinin is sonuglarina olumlu
etkisini artirmak ve servis kalitesini yilikseltmek ana onceliktir.

e Yapay Zeka Entegrasyonu: Gelecek vizyonunun bir pargasi olarak, is siireglerinde ve
karar destek mekanizmalarinda yapay zeka (Al) teknolojilerinin sundugu olanaklardan
etkin bir sekilde faydalanilmasi planlanmaktadir.

e Siber Guvenlik: Kurumsal verilerin ve misteri bilgilerinin korunmasi dnceligiyle, ileri
seviye bilgi glivenligi saglayan modern giivenlik tiriinleri ve ¢oziimleri Grup Sirketimiz
Barikat onciiliigiinde devreye alinacaktir.
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INSAN KAYNAKLARI
Yetenekle Blyiyen, Degerle Yikselen Aile

2025 yilh, Tera Yatirum Teknoloji Holding i¢in sadece finansal metriklerin biiyiidiigii bir
donem olmanin otesine gecerek; insan kaynag yonetiminin stratejik bir entelektiiel sermaye
yatirtmina doniistiigii ve gelecegin organizasyonel temellerinin atildigi vizyoner bir yil
olmustur.

2025 Yili insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Tera Yatinm Teknoloji Holding’in insan Kaynaklari siiregleri, grubun genis ekosistemiyle
biitlinlesmis bir bigimde Tera Holding biinyesinde yonetilmektedir. 2025 faaliyet doneminde
Insan Kaynaklar1 stratejisi; sermaye piyasalarindaki rekabetci giicii perginleyecek nitelikli
uzman kadrolarin derinlestirilmesi, finansal teknoloji odakli biiyiime hedeflerini destekleyen
cevik bir organizasyon yapisinin siirdiiriilmesi ve yiiksek performans kiiltiiriiniin
kurumsallastirilmasi esasina dayandirilmistir.

Cesitlilik ve Firsat Esitligi: Sirket, cesitliligi kurumsal bir zenginlik olarak gorerek kapsayici
bir ¢alisma ortaminda her bir yetenegin potansiyelini en list seviyeye cikarmayi oncelikli
sorumlulugu olarak kabul etmektedir.

Calhisan Refah1 ve Yan Haklar: Tera Holding ve bagl istiraklerinde, insan kaynaginin
biitiinsel esenligi kurumsal 6nceliklerin basinda yer almaktadir. Grup binyesinde uygulanan
yan haklar ve refah uygulamalari; sermaye piyasalarinin dinamizmine uyum saglayan, ytliksek
motivasyonlu ve deger odakli bir ¢caligma ortamu tesis etmek amaciyla yapilandirilmastir.

2025 donemi itibariyla, ¢alisanlarin hem profesyonel gelisimlerini hem de yasam kalitelerini
destekleyen; rekabetci iicret yonetimi, kapsamli 6zel saglik sigortasi paketleri ve performans
bazli odiillendirme sistemleri Tera Holding ekosistemi genelinde standartlastirilarak
uygulanmistir. Bu biitiinsel yaklasim g¢ergevesinde, ¢alisanlarin hayat evrelerindeki 6nemli
doniim noktalarinda yanlarinda olmay1 hedefleyen evlilik ve dogum yardimi gibi sosyal destek
paketleri ile ¢alisan baglilig1 en {ist seviyede tutulmaktadir.

Is saghig1 ve giivenligi uygulamalari, risk degerlendirme ve dnleyici tedbirlerle desteklenerek
giivenli ve saglikli bir calisma ortami1 saglanmaktadir.

Egitim ve Gelisim: Tera Yatinm Teknoloji Holding’in Insan Kaynaklar1 faaliyetleri, tiim
ekosistemle sinerji icerisinde Tera Holding biinyesinde biitlinsel bir yaklagimla
yuriitiilmektedir. Bu yapisal entegrasyon cercevesinde, Tera Holding’in vizyoner yonetim
ilkeleri dogrultusunda, TEHOL biinyesinde Ggrenen oOrganizasyon kiiltiiriiniin sirketler
diizeyine yayilimi stratejik bir oncelik olarak ele alinmaktadir.

Bu dogrultuda TEHOL, Tera Holding’in insan kaynagi standartlarim1 temel alarak, kendi
yonetimindeki ekosistemde finans ve teknolojiyi birlestiren bir yetkinlik disiplini insa
etmektedir.

Peformans Y onetimi: Sirket’in vizyonunu, stratejik adimlarini belirlemek ve organizasyonel
vizyonu gii¢lendirmek amaciyla, tiim st yoneticilerin katilimiyla 24-25 Mayis tarihlerinde
Sapanca’da bir Arama Konferans: gerceklestirilmistir. Bu sayede iist yonetim kadrosu ve
fonksiyon liderleri ile bir araya gelinerek, Sirket’in uzun vadeli hedefleri, stratgjik oncelikleri
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ve buyUme yollar tartisilmis ve gelecege dair etkili bir yol haritasi olusturulmustur. Arama
Konferans1 akabinde 2025 yili itibariyla performans ydnetim sisteminin doniisiim siireci
baslatilmis; kurumsal hedeflerin organizasyon genelinde benimsenmesini desteklemek
amactyla OKR metodolojisinin kademeli olarak siireclere entegre edilmesine yonelik
caligmalar hayata gegirilmistir.

Oryantasyon: Kuruma yeni katilan c¢alisanlarin adaptasyon siireclerini desteklemek, ¢alisan
deneyimini erken asamada giiclendirmek ve siirekli iyilestirme yaklasimini beslemek amaciyla,
ilk ay sonunda iist diizey yoneticilerin katilimiyla gergeklestirilen yapilandirilmis geri bildirim
ve degerlendirme toplantilari uygulamaya alinmistir. Bu bulusmalar araciligiyla yeni
calisanlarin deneyimleri dogrudan dinlenmekte ve elde edilen iggoriiler dogrultusunda siirecler
gelistirilmektedir.

Dijitallesme: ise alim ve calisan yasam dongiisii siireclerinde etkinlik ve izlenebilirligi artirmak
amaciyla, insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin ugtan uca dijitallestirilmesine yonelik altyap1 ve
sistem gelistirme ¢aligsmalar1 baslatilmigtir.

2026 yih Projeksiyonlari ve Hedefleri

2026 yili Insan Kaynaklar1 stratejisi; yalnizca bugiiniin operasyonel gereksinimlerine yanit
vermekle kalmayip Tera Yatirim Teknoloji Holding’in siirdiiriilebilir biiyiime vizyonunu
gelecege giiclii adimlarla tasiyacak kapsamli bir donilisiim rotasi olarak tasarlanmistir. Bu
vizyon dogrultusunda Oniimiizdeki donemde; organizasyonel yap1 dijitallesme ile
ivmelendirilecek, kurumsal aidiyet derinlestirilecek, performans sistemi ¢evik bir verimlilik
kiiltiirtine doniistiiriilecek ve yetenek havuzu siirekli 6grenme prensibiyle donatilacaktir.

Organizasyonel Ceviklik ve Doniisiim: Holding ve Grup sirketlerinin organizasyonel
yapisinin kurum stratejileriyle tam uyumlu hale getirilmesi en temel Oncelikler arasinda
olacaktir. Bu kapsamda, organizasyon genelindeki degisim ve doniisiim projeleri insan
kaynaklar1 vizyonuyla aktif olarak desteklenecektir. Dijital K uygulamalarinin

yayginlastirilmasi1 ve siire¢ otomasyonunun saglanmasiyla birlikte operasyonel verimliligin
maksimize edilmesi hedeflenmektedir.

Ortak Degerler ve Yetkinlikler Temelinde Giiclii Bir Kurum Kiiltiirii: Organizasyonel
kimligin temelini olusturan kurum degerleri ve yetkinlik setleri, Tera Grubun modern vizyonu
ile uyumlu hale getirilmek iizere yeniden tanimlanmaktadir. Belirlenen bu degerlerin tiim
calisanlar tarafindan igsellestirilmesi ve gilinliik is yapis sekillerinin merkezinde yer almasi
saglanacaktir. Her bir ¢alisanin gii¢lii bir aidiyet duygusuyla ayni kiiltiirel zeminde, ortak bir
vizyona dogru ilerlemesi amaglanmaktadir.

Performans ve Verimlilik: 2025 yilinda temelleri atilan OKR performans yonetim sisteminin,
2026 yilinda tiim organizasyon genelinde yayginlastirilmast ve kurumsal is siireglerine tam
entegrasyonu hedeflenmektedir. Performans yonetimi, sadece donemsel hedeflerin izlendigi bir
sistem olmaktan ¢ikarilip seffaf, dlgtilebilir ve anlik geri bildirim dongiileriyle zenginlesen
dinamik bir verimlilik kiiltiirine doniistiiriilecektir. Bu kapsamda, yiliksek performansi
odiillendiren ve gelisimi destekleyen yapilar (performansa bagli prim modeli vb.) hayata
gecirilerek calisan motivasyonu ve kurumsal verimlilik maksimize edilecektir.

Siirekli Ogrenme ve Yetenek Gelisimi: Ogrenen organizasyon vizyonu dogrultusunda, siirekli

ogrenme ve gelisim kiiltiirliniin organizasyonun tiim kademelerinde yayginlastirilmasi ana
hedef olarak belirlenmistir. Bu kapsamda teknik uzmanliklar1 pekistiren egitimlerin yani sira,
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kurum i¢i iletisimi ve ekip ruhunu gii¢lendirecek davranigsal egitimlerin de sirket genelinde
yayginlagtirilmasina odaklanilacaktir.

Akademik is birlikleri ve mentorliik kapsaminda Istanbul Topkap: Universitesi ile yiiriitiilen is
birlikleri {izerinden finans ve teknoloji alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine yonelik
mentorliik ve burs programlarinin derinlestirilmesi planlanmaktadir.

Tiim ¢alisanlarin ¢evresel ve sosyal risk yonetimi, etik finans ve iklim finansmani konularinda

diizenli teknik egitimlere katilimi saglanarak kurumsal yetkinligin maksimize edilmesi
planlanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
Surdaralebilir Déniisiimiin Teknoloji Kaldraci

Tera Yanrim Teknoloji Holding, siirdiiriilebilirligi finansal bir hedeften oOte is yapis
biciminin merkezine yerlestirmis; teknolojiyi daha yesil ve adil bir diinya icin stratejik bir
kaldirag olarak konumlandirmustir.

Tera Yatirim Teknoloji Holding, 2025 yilindaki "Stratejik Dontigiim" siirecini yalnizca finansal
bliyiime ve karlilik iizerine degil; teknoloji etigi, toplumsal fayda ve g¢evresel sorumluluk
sacayag iizerine insa etmistir. Holding, siirdiiriilebilirligi bir sosyal sorumluluk projesi olmanin
Otesinde, tiim yatirim kararlarinin merkezinde yer alan bir "is yapis bi¢cimi" ve uzun vadeli deger
yaratma araci olarak tanimlamaktadir.

Holdingin siirdiirtilebilirlik vizyonu, teknolojiyi daha yesil ve adil bir diinya i¢in bir "kaldirag"
olarak kullanma prensibine dayanmaktadir.

Surdurtlebilirlik Oncelikleri

Tera Yatirim Teknoloji Holding’in 2025 yili stirdiiriilebilirlik ajandasi, Birlesmis Milletler
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amagclart (SKA) ile uyumlu olarak dort ana oncelik alaninda
yogunlagmustir:

ISIEIX Oncelik Alani/Bashk Aciklama
SKA Istiraklerden Eko Mobil, gelistirdigi "DOA" uygulamasi
12 _ ile teknolojiyi atik yonetiminde bir ¢bzlm ortagina
1. Dongusel Ekonomi ve | dontistiirmektedir. Sirket, tek kullanimlik atiklarin
Net Sifir Karbon azaltilmasin tesvik ederek ve geri donilistimi
SKA Odullendirerek "donguisel ekonomi” modelinin tabana
13 yayilmasini saglamakta ve Turkiye'nin "Net Sifir Karbon"
hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir.
SKA Sanayi yatirrmi1 Sampo-Rosenlew blinyesinde, sadece
9 Uretim kapasites degil, Uretim teknolojileri de "yesil
2. Sanayide Yesil dontisim" vizyonuyla el e alinmaktadir. Uretilen yeni
Doniigiim nesil bigerdoverlerde yakit verimliligini artirarak karbon
SKA ayak izini disiiren motor teknolojileri kullanilmakta;
12 uretim tesislerinde ise enerji tuketiminin optimize

edilmes hedeflenmektedir.
* Horizon Garden AVM: Gayrimenkul portféyinde yer
alan AVM’nin ¢atisina kurulan Giines Enerjisi Santrali

SKA P e s
Z 3. Yenilenebilir Eneriji (GES) ile ‘tl'lketllen elektrigin ?nemh bir kismi
. yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta, karbon salimi
ve Mobilite T : )
minimize edilmektedir.
» Meta Mobilite: Elektrikli arag sarj ag1 (Trugo is birligi)
SKA . :
11 ve enerji depolama alanindaki yatirimlar, ulasim kaynakli

emisyonlarin azaltilmasina yonelik stratejik bir hamledir.
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Surdardlebilirlik Yénetimi ve Entegrasyon

Tera Yatirim Teknoloji Holding biinyesinde siirdiiriilebilirlik yonetimi, "Stratejik Dontisiim"
vizyonunun ayrilmaz bir pargasi olarak dogrudan Yonetim Kurulu gozetiminde -ele
alinmaktadir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterleri, yatirim kararlarinin merkezine yerlestirilmistir.
Yeni yatinnm firsatlar1 degerlendirilirken sadece finansal getiri degil, projenin ¢evresel etkisi ve
toplumsal katkis1 da karar alma siireclerinde belirleyici bir faktor olarak dikkate alinmaktadir.

“Kazan Kazan” Felsefes

Tera Yatirim Teknoloji Holding’in siirdiiriilebilirlik anlayisinin temelinde de “Kazandirirsak
Kazaniriz” felsefesi yatmaktadir. Bizim i¢in siirdiiriilebilirlik; sadece dogay1 korumak degil,
ayni zamanda paydaslarimizla birlikte biiylimektir. Holding, tek basina finansal basariyi
hedeflemek yerine; yatirnmcisiyla, is ortaklartyla ve iginde bulundugu toplumla refahi
paylasmay1r ve “birlikte deger yaratmay1” en buyuk sirddrdlebilirlik ilkes olarak
benimsemistir.
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CEVRE
Sirdurulebilir Yarinlar i¢in Temiz Enerji, Akilli Yatirim

Tera Yatirnm Teknoloji Holding, 2025 yilinda catisina kurdugu giines santrallerinden
atiklar1 doniistiiren dijital platformlara kadar uzanan cevreci yatirumlariyla; dogay
korumayn bir maliyet kalemi degil, gelecege yapilan en degerli yatiruim olarak benimsemistir.

Cevre Politikas1 ve Yaklasimi

Holdingin ¢evre politikasi, “Yesil Teknoloji, Temiz Gelecek” vizyonu Uzerine kuruludur. Bu
politika; iklim degisikligi ile miicadele, dongiisel ekonomiye ge¢is ve dogal kaynaklarin
korunmasi temelinde sekillenmistir. Cevreye dair ihtiyatli yaklasim prensipleri benimsenmis ve
cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi taahhiit edilmistir. Holding, yatirim kararlarii alirken
projenin sadece finansal getirisini degil, ¢evresel etkilerini (CED) ve karbon maliyetini de
dikkate alan bir yaklasimi1 benimsemektedir.

Cevre Alaminda Gergeklestirilen Projeler
2025 faaliyet doneminde, farkli sektorlerdeki istirakler {izerinden somut ¢evresel fayda yaratan
su projeler hayata gecirilmistir:

Donglisel Ekonomi (DOA-Depozito iade Sistemi): istiraklerden Eko Mobil tarafindan
gelistirilen DOA uygulamasi, tek kullanimlik ambalaj atiklarinin (plastik, cam, metal)
kaynaginda ayristirilmasin1 ve ekonomiye geri kazandirilmasini saglamaktadir. Teknoloji
tabanli bu ¢6zlim, atik miktarini azaltirken karbon emisyonunun diistiriilmesine dogrudan katki
sunmaktadir.

Y enilenebilir Enerji (Horizon Garden AVM-GEYS): Denizli’deki Horizon Garden AVM’nin
catisina kurulan 3.069 KWp kurulu giice sahip Giines Enerjisi Santrali (GES), 2025 yilinda tam
kapasiteyle elektrik iiretimine devam etmistir. Bu proje sayesinde AVM’nin enerji ihtiyacinin
onemli bir kismi1 temiz enerjiden karsilanmis ve yillik binlerce ton karbon salim1 engellenmistir.

GES ile 2025 yilinda toplam 3.740.571 kwh (3,74 GWh) elektrik iiretimi saglanirken; arac sarj
istasyonlar1 toplam 46.674 kwh (46,674 Mwh) elektrik tiiketimi gerceklestirmistir.

Elektrikli Mobilite ve Enerji Depolama: Ulagim kaynakli emisyonlar1 azaltmak amaciyla
Meta Mobilite tizerinden elektrikli arag sarj ag1 (Trugo is birligi) genisletilmis; ayrica batarya
tabanli enerji depolama sistemleri iizerine stratejik ortakliklar kurularak sebeke verimliligine
katki saglanmustir.

Sanayide Yesil Doniisiim (Sampo-Rosenlew): Finlandiya merkezli sanayi istiraki Sampo-
Rosenlew biinyesinde, daha az yakit tiiketen ve emisyon standartlar1 yiiksek (Stage V motor)
yeni nesil bigerdoverlerin iiretimine odaklanilmistir. Uretim siireclerinde enerji verimliligini
artiran modernizasyon ¢alismalart siirdiiriilmiistiir.

2025 Yihinda Alinan Sertifikalar ve Belgeler

Holding ve istirakleri, ¢cevre yonetim sistemlerini uluslararasi standartlarla belgelendirmistir:

e |1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi: Grup sirketi Barikat, ¢evresel risklerini yonettigini
ve performansini stirekli iyilestirdigini belgeleyen ISO 14001 sertifikasina sahiptir.

o Sifir Atk Belgesi: Horizon Garden AVM ve Holding merkez ofisi, atik yonetimi
yonetmeligine uygunluklarini “Sifir Atik Belgesi” ile tescillemistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Topluma Deger, Gelecege Guven: Tera’nmin Sosyal Sorumluluk Vizyonu

Tera Yatirum Teknoloji Holding, 2025 yilinda sosyal sorumluluk anlayisini ‘teknoloji ile
iyilik’ ekseninde yeniden tanimlamus; okullarda giivenligi saglayan yapay zekidan, cevreyi
koruyan fintek ¢oziimlerine ve ulusal savunmaya uzanan genis bir yelpazede topluma akilli
ve kalict degerler sunmustur.

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S., 2025 yil1 faaliyet doneminde kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisini; klasik yardim ve bagis faaliyetlerinin Otesine tasiyarak, stratgjik dontisim
vizyonuyla uyumlu, teknoloji odakli ve siirdiiriilebilir fayda yaratan bir modele evrilmistir.
Holding, toplumsal katki projelerini is modellerine entegre ederek, faaliyet gosterdigi her
alanda (savunma, teknoloji, ¢cevre, sosyal yasam) akilli ve kalic1 deger iiretmeyi hedeflemistir.

2025 yilinda 6ne ¢ikan baslica sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katki faaliyetleri
asagidadir:

ULUSAL SAVUNMA VE SEKTOREL GELISIM

Holdingin savunma ve siber giivenlik alanindaki istiraki Barikat, sektordeki liderligini
toplumsal sorumluluk bilinciyle birlestirerek, ulusal savunma ekosistemini destekleyen stratejik
projelere imza atmaistir.

BORAN VII Uluslararasi Keskin Nisanci Yarismasi Sponsorlugu: Barikat Siber Glvenlik,
12 Kasim 2025 tarihinde Jandarma Genel Komutanligi ev sahipliginde gerceklestirilen ve
uluslararas1 diizeyde seckin askeri personelin yetkinliklerinin sergilendigi BORAN VII
yarigmasina sponsor olmustur. Bu destek, Holdingin savunma sanayiine verdigi 6nemi ve “milli
durus” vizyonunu yansitan somut bir adimdir.

Siber Vatan I¢in Nitelikli Is Giicli: Barikat, siber giivenlik alanindaki yetismis insan kaynagi
acigin1 kapatmay1 bir sosyal sorumluluk misyonu olarak iistlenmistir. Sirket, bir akademi gibi
calisarak gen¢ yetenekleri sektore kazandirmakta; boylece hem geng istthdamima hem de
Tarkiye’nin dijital egemenligine katki saglamaktadir.

CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK BILINCI

Holding, finansal teknolojileri ¢evre bilinciyle birlestirerek toplumsal farkindaligi artiran
projelere 6ncll Uk etmektedir.

Geri Doniisiim Tesvigi (DOA): Istiraklerden Eko Mobil, gelistirdigi Depozito fade Sistemi
(DOA) ile vatandaslarin geri doniisiim aliskanlig1 kazanmasini tesvik etmektedir. Teknoloji
sayesinde ¢evre temizligine katki saglayan bireyler ddiillendirilmekte, boylece “yesil ekonomi”
tabana yayilmaktadir.
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SOSYAL YASAM VE YEREL KALKINMA

Holdingin gayrimenkul portféytndeki Horizon Garden AVM, gecirdigi doniisiimle birlikte
Denizli ve gevresi icin sadece ticari bir merkez degil, kapsayici bir “sosyal yasam alani”
olmustur.

Erisilebilir Sosyal Alanlar: “Herkesin kendine yer bulabildigi bir merkez” vizyonuylahareket
eden AVM yonetimi, 2025 yilinda yerel paydaslarla is birligi yaparak kiiltiir, sanat ve spor
etkinliklerine ev sahipligi yapmistir. Ailelerin, genglerin ve c¢ocuklarin kaliteli vakit
gegirebilecegi giivenli sosyallesme alanlari olusturulmustur.

Bagis ve Yardim Politikasi: Sirket, egitim, spor ve kamu yararina ¢alisan sivil toplum

kuruluslarini desteklemeyi bir politika olarak benimsemis; bu kapsamda biit¢e ayirarak yerel
spor kuliiplerine ve sosyal yardim projelerine nakdi ve ayni katkilarda bulunmustur.
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KURUMSAL YONETIM

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

2024 yili Olagan genel Kurul Toplanti Giindemi (30.05.2025)
1 - Acilis ve toplant1 bagkanliginin se¢ilmesi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi konusunda
toplant1 bagkanligina yetki verilmesi,
2 - 2024 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve miizakeresi,
3 - 2024 yilma ait Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu'nun okunmast,
4 - 2024 y1l1 hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,
5 - Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket'in 2024 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi,
6 - 2024 yili kdrinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmes,
7 - Yonetim kurulu iiyelerinin aylik ticretleri ile huzur hakki gibi her tiirlii mali haklarinin
Sirket'in Ucretlendirme Politikas1 cercevesinde tespit edilerek karara baglanmasi,
8 - Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363"incii maddesi uyarinca donem
icerisinde yonetim kuruluna se¢ilen kisilerin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
9 - Yonetim kurulu iiye secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesinin goriisiilerek karara
baglanmasi,
10 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu geregi 2024 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulu'nun Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun seg¢ilmesine iligkin
Onerisinin gorisiilerek karara baglanmasi,
11 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirket'in 2024
yilinda ii¢linctii kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
12 - Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket'in 2024 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi ve 2024 yilinin kalaninda yapilacak bagis ve yardimlar i¢in {ist sinirin
belirlenmes,
13 - Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6 numarali ilkesi dogrultusunda, 2024 yil1 igerisinde
gergeklestirilen, ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmes,
14 - 28.04.2024 tarihli 2023 yili olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanan Pay Geri Alim Programi kapsaminda gergeklestirilen pay geri alim islemlerinin pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi,
15 - 28.04.2024 tarihli 2023 yil1 olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanan Pay Geri Alim Programi'nin sonlandirilmasinin goriisiilmesi,
16 - Kanuni defter ve kayitlarda yer alan gegmis yil zararlar1 ile Kurul diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan kamuya agiklanan son finansal tablolarda yer alan gecmis yil zararlarindan diisiik
olaninin i¢ kaynaklardan mahsup edilerek kapatilmasi hususunun oya sunulmasi ve karara
baglanmasi,
17 - Sirket merkez adresinin Kizilirmak Mah. Dumlupmar Bul. No: 3b i¢ Kap1 No: 77 Cankaya
/ Ankara adresinden Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. 1z Plaza Apt. No:9/39 Sariyer / Istanbul
adresine naklinin gorisiiliip karara baglanmasi,
18 - Esas Sozlesme'nin "Sirketin Unvani" baslikli 2. maddesi, "Sirketin Merkezi" baslikl1 3.
maddesi ve "Sirketin amaci ve Faaliyet Konusu" baglikli 5. maddesinin tadilinin goriisiiliip
karar baglanmasi,
19 - Yoénetim kurulu tarafindan teklif edilen Kar Dagitim Politikasinin onaya sunulmasi ve
karara baglanmasi,
20 - Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icinizin verilmes,
21 - Dilek, goriisler ve kapanis.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Bagh Ortaklk/istirak (S)E;Tﬂlk Faaliyet K onusu
Barikat Siber Givenlik A.S 63,109 | SIber Gvenlik, Bilisim ve Savunma
o ' Teknolgjileri
Best Grup Savunma Sanayi Ticar et 70.00% Savunma Sanayii, Zirhli Arag ve
A.S. ’ Insansiz Sistemler Uretimi
. : Tarim ve Orman Makineleri
- 0 .

Sampo-Rosenlew Oy (Finlandiya) 100,00% (Bicerdover) Uretimi

DLT Turizm ve Ticaret A.S. 100.00% Turizm, Seyahat Acenteligi ve E-
(Tatil sepeti) ' Ticaret Platformu
'\I;grna:at%yxrgenkul Yatrimlar ve 100,00% | Gayrimenkul ve Tesis Y 6netimi
Veridion Teknoloji A.S 20.00% Finansal Teknolojiler (Fintech) Cati

T ' Sirketi
Maya Turizm Ltd. (KKTC) 50,000 T urizm, Otelcilik ve Gayrimenkul
' ' Gelistirme

Meta Maobilite Enerji A.S. 20,00% | Elektrikli Arag Sarj Ag1 Isletmeciligi
DiGER HUSUSLAR

YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu, sirket faaliyetleri ve sonuglarimi degerlendirmek {izere toplantilar
gerceklestirmekte olup, Kurul veya iiyelere iligkin yazili bir performans degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

IC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenen yonetim ilkelerine
uyulmaktadir. Sirketimiz, organizasyon yapisi i¢inde faaliyet konusuna uygun, risk yonetim ve
i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmus olup, ayrica sirketimiz genel kurulu tarafindan atanan
murakip ve bagimsiz denetim sirketi periyodik olarak denetim ve kontrolleri yapilmaktadir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliglini, tutarliligini,
glivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve glivenligini saglamak amaciylai¢ kontroller
yapmakta bu faaliyetler i¢ denetim baskanliginca etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu biinyesinde, gozetim ve denetim fonksiyonlarini sistematik bir ¢ergeveye
kavusturmak amactyla ilgili mevzuat uyarinca komiteler olusturulmustur.

Denetim Komites
Kadir BOY (Baskan) ve Giirkan PARLAKAC (Uye) tarafindan yiiriitiilmekte olup finansal
raporlarin dogrulugu ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini denetlemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
Kadir BOY (Baskan) ve Giirkan PARLAKAC (Uye) liderliginde, sirketin varligimi tehlikeye
atabilecek piyasa, kredi, operasyonel veiklim temelli riskleri proaktif olarak izlemektedir.

Kurumsal Y 6netim Komites

Kadir BOY (Baskan) ve Giirkan PARLAKAC (Uye) ve Alper Gur (Uye) tarafindan idare
edilmektedir; komite ayni zamanda "Aday Gosterme" ve "Ucret Komitesi" gorevlerini de
Ustlenmektedir.

POLITIKALAR

Bagis ve Yardim Politikasi

Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Insan Kaynaklari Politikasi

Menfaat Sahipleri Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Ucret Politikasi

Pay Geri Alim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle Genel Miidiir, gibi iist yoneticilere cari dénemde

saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 briit 38.740.044 TL’dir. (01.01.-
31.12.2024: 5.314.412 TL.)

DONEM SONU iLE RAPORUN HAZIRLANMASI ARASINDA MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimizin 02.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda; Best Grup Savunma Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi'nin toplam 6denmis sermayesinin %70'ini temsil eden paylarin Sirketimize
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devrine iliskin Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde Rekabet Kurumu'na basgvuruda bulunuldugu duyurulmustu. Rekabet Kurulundan
Izin Almmas1 Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligde (Teblig No. 2010/4)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No. 2026/2) 11 Subat 2026 tarihli ve 33165 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanmis olup isbu degisiklik ile bildirime tabi islemler i¢in ongoriilen
ciro esikleri yiikseltilmis ve bu kapsamda 02.03.2026 tarihinde tarafimiza teblig edilen Rekabet
Kurumu yazisi uyarinca sirketimiz tarafindan yapilan bildirim konusu islemin, mezkur tebligin
7. maddesinde dngoriilen ciro esiklerinin asilmamasi nedeniyle izne tabi olmadigi bildirilmistir.
Bu kapsamda pay devrinin en kisa slirede tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Sirketimiz tarafindan 14.10.2025 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasinda, Sirketimizin
faaliyet gosterdigi sektorlerde biiylime stratejisi ve yatirim portfoyiinii ¢esitlendirme hedefleri
dogrultusunda Tirkiye'nin Onde gelen ¢evrim i¢i seyahat platformlarindan biri olan
Tatilsepeti.com'un sahibi DLT Turizm ve Ticaret A.S."nin ("DLT Turizm") sermayesini temsil
eden paylarin Sirketimiz %100 oraninda baglh ortakligi Tera Turizm ve Ticaret A.S. ("Tera
Turizm") tarafindan devralinmasina yonelik olarak mevcut pay sahipleriyle goriismelere ve
proje sozlesmelerinin miizakerelerine baslandigi, 17.11.2025 tarihinde ise isleme iliskin Tera
Turizm ile saticilar arasinda Pay Alim Satim S6zlesmesi akdedildigi kamuoyuna duyurulmustu.

Bu kapsamda, Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagli ortaklig1 Tera Turizm
ile DLT Turizm'in pay sahipleri arasinda akdedilen Pay Alim Satim S6zlesmesi uyarinca, DLT
Turizm sermayesini temsil eden paylarin %100'iniin devrine iliskin islem, gerekli izin ve
onaylari alinmasini takiben bugiin (27.01.2026) itibariyla tamamlanmistir.

S6z konusu islem sonucunda, DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin tamami dolayl
olarak Sirketimiz biinyesine dahil olmustur. DLT Turizm, Tatilsepeti.com markasi ile ¢evrim
ici seyahat ve turizm hizmetleri alaninda faaliyet gdstermekte olup, bu yatirimin Sirketimizin
teknoloji ve dijital platformlar alanindaki biiyiime stratejisine katki saglamasi
hedeflenmektedir.

15.08.2025 tarihli 6zel durum agiklamamizda kamuya duyurulan; Sirketimizin, 1000 Yatirimlar
Holding A.S.'nin bagh ortaklig1 Meta Mobilite Enerji A.S.'ye tahsisli sermaye artirimi yoluyla
istirak etmesi siirecine iliskin iglemler tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Meta Mobilite Enerji A.S.'nin sermaye artirimi iglemi 04.02.2026 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis ve 09.02.2026 tarihli ve 11518 sayil1
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunmusgtur.

Gergeklesen sermaye artirimi ve tescil islemi neticesinde Sirketimiz, Meta Mobilite Enerji
A.S.'nin sermayesinde %20 oraninda pay sahibi olmustur.

Sirketimiz yonetim kurulunun bugiin (13.02.2026) aldig1 karar uyarinca Sirketimizin
Finlandiya'da kurulu bagl ortakligi Sampo-Rosenlew Oy'da 2.000.000 Euro tutarinda sermaye
artinmi yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda sermaye artirimi isleminin Subat ay1
icerisinde iki parc¢a halinde yapilmas1 ve tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Sirketimiz Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. tarafindan, paylar1 Borsa Istanbul A.S.'de
islem gérmekte olan ve enerji yonetimi, akilli sayag sistemleri ile uzaktan okuma teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ("Manas')
paylariin devralinmasina iliskin olarak, pay sahipleri ile 20.02.2026 tarihinde Pay Alim ve
Satim Sozlesmesi imzalanmustir.

Sayfa70/89



S6z konusu sozlesme kapsaminda; 20.064.000 adet A grubu imtiyazli payin tamami ile
51.288.000 adet B grubu pay, (20.02.2026) itibariyla Sirketimiz tarafindan devralinmis olup,
pay devri islemleri 20.02.2026 tarihinde tamamlanmistir.

Devralinan s6z konusu A ve B grubu paylarin toplami, Manas'in ¢ikarilmis sermayesinin
%21,55'in1 ve oy haklarinin %36,86'sin1 temsil etmektedir.

Manas; elektrik, su ve dogalgaz sayaclari ile bu sayaclara entegre uzaktan okuma, veri toplama
ve enerji yonetim sistemleri gelistiren, Ar-Ge ve yerli iiretim kabiliyeti bulunan teknoloji odakl
bir sirkettir. Sirket, enerji verimliligi ve dijital altyapr c¢Oziimleri alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu yatirim ile birlikte, Sirketimizin teknoloji yatirimlari portfyii ile Manas'in
Uretim, Ar-Ge ve saha uygulama kabiliyetleri arasinda ©Onemli sinerji yaratilmasi

hedeflenmektedir.
2025 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT DEGIiSiKLIKLERI

1. Kurumlar Vergisi ve Yatirim Tesvik Diizenlemeleri

04 Eyliil 2025 tarthinde Resmi Gazete’de yayimlanan 24 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi ile indirimli kurumlar vergisi uygulamasina dair kritik degisiklikler yiiriirliige girmistir.
Bu diizenleme ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, indirimli kurumlar vergisinin indirim hakkinin kullanilabilecegi ilk donemden
itibaren en fazla on hesap donemi boyunca uygulanabilecegi hiikiim altina alinmistir.
Diizenleme kapsaminda indirimli vergi oran1 %60 olarak belirlenmis olup, bu avantajli oran
yatinmin kismen veya tamamen igletilmesine baslandigi donemden itibaren yatirima katki
tutarina ulasincaya kadar gecgerli kilinmistir. Ayrica, Cumhurbaskanina verilen yetki
cergevesinde, kurumun yatirirm doénemindeki diger faaliyetlerinden elde edilen kazanglarina
yonelik indirimli vergi uygulamasinin dort hesap donemi ile sinirlandirilmasi kararlastirilmastir.
24 Temmuz 2025 tarihinden itibaren alinan yatirim tesvik belgeleri i¢in gegerli olan bu on yillik
stire sinir1, yatirimlarin hizli bir sekilde ekonomiye kazandirilmasini ve sermayenin verimli
kullanimin1 amaglamaktadir.

2. KOBI Tanim ve Kredi Biiyiime Diizenlemeleri

Parasal aktarim mekanizmasini desteklemek ve reel sektoriin finansmana erisimini optimize
etmek amaciyla 07 Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete Karari ile KOBI taniminda esas alinan
mali sinirlar giincellenmistir. Kii¢iik ve orta biiytikliikteki isletmeler i¢in yillik net satis hasilatt
veya mali bilanco tutar1 esigi 500 milyon TL'den 1 milyar TL'ye yiikseltilmistir. Bu degisiklige
paralel olarak, 16 Agustos 2025 tarihinden itibaren kullandirilan kredilerde kredi biiylime
oranlarinin sekiz haftada bir hesaplanmasina yonelik teknik bir diizenleme hayata ge¢irilmistir.

3. Dijital Kurumsal Y6netim ve e-YKS Uygulamalari

T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan yayimlanan ve 01 Temmuz 2025 tarihinde yiirtirliige giren
teblig kapsaminda, sirketlerin yonetim kurulu kararlarini elektronik ortamda almalarina ve
saklamalarina imkan taniyan "e-Y KS Elektronik Karar Defteri" modull devreye alinmistir. Bu
uygulama, kurumsal yonetim siireglerinde kagitsiz ofis vizyonunu desteklerken, kararlarin
giivenli bir dijital altyapida saklanmasini yasal bir standart haline getirmistir. Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) tarafindan isletilen bu sistem, Tirk sirketlerinin dijital yOnetisim
kabiliyetlerini kiiresel standartlara tagimistir.
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4. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Mevzuati

2025 yili Temmuz ayinda yiiriirliige giren iklim Kanunu, Tiirk sanayisi ve finans sektorii igin
"Yesil Dontlisim" siirecinde bir milat teskil etmistir. Bu kanun kapsaminda, enerji yogun
sektorlerde karbon fiyatlamast ve emisyon ticaret sistemi (ETS) hazirliklar1 resmen
baslatilmistir. Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan kabul edilen Tirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS 1 ve TSRS 2), belirli dlgekteki isletmeler igin
iklimle baglantili finansal agiklamalarin raporlanmasini 2024 sonu ve 2025 doénemi itibariyla
zorunlu kilmistir. Bu diizenlemeler, finansal kuruluglarin portfoylerindeki iklim risklerini seffaf
bir sekilde beyan etmelerini gerektirerek siirdiirilebilir finansin yasal altyapisini
giiclendirmistir.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDI PAYLARINA iLiSKIiN BILGILER
Bulunmamaktadir.
DAVALAR VE ADLi YAPTIRIMLAR

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar
Bulunmamaktadir.

ANA SOZLESME’DE YAPILAN DEGIiSIiKLiKLER

Unvan Degisikligi

SIRKETIN UNVANI

Madde 2.

Sirketin ticaret unvani TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SIRKETI’dir.
Bu esas sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Adres Degisikligi

SIRKETIN MERKEZI

Madde 3.

Sirketin merkezi ISTANBUL ili SARIYER ilgesidir. Adresi MASLAK MAH. ESKIi
BUYUKDERE CAD. IZ PLAZA APT. NO:9/39 SARIYER/ISTANBUL'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.

Amagc ve Faaliyet Konusu Degisikligi

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

Madde 5.

Sirketin amaci, vergi dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar1 diizenine
iligkin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim hizmet ve faaliyetlerini
icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, biit¢eleme, projelendirme, finansa ve
organizasyon, firma degerleri gibi konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, aktiflerini kar
etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketleri ile 6zellikle teknoloji ile bilisim

Sayfa72/89



alanlarinda faaliyet gosteren, her tiiri internet, ag ve bilisim sistemi islemlerini ve bu
sistemlerin giivenligine iliskin islemleri gerceklestiren, tiim 6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaglarini karsilamak tizere, elektronik, haberlesme, enformasyon teknolojileri
donanim ve sistemleri kuran, her tiirlii yazilim ve donanim faaliyetleri ile servis hizmetleri
veren ve her tiirlii mithendislik ¢6ziimlerine yonelik yazilim, donanim ve sistem gelistiren, veri
isleme sistemleri olusturan, veri aktarimi, veri gilivenligi, veri analiz ve veri madenciligi
islemlerini yapan, bilgi teknolojileri is zekas1 ¢oziimleri iireten, kurulmasi, alimi, satimi, bakim,
servis, garanti ve onarim hizmetleri yapan, bilumum ulusal ya da uluslararasi ¢alisan internet
sitelerinin her tiirlii is ve islemlerini gergeklestiren, glivenlik agiklarinin tespit ve giderilmesi
ve internet giivenligi alaninda gerek internet sitesi sahiplerinin gerekse kullanicilarinin
bilgilendirilmesi islemlerini ger¢eklestiren ve yazilim da dahil olmak {izere bilisim {iriinlerinin
iretimi gerceklestiren sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi pay senetleri ile
diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirim yapmak, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye i¢erisinde degerlendirmek ve ekonomik
dalgalanmalara kars1 yatirimlarin giivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikl sekilde
ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina
almak amaciyla, Tiirkiye i¢cinde ve disinda bulunan her tiirlii taginir ve tasinmazlara yatirim
yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde
bulunmaktir. Sirketin yukarida yazili amaglarin1 gergeklestirmek icin faaliyet gosterebilecegi
konular sunlardir: Sirket, sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol,
petrol tirlinleri, saglik telekomiinikasyon ile her tiirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik, enerji
iiretim, yenilenebilir enerji, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satisi
veya turizm sektorii konular ile istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci
kurum, sigorta, yatirim ortakligi, factoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet
gosteren sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya pay sahibi sifati ile katilabilir,
idarelerini {istlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci
sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir. Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti
niteliginde olmamak kaydiyla; sirket, kendisinde mevcut paylar1 vadeli veya vadesiz olarak
satabilir, devredebilir, bunlar1 bagka paylarla degistirilebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin
paylarini rehin alabilir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (Tiirk Ticaret Kanunu) ve sermaye
piyasasi mevzuati gergevesinde kendi paylarmi iktisap edebilir, rehin alabilir. Is bu halde II-
14.1 sayil1 Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri uyarinca kamuya gerekli agiklamalar yapilacaktir.
Sirket, sermaye veya yoOnetimine katildig1 veya katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet
konularina uygun yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diisiiren tevsi
veya yenileme yatirimlar ile ilgili 6n etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman
dengelerini inceleyerek mali imkani oldugu takdirde, bunlara Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak kosuluyla yukarida yazili usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir. Ancak, 6362
say1l1 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (Sermaye Piyasast Kanunu) 15. maddesi hitkmii saklidir.
Sirket, yeni yatirim konularimi arastirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir veya
yaptirabilir. Uygun gordiigii yatirim konularini gerektiginde diger sermaye ve halkin istiraki ile
kuracag: sirketler vasitasi ile veya dogrudan dogruya gerceklestirebilir. Sirket, kendi veya
sermaye yonetimine katildig: sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve isletmelerin ihtiyaglar1 igin
bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminath veya teminatsiz kisa, orta veya
uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya yonetimine katildig: sirketlere ve bunlara bagl
kurum ve igletmelere miinhasir olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla teminatli veya teminatsiz
finansman yardimlarinda bulunabilir. Bu halde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda 6ngdriilen
diizenlemeler saklidir. Sermaye Piyasasi faaliyeti kapsaminda olmayacak sekilde Sirket,
sermayesine katildig1 sirketlerin, bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklari
krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya aliglar dolayisi ile olusan borglari igin kefalet veya
garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler
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alabilir, verecegi kefalet ve garantiler i¢in piyasaya sartlarina uygun bir karsilig1 sirketlerden
tahsil edebilir. Is bu halde 1114.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri uyarmca kamuya
gerekli aciklamalar yapilacaktir. Sirket ve Sirket’e bagli sirketler lehine teminatli veya
teminatsiz borglanabilir, borg verebilir, sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir. Sirket, yurt
icinde ve yurt disinda her tiirlii nakit, menkul krymet, degerli maden ve emtia iizerinde sermaye
piyasast mevzuati ve ydlrtrliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirlii
tasarrufta bulunabilir. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla Sirket,
sermaye yapisinin icabi geregi sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadigi, kurulmus
veya kurulacak sirketlerin pay ve tahvil ihraglarmin taahhiit islemlerini organize edebilir,
bunlarin neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya alicilara kars1 garanti edebilir. Paylar i¢in asgari
kar payi, geri satin alma, baska paylar ile degistirme veya belli sartlarda satin alma garantileri
verebilir. Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasi yapilmasi kaydiyla
Sirket, banka kefaleti ile ¢ikarilan tahviller i¢in kontrgaranti saglayabilir, velhasil pay veya
tahvil satiglarin1 kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemler yapabilir. Sirket, sermaye ve
yonetimine katildig1 sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili konularda istisari
hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, egitim gibi miisterek
hizmetlerini toplu bir blnye icerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak igin bir elden
ylriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimer olabilir. Sirket, diger sirketlerin isletme
organizasyonlarini diizenlemek, bu sirketleri karsilikli anlagsmalar dahilinde denetleyerek veya
denetlenmesini temin ederek bu sirketlerin yillik biitgelerini, faaliyet raporlarini ve uzun vadeli
plan ve programlarini olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik
problemlerin ¢dziimiine yardimer olmak seklinde faaliyet gosterebilir. Sirket, harigten know-
how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar1 satin alabilir veya kiralayabilir,
bunlan diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlasmalar yaparak bu
anlasmalar biitiin mali sonuglar ile baskalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlar1 alabilir
ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklari alabilir, ihtira hak ve teklif haklarinin
alameti farika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir, her tiirlii know-how anlasmalar1 yapabilir.
Sirket, istirak ettigi veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile servis biiro
hizmetleri sunabilir, bu makineleri kiraya verebilir. Ancak, Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun 15.
maddesi hiikmii saklidir. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin ¢calisma
konularina dahil mallarin alimy, ithali, nakli, giimriiklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali
istisareleri gibi isleri yapabilir veya yaptirabilir. Sirket, sermayesine ve yonetimine katildigi
sirketlerin isletiminin devamlilig1, gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini temin igin, ihtiyag
duyduklar cesitli madde ve malzemeyi temin ederek kendilerine devredebilir, ithalat islerinde
mutemet  sifatiyla  faaliyet  gOsterebilir, ~mamullerinin  topluca  pazarlanmasinin
organizatOrliigiinii yapabilir, bu amacla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda
satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak icin yerli ve yabanci firmalarin
miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini iistlenebilir. Bu sirketler
hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve hesabina yurt i¢i ve yurt dis1 ihalelere katilabilir
veya kendi nam ve hesabina katildigi ihalelerden dogan hak ve borglar1 bu sirketlere
devredebilir. Ancak, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 15. maddesi hiikkmii saklidir. Sirket, istirak
ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklari mallar1 bayilikler kurarak veya magazalar agarak
toptan ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye depolama,
ayirma, ambalajlama gibi biitiin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir. Ancak, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesi hiikmii sakhidir. Sirket, tasit aract edinebilir, kiralayabilir, satabilir,
rehin edebilir, rehin alabilir, iizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Is bu halde 11-14.1
sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri uyarinca kamuya gerekli aciklamalar yapilacaktir.
Sermaye piyasast mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma ylikiimlerini yerine getirmek
kaydiyla, Sirket, amag ve konusunu ger¢eklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini
realize edebilmek i¢in, yurt i¢inde ve yurt disinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii tasinmazlari
hissesiz veya hisseli satin alabilir, kat karsiliginda konutlar, isyerleri insa ettirebilir, insa
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edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hiikmi sahislara satmak iizere
gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimi ile
intifa, irtifa, sikkna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve
ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt i¢cinde ve disinda miisavirlik ve danismanlik
hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklar isletebilir ve islettirebilir, tarihi
yapilarin restorasyonu, bodlge ve metropolitan planlamasi, imar planlar1 yapabilir veya
yaptirabilir, aligveris alanlarinin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis, konut,
is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon
hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler
icin analiz ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.
Sermaye piyasast mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine getirmek
kaydiyla, Sirket, Gayrimenkuller iizerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3.
sahislar lehine diledigi sartlarla her tiirlii ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu veya 3.
sahislarin borcu igin ipotek veya menkul rehini tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir.
Sirket lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit
edebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen
esaslara uyulur. Ayrica gayrimenkuller iizerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirlii hak ve
miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul {izerinde kat irtifaki ve kat
miilkiyeti tesis eder veya bunlar feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir, yapilan satig
vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satig vaadi sdzlesmelerini akdeder, sirketin
leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi
sOzlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve
ifraz islemlerini yaptirabilir. Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatin kar dagitimina
iligkin hiikiimleri sakli kalmak {izere Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiili kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi biinyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu aksatmayacak sekilde sosyal gayeli
vakiflar kurabilir, bu c¢esit kurulmus vakiflara katilabilir, ayni ve nakdi bagista bulunabilir.
Sermaye Piyasasit Kurulu yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir. Genel
kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ortiili
kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
aykirilik teskil etmemesi zorunludur. Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki
tasarrufundan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya temini igin icra, ipotek, menkul rehini,
isletme rehini ve kefaletten istifade edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla
ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir. Bu konularda yatirimeilarin
bilgilendirilmesini teminen 11-14.1 sayil1 Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri uyarimnca yapilmasi
gereken agiklamalar en hizli bir sekilde KAP platformuna gonderilerek kamuya duyurulacaktir.
Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt
disinda da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve icinde is birliginde
bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylagilmasina dayanan
anlagsmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu dlgiide yabanci
sermayenin gelmesini saglamak icin tesebblislerde bulunabilir. Ancak, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesi hiikkmii saklidir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde genel biitceye dahil dairelere katma biitceli idarelere, il 6zel
idarelerine, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararlh
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sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara,
iiniversitelere, ogretim kurumlarma ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir. Yukarida yazili olanlar disinda Sirket'in, amacina uygun ve faydali gordiigii diger
islere girisebilmesinin temel sart1 esas sozlesme degisikligi yapmaktir. Sirket, amacina uygun
ve faydali gordiigii diger islere esas sozlesme degisikligi yapmadan girisemez. Sirket, yukarida
sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlari bagta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri olmak iizere Tiirk yasalar1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi Olgiilerde
gerceklestirir. Sirket’in kendi adina ve tigiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur. Izne tabi hallerde gerekli izinler dnceden almir. Sirket yukarida
belirtilen faaliyetlerini gerceklestirirken sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve
uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyar, ortiilii kazang aktarrmina sebep
olacak is ve islemlerden kaginir. Bu maddede degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

AR-GE FAALIYETLERI
Bulunmamaktadir

2025 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILiSKIN
BiLGILER

Bulunmamaktadir.
BAGIS VE YARDIMLAR
Sirketin 30.05.2025 tarihinde yapilan Genel Kurulunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili

hiikiimleri kapsaminda 2025 yilinda yapilacak bagislarin {ist sinirinin 5.000.000 TL olarak
belirlenmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI
Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. Yonetim Kurulu’na;

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. ve iligkili taraflarindan biri veya Tera Yatirim Teknoloji
Holding A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 ve daha fazla paya sahip
hissedarlarinin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve lgclincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil i¢ginde, dogrudan ve
dolayl1 istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S.’nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. nin faaliyet ve organizasyonunun tamamint
veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde, calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimu,

Son bes yil icerisinde, Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.’ye dnemli 6lgiide hizmet ve {iriin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.’nin sermayesinde %1 den fazla paya sahip olmadigimi ve
imtiyazli paya sahip olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibartyla, tam zamanli olarak ¢aligmiyor
oldugumu,

Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S.’nin faaliyetlerinde olumlu katkilarda bulunabilecek,
ortaklar arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarimi dikkate alarak, 6zglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
istlendigim gorevlerin gereklerin tam olarak yerine getirebilecek oOl¢lide Tera Yatirim
Teknoloji Holding A.S.’nin iglerine zaman ayirabilecegimi,

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.’nin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigima,

Bilgilerinize arz ve beyan ederim.

Kadir Boy
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. Yonetim Kurulu’na;

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. ve iligkili taraflarindan biri veya Tera Yatirim Teknoloji
Holding A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 ve daha fazla paya sahip
hissedarlarinin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve lglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil i¢inde, dogrudan ve
dolayl1 istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S.’nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde, calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimu,

Son bes yil icerisinde, Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.’ye dnemli 6l¢giide hizmet ve {iriin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.’nin sermayesinde %1 den fazla paya sahip olmadigimi ve
imtiyazli paya sahip olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla, tam zamanl olarak ¢aligmiyor
oldugumu,

Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S.’nin faaliyetlerinde olumlu katkilarda bulunabilecek,
ortaklar arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarimi dikkate alarak, 6zglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
istlendigim gorevlerin gereklerin tam olarak yerine getirebilecek Ol¢lide Tera Yatirim
Teknoloji Holding A.S.’nin iglerine zaman ayirabilecegimi,

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.’nin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigima,

Bilgilerinize arz ve beyan ederim.

Giirkan Parlakag
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI
Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum Beyam:

Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”nin
uygulanmasi ve hayata gecirilmesi; 6zellikle halka agik sirketlerin giivenilirligi ve finansman
olanaklar1 agisindan 6nem arz etmektedir. Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. Tiirkiye’nin
degerli halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin
bilincindedir. Bu ¢ercevede; s6z konusu ilkeler Sirket tarafindan benimsenmis olup, Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”’)’nun ikincil diizenlemeleri
ile Kurul kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

2025 yilinda yiiriirliikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Heniliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde c¢alisilmakta olup;
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. 2025 yili
icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligmalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasast Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan
tebliglere uygun bigimde yiiriitilmektedir. Y1l igerisinde Sirketimiz internet sites ve faaliyet
raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklikle
yiiriirliige konulan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ndeki ilkelere yonelik uyum
saglanan konular kapsamli olarak acgiklanmis, heniiz tam uyum saglanmayan ilkeler
karsisindaki degerlendirmelere ise Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyami iginde yer
verilmistir. Y1l igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket’in uyum alanindaki ¢alismalari
kapsaminda; Komite iiyelerince 2025 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiilen faaliyetleri
degerlendirilmis olup, yil sonu performans degerlendirme siirecinde finansal ve operasyonel
gostergelerin yani1 sira, Sirket stratejilerinin hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin
gerceklesme diizeyi de Olgiilerek, bunlarin performans ve 6diil sistemine girdi teskil etmesi
saglanmistir. Genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Ydnetim
Kurulu iiye adaylarinin 6zge¢cmisleri, yonetim kurulu ve {ist diizey yoOnetici ticret politikasi ve
aciklanmas1 gereken diger bilgiler Olagan Genel Kurul’dan ii¢ hafta dnce yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmustur.

01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

yaymlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilar1 uygulanmis, bazilart
uygulanmamis olup, detayli agiklamalarimiz ilgili béliimlerde yer almaktadir.
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BOLUM I. PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler (Yatirima iliskileri) Birimi:

Sirket ile yatirrmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimer Iligkileri Boliimiiniin gérevleri
Yatirime Iliskileri Boliimii Yéneticisi Alper GUR tarafindan yerine getirilmistir. 2025 yilinda
Yatirimer liskileri faaliyetleri etkin olarak gerceklestirilmistir. Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere pay sahiplerinin istedigi
her tiirlii bilgiye cevap verilmistir. Pay sahipleri bilgi talepleri i¢in Yatirimen iliskileri
Boliimiine ulasmakta herhangi bir giiclUk cekmemektedirler.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanima:

Bu doénem iginde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamistir. Ana sozlesmede 6zel
denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem i¢inde herhangi bir talep
olmamustir.

Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2025 - 31.12.2025 donemine iliskin Olagan Genel Toplantis1 30.05.2025 tarihinde Sirket
merkezinde yapilmigtir. Genel Kurul oncesi, genel kurul giindemi, faaliyet raporu, finansal
tablolar Sirket merkezinde incelemeye acik tutulmus ve tiim pay sahiplerimizin katilmasi i¢in
toplant1 fiziki ve elektronik ortamda ayni anda gergeklesmistir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar::

Sirket sermayesini temsil eden paylarin kullaniminda herhangi bir oy imtiyazi bulunmamakta
olup, azinlik haklarinin korunmasina iliskin esaslar ilgili kanuni ¢ercevede diizenlenmistir.
Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zaman:

Ana so6zlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu tiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi ile kar pay1 avansi
dagitilmasini 6ngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Paylarin Devri:

Ana sozlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme politikas1 olarak kamuyu aydinlatma amaciyla gereken 6nlemleri alir. Bu
cergevede; Mali tablo raporlarina iligkin olarak muhasebe standartlar1 ve bagimsiz denetime
yonelik SPK diizenlemel erine uyulur ve bu diizenlemel er cergevesinde 6ngdrilen mali tablolar,
bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’nin ilgili tebligleri ¢cergevesinde kamuya agiklanir ve
Kurul’a gonderilir. Sermaye Piyasas1 Kurulunca Sirket’in denetimi, gdzetimi ve izlenmesine
yonelik olarak istenen her tirll bilgi ve belgeyi, en kisa siirede Kurul’a gonderir. Sirkete ait
bilgiler kurumun internet sitesinde bulunmakta olup, sirket telefonlarindan, kuruma ulasilarak
da benzer bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.

Ozel Durum Aciklamasi:

Sirketimiz ile ilgili 01.01.2025- 31.12.2025 tarihleri arasinda SPK ve BIST'a yapilmas1 gereken
bildirimler, siirelerinde yapilmistir. Bunun disinda 6zel durum agiklamasini gerektirecek durum
olmamustir. Hisse senetlerimiz yurt dis1 borsalarda kote degildir. 2025 yilinda 232 adet Ozel
Durum Agiklamas1 yayimlanmustir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitemizin adresi
www.terayatirimteknoloji.com.tr’dir Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu
dahilinde sitemizde yer almaktadir.
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte calisanlari, alacaklilari, miisterileri,
devleti icerir. Menfaat sahiplerinin haklarinin genellikle mevzuat (borglar kanunu, icra-iflas
kanunu, is kanunu vb.) ile korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklariin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkani1 saglanir. Sirket, mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli
kolayligi gostermektedir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlari
Olciisiinde, sirketin itibar1 da gozetilerek korunur. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilima:
Menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda bir model olusturulmamustir.

BOLUM 1V -YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Sirket’in Yonetim Kurulu agagidaki liyelerden olusmaktadir:

Ad1 Soy Adi Gorevi

Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Bagkani
Cebrail TASKIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Erdin OZEL Y 6netim Kurulu Uyesi

Kadir BOY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Gurkan PARLAKAC Bagimsiz Y onetim Kurulu Uyesi

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgitlenme cercevesine uygun olarak yapilandirilmustir. i¢ kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve
islemlerinin yOnetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yénetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yiiriitilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligii ile giivenilirliginin veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklarinin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrol, Uretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolU, hata, hile ve usulstizltklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla, gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir. i¢ denetim sistemi,
kurumun her tirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak
amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik yaklagimlar
gelistirerek, kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Y 6netim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklart ana s6zlesme, i¢ yonerge, imza
sirkiileri ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki
vardir. Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir.
Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu,
Sirket isleri icap ettigi durumlarda toplanir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
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bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yénetim Kurulu Uyeleri dénem icinde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmanustir. Sirket,
huzur hakki, ticret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da ii¢iincii kisilere herhangi
bir menfaat saglamamuistir.

Etik Kurallar:

Biitlin yonetici ve calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Etik Kurallarimiz, Sirketimizin
kurumsal degerini ylikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, calisanlarin toplumla ve diger
caligma arkadaslar1 ile olan iligkilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla
tanimlanmistir. Etik Ilkeler Sirket calisanlarmin kendi aralarindaki ve toplum ile olan
iligkilerini diizenleyen ve ayni zamanda sirket i¢i davranig kiiltliriinii de olusturan ilkeler
batunadur.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

TTK ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak iizere toplamda iic komite
olusturulmustur. Sirket yapisi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
kurulmamais olup; bu komitelerin gorevleri, Teblig'in 4.5.1 numarali ilkesi uyarinca Kurumsal
Y 6netim Komitesi tarafindan yiriitiillmektedir

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Y 6netim Kurulu Uyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
Ilgili rapora KAP platformundan asagidaki link {izerinden ulasilabilir.

https://kap.orq.tr/tr/Bildirim/1571156

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU
Ilgili forma KAP platformundan asagidaki link iizerinden ulasilabilir.

https://kap.orq.tr/tr/Bildirim/1571159

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyam

SPK tarafindan 2020 yilinda yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ile ilgili
olarak Sirket tarafindan degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Sirket’in uyum ve raporlama
acisindan mevcut durumu ve yapilmasi talep edilenler ve yapilabilecekler incelenmistir.

Bu cer¢evede sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu'nun “uy ya da agikla” yaklagimi ile
hazirladig1 zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde” belirtilen bazi
ilkelere uyum saglayabilmektedir.

S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi
alandaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortiismemesi, devam eden
caligmalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle
tam uyum heniiz saglanamamistir.

Sirketimizin siirdiiriilebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, heniiz tam uyum
saglanamamis olan ilkelere ilerleyen donemde azami 6l¢iide uyum saglanmasi hedeflenmekte
ve bu dogrultuda komitemiz gézetiminde siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina yonelik faaliyetlerin
stirdirilmesine devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2025 yili faaliyet dénemini kapsayan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu soz
konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini igerecek sekilde ve sirketimizin
bu konudaki 6ncelikleri dogrultusunda hazirlanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde hazirlanmis olan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
tarafimizca incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer
alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Mlgili forma KAP platformundan asagidaki link iizerinden ulagilabilir.

https://kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1571160
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SORUMLULUK BEYANI

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-
14.1 sayilh "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca
Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yaymlanan TMS / TFRS' yi esas alarak hazirlanan,
01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup ;
gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde; Faaliyet Raporu'nun,
onemli konularda gercege aykiri bir acgiklama veya aciklamanin yapildig: tarih itibariyla
yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi, Yiirtrliikteki
Finansal Raporlama Standartlari'ma gore hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun Sirket'in isin
gelisimini, performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu oOnemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigini beyan ederiz.

Emre Tezmen, CFA-Y 6netim Kurulu Baskani

Dr. Cebrail Taskin- Yonetim Kurulu Baskan Vekil
Erdin Ozel- Y 6netim Kurulu Uyesi

Kadir Boy-Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
Giirkan Parlakag- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayfa84/89



YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

R KARAR Wl 2encys

YONETIM KURULL'NUN YILLIK FAALIVET RAPORUNA, iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

TERA YATIRIM TEKNOLOJI HOLDING ANONIM SIRKETI
Genel Kurulu'na

1. Goris

TERA YATIRIM TEKNOLOJI HOLDING ANONIM SIRKETI'nin ("Sirket”) ve bagh ortakliklannin (hep
birlikte “Grup” clarak amlacaknr) 01.01:2025-31.12.2025 hesap d@nemine ait tam konsolide set
finansal tablolann denetlemis aldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Gordgimdze gére, yanetim korulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile ¥Yometim Kurulunum Grubun durumu hakkinda yaptid irdelemeler, tOm Gnemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettijimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadar,

2. Gorlsin Dayanad

Yaptudimiz bagumsiz denatim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelen gergevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK?) tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlaninin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartiarina {“BDS'lere”)
uygun olarak yiritdlmistir, Bu Standartlar kapsamindaki serumluluklanmiz, raporumuzun
Badimsiz Denetginin Yillk' Foaliye! Roporunun Bogimse  Denetimine  Niskin  Sorumiwiukiarn
bolumande ayantih bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartfar Dahil) {“Etik Kurallar®) ile Sermaye Piyasas) Kurulu
mevzuatinda ve ilgili difer mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili ofarak yer alan etik ilkelere uygun
clarak Gruptan bafimsiz oldugumuzuy beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumiuluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde
ettigimiz badimsiz denetim kanitlanmn, gordsimizin olugtureimas: igin yeterli ve uygun bir
dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetei Gariisimiz

Grubun 01,01 2025 - 31,12, 2025 hesap danemine iliskin tam set kansolide finansal tablolan hakkinda 06 Man
2026 taribli denetgl raporurmueda alumliy girds bitdirmis buluniyornz,

4, Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna figkin Sorumlulugu

Grup yanetimi, TTE'nin 514 ve 516 no maddelerine givee yillkk faalivet raponuyla igili olarak asafidakilerden
sorumiudur;

a) Yillik faalivet raporunu bilanga glndn izleyen ik g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b} Yillk faaliyet raporuny Grubun o wila ait faalivstlernin aks lle her yoniyle konsolide Fnansal
durumunu dogng, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve diirist bir sekilde yanstacak sekilde
hamriar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gdre dederlendirifir. Raporda ayrca,

Bahwelievier Mahallesi 35.Cadde | T:312-2316111 Maltepe VD TS Ner 358710 wprw karardenetimonm | Sayfa
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Grubun gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agkga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

€) Faaliyet raporu aynca asadidaki hususlan da igerir.
*  Faaliyet ylirin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve zel dnem tagyan olaylar,
o Grubun aragtirma ve gelistirme ¢abismalan

¢ Yoretim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere Odenen deret, prim, kramiye gibi mali
menfaatler, cdenekler, yolculuk: konaklama ve temsit giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlann yaptid: ikincil mevzuat
auzenlemelenni de dikkate ahr.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacmez, TTK hikimierl ¢ergevesinde yillk faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kunulunun yaptd: irdelemeterin, Grubun denetienen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz
denetim swasinda elde ettiimiz bilgderle tutarh olup olmadigr ve geredi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorGy vermek ve bu gorGisGmaza iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptidimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurGtimistGr Bu standartlar, etik hikamlere uygunluk
sadlanmasi ile bagimsz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptdi irdelemelerin tam set konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
hilgilerle tutarli clup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul govence elde etmek tzere
planlanarak yGratalmesini gerektirir

Bu bagimsiz denetimi ydratap sonuglandiran sorumiu denetgi Ali Osman EFLATUN dur,
11 Mart 2026
ALl OSMAN EFLATUN
Sorumlu Denetgi
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KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK AS.
Member Firm of Abacus
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MALI DURUM VE RiSK YONETIMi

MALI DURUM, KARLILIK VE TAZMINAT ODEME GUCUNE IiLiSKIiN
DEGERLENDIRME

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S.
01 Ocak-31 Aralik 2025 Konsolide Finansal Ozet

Bilanco Gor inumu

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. (BIST: TEHOL), 2025 yilin1 énemli bir biiyiime ile
tamamlamistir. Sirketin toplam varliklari, 2024 yil sonundaki 4,46 milyar TL seviyesinden
%156 artigla 11,41 milyar TL'ye ulagmistir. Bu biiylimenin temel kaynagi, dénen varliklarda
yasanan si¢ramadir; donen varliklar 211 milyon TL'den 5,65 milyar TL'ye yiikselmistir. Duran
varliklar ise 4,25 milyar TL'den 5,77 milyar TL'ye ¢ikarak %36 oraninda artis kaydetmistir.
Duran varliklar igerisinde yatirim amagli gayrimenkuller 3,46 milyar TL ile en blyik kalemi
olusturmaya devam etmektedir.

Kaynaklar tarafinda, kisa vadeli yiikiimliiliikler 359 milyon TL'den 2,15 milyar TL'ye
yukselirken, uzun vadeli yukimlUltkler 657 milyon TL'den 618 milyon TL'ye gerileyerek %6
azalma gostermistir. Ozkaynaklar, 3,45 milyar TL'den %151 artisla 8,65 milyar TL'ye
ulasmistir. Odenmis sermaye y1l i¢inde gergeklestirilen sermaye artirimi ile 998 milyon TL'den
1,996 milyar TL'ye yiikselmistir.

Gelir Tablosu Performansi

2025 yili, konsolidasyon kapsaminin genislemesiyle birlikte gelir tablosunda dramatik bir
degisim yasanmigtir. Hasilat, 2024'teki 40 milyon TL seviyesinden 3,99 milyar TL'ye ¢ikarak
olagantistii bir bliylime sergilemistir. Satiglarin maliyeti 3,70 milyar TL olarak gergeklesmis ve
briit kar 285 milyon TL'ye ulagmistir. Briit kar marj1 %7,1 olarak gergeklesmistir.

Faaliyet giderleri (genel yonetim 378 milyon TL, pazarlama 228 milyon TL) sonrasinda
FAVOK (EBITDA) 1,71 milyar TL olarak ger¢eklesmis, FAVOK marji %42,8 seviyesine
ulagsmustir. Yatirim faaliyetlerinden 3,79 milyar TL gelir elde edilmesi ve 276 milyon TL gider
olusmasiyla, finansman gideri oncesi faaliyet kar1 3,36 milyar TL'ye yiikselmistir. Finansman
giderlerinin (698 milyon TL) etkisi ve net parasal pozisyon kazanci (156 milyon TL) sonrasinda
vergi oncesi kar 2,96 milyar TL olmugtur. 135 milyon TL vergi gideri diisiildiikten sonra donem
net kar 2,83 milyar TL olarak gerceklesmis, ana ortaklik payina diisen kar 2,79 milyar TL'dir.

Temel Finansal Rasyolar

Likidite gostergeleri 2025'te belirgin bigcimde gili¢lenmistir. Cari oran, 2024'teki 0,59x
seviyesinden 2,63x'e yiikselmis; nakit oran1 0,01x'ten 0,62x'e ¢ikmustir. Ozkaynak oran1 %75,8
ile giiclii yapisim1 korurken, toplam borg¢/varlik oran1 %24,2 ile diisiik seyrini stirdiirmiistiir.
Finansal kaldirag oran1 1,32x ile makul bir seviyededir.

Karhlik tarafinda, ortalama aktif karliligi (ROA) %35,6, ortalama 6zkaynak karliligi (ROE)
%46,8 olarak gergeklesmistir. Net kar marj1 %70,9 ile oldukc¢a yliksek bir seviyeye ulagsmis
olup bu oran biiylik 6l¢lide yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden kaynaklanmaktadir.

Not: Bu ozet, 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolardan derlenmigtir. Tiim tutarlar TMS 29 kapsaminda
31.12.2025 satin alma giicii esasina gore diizeltilmistir. Denet¢i: Karar Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. (Abacus Worldwide Uyes).
Goriis tiirii: Olumlu goriis.
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RiSK YONETIMI UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

Tera Yatirnm Teknoloji Holding’in risk yonetimi siirecleri, kurumsal yonetisim ilkeleri
temelinde yapilandirilmis olup Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri araciligiyla sistematik bir sekilde yiirtitiilmektedir. Finansal, piyasa ve operasyonel
riskler analiz edilmekte ve i¢c denetim calismalari gergeklestirmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi Yo6netim Kurulu ile esgiidiimlii ¢alisarak, stratejik hedeflerin giivenligini
saglamakta ve risklerin dengelenmesine olanak tanimaktadir. Bu yap1, Borsa Istanbul’da islem
goren bir kurum olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla tiim yiikiimliiliiklerin seffaf
bir sekilde yerine getirilmesiyle desteklenmektedir. Kredi ve teminat risklerinin yonetiminde,
varlik kalitesini korumaya y6nelik disiplinli prosediirler uygulanmaktadir.
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ILETISIM

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S.

Tel: +90 212 365 10 26

Faks: +90 212 290 69 95

E-posta: info@terayatirimteknol oji.com.tr

Web: https.//www.terayatirimteknol oji.com.tr/tr
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
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TERA YATIRIM TEKNOLOJIi HOLDING ANONIM SIRKETI

01 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCiI
RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

TERA YATIRIM TEKNOLOJI HOLDING AMONIM SIRKETI

Genel Kurulu'na

&, Konsolide Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

TERA YATIRIM TEKNOLOJ HOLDING AMONIM SIRKETI'nin ("Sirket™) ve bagh crtakhkiannin (hep
birlikte "Grup® alarak amilacaktir) 37 Arabk 2025 tarihii konsolide finansal durum tablosu e ayni
tanhte sons eren hesap dénemine ait, konsolide kir veya zarar ve diger kapsami gelir tablosu,
konsolide tzkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin ozeti de dahil olmak Gzere finansal tabla dipnetlarindan olusan finansal taklolarim
denetlemis bulunuyoruz.

Gardjimize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tanhi itibaryla
fimansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap danemineg ait finansal performansim ve nakit
akiglarini, Thrkive Muhasebe Standartlarina ("TMS"} uygun olarak twm cneml yvonleriyle gergedqe
uygun bir bigimde sunmaktadir,

2. Gorlsdn Dayvanadi

Yaptugimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kunulu dozenlemelen gercevesinde kabul edilen
Vi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumy {"KGK") tarafindan yavimlanan
Tarkiye Denetim Standartiannin bir pargas olan Bagimsiz Denetim Standartianna ("BDS'lere”)
uygun olarak yordtdlmdagtar. Bu Standartlar kapsamindakl sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Bajimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bafimsiz Denetimine liskin Sorumluluklan
béltiminde ayrintili bir gekilde aciklanmustic. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin
Etic Kurallar (Badimsizhk Standartian Dahill ("Etik Kurallar®) ile Sermaye Piyasas Kurulu
mavzuatinda ve llgil diger mevzuatta konsolide finansal tablolann bafims:z denetimivie (lgili
olarak yer alan etik ilkelere wygun clarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beysn ederiz, Etik
Kuraflar we mevzual kapssmindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine
geliriimigtlr, Badimsiz denetim srasinda eide ettiimiz  bafimsiz  denetim  kanitlannin,
garigamizan olusturuimas) igin yeterl ve uygun bir dayanak olugturduduna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére car doneme ait konsollde finansal tablolann
pajimsiz denetiminde en gok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir botin olarak
konsolide finansal tablolarin badgimsiz denetiml ¢erjevesinde ve konsolide finansal tablolara
ftigkin gorigimizdn olugturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir gonis
bildirmiyoruz,

Smvia
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Kilit Denetim Konusu
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Konunun Denetimde Nasil Ele Alindige

ThS- 29 "Yiksek Enflazyoniu

Ekonomilerds  Finansal Raporlama®

Uygulamas

2025  yihndakl iglemler wve ddnem TMS 29 “Yiksek Enflasyoniu Ekonomilerde

sonundaki parasal olmayan bakiveler 31

Aralik 2025 tarihindeki satin alma glcind
vansitacak zekilde veniden
dizenl=nmistir.

TMS  28°un  uygulammas;,  Grup'un
konsohde finansal tablolanndaki birgok
kalemde kapsamli ve anemli
dedisikliklers  neden  olmaktadir. TMS

29°%n etkisl wl boyunca birgok finansal
durum tablosu kaleminin ve cari dénem

islemlerin - yeniden  dizenlenmesinde
kullamilan  karmasik hesaplamalara ve
yonetimin cegith muhakemelerine
baghdir.

Yeniden dizenlame sUrecindexi
uygulanan yEnELm mukiakemeleri

hesaplamalarin karmagiklid ve kullanian
verilarin eksik veya yanhiy olmasi riski
nedenivle, TMS  29%n  uygulamas:
tarafimizea kilit denetim konusu olarak
belirlenrmistir,

Finansal Rapordama® igin uyguladifimiz denetim

proseddrlerioniz asadidaki hiususlari
icermektedir;
- Grup'un guncel suregleri ve muhasebe

poditikaiar incelenmigtir.

Parasal oclmayan kalemlerin detay listeleri
temin edilergk aktife ilk giriy tarihleri ve
tutarian kontrol edilerek, uygun endekslerin
gullanihip kullarmimadig) kontral edilmigtic

Grup taratndan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler aynimmmin Th5Tere uygun
bir sekilde: yapilip yapibmadigs  kontrol
edilmigkir.

€ullamlan yontem ile genel fiyat endeksi
aranfan kontrol edilerek; parasal olmayan
kalemierin, kar veya zarar ve diger kapsambi
gelir tablosunun ve nakit akij tablosunun
yeniden dizenlenerek hazrlanmas
enflasyon etkileri bakimindan test edilmistir.
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Konunun Denetimde Nasil Ele Alindidi

Misteri  sozlesmelerinden  hasilatin

muhasebelegtiriimesi

Hasilat, TFRS 15 Mdgten Mlster sdzlesmelerinden hasilatin
stzlegmelerinden  Hasifat  Standards muhasebelestirifmesi icin uyguladigimiz
hikimleri Uyarnca iglem  bedeli denetim  prosadidrerimiz  asadidaki  husutlan
dzerinden finansal tablalara icermektedir:

yansitilmaktadir, I3lem bedeli; isletmenin, 5 Gryp'en Srmeklin vomtemive secilen
deaned  sahislar adina  tahsil  edilen

tutarlar harg olmak dzere, taahhit ettigi
mal weya hizmetlerin mogteriye dewvn
kargiidinda hak etmeyi bekledidl bedali
ifade etmektedir. Grup, mal ve hizmetlere
iligkin  kontroldn  mosterive  devri  ile
Birlikte  ilgili  tutan  hasilat  olarak
mubasebelestirmektedir.

arup hasidatimin dnemli bir kismi, s62
kanusu  standart kapsaminda zamana
yavili  olarak  muhasebelestiriimektadir,
Grup'un iy modeli dikkate abindifinda,
hasilatin zarmana yayih
muhasebelegtiriimesi;  ilgili  standardin
uygulanmasindaki muhakeme we tahmin
gereksinimlen, &lgdm  ve tamamlama
aranlannin belirlenmesindeki befirsizlikler
ile  yobnetim  varsayimlanna  dayall
hesaplamalar  igermesi  nedenleriyle
tarafimizea kifit denetim konusu olarak
belidanmigtir.

musten sozlesmeleni incelenmis; edim
yakomlaliklerinin  Belidenmesi,  islem
badalinin tespiti ] hasilatin
muhasebelestirilme zamanlamasinin
TFRS 18" uvgunlugu degedendirilmistir

Hasilatin zamana yayili olarak
muhasebelegtirilme kriterlerinin sajlamp
safjlanmadigi analiz edilmig, kontrolim
devring iligkin gdstergeler ve sozlesme
hidklmleri [erceypsinda yanetimin
dederlendirmeleri test edilmigtir

Secilen projelerde kullanilan
tamamlanma  oranlam;  gergeklesen
malivetler, bltceler ve teknik ilerleme
raparlan ile karglastinlarak test edilmis,
vinetimin  tahmin  ve  varsayvirmiannin
makulliga sorgulanmigtir.

Hasilat hesaplamalannin matematiksel
dogrulugu yemden hesaplama  yoluyla
kontrol edilmigtir.

= Hasilatin dodru dénemde muhasebelestinilip

muhasebelestirilmedidi

analiti¥  incelema

prosedarferi ile  degerlendinilmig  finansal
tablo dipnotlannda yer verilen agklamalanin
ilgili standardin gerekliliklerine wyguniugu
incelenmistin
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4. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara iliskin
sorumiululkdar:

Grup yonetiml; konsolide finansal tablolann TMSlere wygun olarak hazrfanmasindan, gergede
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dneml yanighk igermeyecek jekilde
hazirianmasi igin gerekli gordado ig kontralden soramludur,

Konsolide finansal tablelan haznirdarken yonetim, Grup'un sirekliligini devam ettirme kabilivetinin
defjerlendirilmesinden, gerektijinde streklilikle ilgili husustan agiklamaktan ve Topluludu tasfive
etme ya da ncarl faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mechuriyeti bulunmadigr surece isletmenin
strekliligl esasin kullanmaktan sorumiudur,

Ust yonatimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sarumludur.

3, Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumiuluklan

Bir badimsiz denetimde, biz bagimsz denetpilerin sorumlulukian sunlardir:

Amacimiz, bir biton olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakli onemli vanhshk icerip
igermaedigine iliskin makul govence elde atmek ve gdérigdmizd i¢eren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yirdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence, yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan tnemli bir yanlighgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanhglklar hata veya hile kaynakh olabilic, Yanhshklann, tek
bagina veya toplu olarak, finansal tabla kullamcilarmin bu konsolide finansal tablolara istinaden
alacaklar ekonomik kararan etkilemesi makul digode bekleniyorsa bu yanhghklar nemli clarak
eabul edilir,

BDS'are uygun olarak yOritlen bafimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta we mesleki sOphecilidimizi sirdGrmekteyiz. Tarafimizea
AYIICE,

- Konsolide finansal tablolardaki hata wveya hile kaynakli "¢nemli yanlishk® riskleri
belirlenmekte ve deferlendiriimekte; bu risklere kargdik veren denetim prosedirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gdriigimize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. {Hile; muvazaa, sahtekérlk, kasith ihmal, gercege aykin
beyan veya i kontral ihlali filllerinl igeretuldiginden, hile kaynakh anemli bir yanhghd
tespit edemems riski, hata kaynaklh dnemli bir yanlshd) tespit edememe riskinden
yuksektir,)

Grup'un ig kontroldndn etkinligine iligkin bir gorog bildirmek amacyla dedil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini  tasarlamak amacryla denetimie dgili i kontrol
deferdendiriimektedir,

Yonetirm tarafindan kullamlan muhasebe politivalanmin uygunlugu ile yapilan miuhasebe
tahminlerinin ve ilgili agklamalanin makul olup almadid degerlendirilmaktadic,

- Elde edilen denetim kantlanna dayanarak, Grup'un sidrekliliini devam ettirme
kabilivetine liskin ciddi sophe olusturabilecek olay weya sartlarla ilgili anemli bir
belirsizligin mevcut olup oimadid hakkinda ve yonetimin isletmenin sOrekdiligl esasim
kullanmasimin uyguniufu hakkinda sonuca vanlmaktadie. Onemli bir belirsizlidin meveut
aldudu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agklamalann yetersiz olmas: durumunda alumiu
gorig diginda bir girig vermemiz gerekmektedir. Yardifimiz sonuglar, bafimsiz denatgi
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raporu tarhine kadar elde edilen denetim kanitlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekieki clay veya sartiar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir

- Konsolide finansal tablotann, agklamalar dahil olmak uzere, genel sunumu, yapisi ve
igendl ile bu tablolann, temelini olusturan iglem ve olaylan gergede uygun sunumu
saglayacak jekilde yansitip yansitmadids dederlendirilmektedir.

- Konjolide finansal tablolar hakiinda gardy vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet baélumilerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterl| ve uygun demetim kanit
elde edilmektedir. Grup denetiminin  yénlendiribmesinden, gdzetiminden ve
yordtifmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géruglnden de tek bagimeza
sorumluyuz.

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit etti§imiz anemli ig kantrol eksiklikier dahil
olmak Ozere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam: wve zamanlamasi e dnemli denetim
bulgularn 0st yanetimden sorumiu olanlars bildirmekteyiz.

Badimsizhida iliskin etik hdkdmlere upgunluk sagladgimiz Ost yonetimden sorumlu olanlzra
bildirmig bulunmaktayiz. Aynca bagimsizhik dzerinde etkisi oldudu diginilebilecek tim iligkiler
ve dijer hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldiemak amaciyla atilan adimiar ile alinan
anlemleri ilgili dnlemien Gst yanetimden sorumlu alaniara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yanetimden serumlu olanlara bildirllen konular arasindan, cari doneme ait konsalide finansal
tablalann badimsiz denstiminde en cok dnem arz eden konular yvani kilit denetim konularin
belirlemekteyiz  Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina lzin vermedigl durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracad) olumsuz sonuglanin, kamuya agiklamamn doduracad
kamu yaranm asacagimin makul gekilde beklendi§i oldukca istismai durumlarda, ilgili hususun
bagimziz denetsi raporumuzda bildiriimemesine karar verabilinz,
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YikdmlGlGkler

1. 6102 sayili Tark Ticaret Kanunw'nun {"TTE"} 398 inci maddesinin dandoncd fikras: uyannca
duzenlenen Riskin Erken 5aptanmasi Sistém| ve Komitesi Hakkinda Denetgl Raporu D6
Mart 2025 tarihinde Grup Yénetim Kuralu'na sunulmugtur.

2. TTK'min 402'nci maddesinin dérddnel fikrasi uyannca Grup'un 1 Ocak — 31 Arahk 2025
hezap déneminde defter tutma dizeninin, konsolide finansal tablolarn, kanun ile Grup
esas sozlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hokumberine uygun olmadi§ina dair
aremb bir hususa rastlanmamigtir,

3. TTK'min 402°nci maddesinin dérdincd fikras uyarinca Yénetim Kuruly tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denstimi yurdtdp sonuclandiran sarumlu denetel A Osman EFLATUN 'dur.

06 Mart 2025

ALl OSMAN EFLATUN

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DAHIﬁ-HAHL!I-‘. A%
Member Firm of Abacus
Ankara,
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina

gore ifade edilmistir)

Dipnot
No 31.12.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri [4] 1.337.997.304 3.105.423
Finansal yatirnmlar [5] 771.149.292 -
Ticari alacaklar [8] 1.464.541.541 41.649.452
+ lliskili taraflar 57.235.732 -
+ {likili olmayan taraflar 1.407.305.809 41.649.452
Diger alacaklar [9] 33.707.971 311.793
+ ligkili taraflar 4343072 -
+ llikili olmayan taraflar 29.364.899 311.793
Sozlesme varliklari 19.055.775 -
Stoklar [ 794.892.121 1.553.708
Pesin 6denmis giderler [16] 674.264.045 105.879.641
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar [17] 448.047.566 -
Diger donen varliklar [19] 105.957.747 58.693.777
Ara Toplam 5.649.613.362 211.193.794
Toplam Dénen Varliklar 5.649.613.362 211.193.794
Duran Varliklar - -
Finansal yatirnmlar [5] 1.266.105 -
istirakler, is ortakliklar ve bagh ortakliklardaki yatirimlar [6] 185.052.112 -
Diger alacaklar 9] 39.996.823 33.870.755
+ liskili taraflar 2.782.438 239.826
+ {liskili olmayan taraflar 37.214.385 33.630.929
Yatinm amacl gayrimenkuller [12] 3.460.750.000 3.577.981.062
Maddi duran varliklar [13] 1.038.019.981 533.563.684
Kullanim Haklari [15] 95.497.090 -
Maddi olmayan duran varliklar [14] 943.945.818 100.064.694
Pesin 6denmis giderler [16] 570.074 4.962.874
Toplam Duran Varliklar 5.765.098.003  4.250.443.069
TOPLAM VARLIKLAR 11.414.711.365 4.461.636.863
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina

gore ifade edilmistir)

Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
KAYNAKLAR No
Kisa Vadeli Yiktmliiltikler -
Kisa vadeli bor¢lanmalar 71 433.402.273 42.448.382
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 26.637.543 63.698.852
Diger finansal yikimlalukler [7] 19.671.155 483.414
Ticari borglar (8] 1.148.379.071 211.201.018
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar [10] 122.904.764 2.535.956
Diger borglar 9] 214.295.067 6.897.280
+ lliskili taraflar 204.565.866 4.213.961
+ {likili olmayan taraflar 9.729.201 2.683.319
Ertelenmis gelirler [16] 46.805.133 -
Kisa vadeli karsiliklar [18] 115.136.669 2.996.651
Diger kisa vadeli ytkimlulukler 9] 22.789.647 29.144.513
Ara Toplam 2.150.021.322 359.406.066
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 2.150.021.322 359.406.066
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun vadeli borclanmalar 7 213.026.134 320.522.500
Diger finansal yakumltlikler [7] 37.765.563 -
Uzun vadeli karsiliklar [18] 32.894.746 3.725.906
Ertelenmis vergi yakumlligu [17] 334.186.438 332.596.507
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimldltikler 617.872.881 656.844.913
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.767.894.203  1.016.250.979
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 8.092.140.120  3.445.385.884
Odenmis sermaye [21] 1.995.840.000 997.920.000
Sermaye dUzeltme farklari [22] 1.616.236.372 1.602.451.765
Paylara iliskin primler (iskontolar) [23] 33.838.085 6.191.935
Ortak kontrole tabi tegsebbis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi [24] 3335214 -
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli
. . [25] -29.748.801 -1.008.372
gelirler (giderler)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
i [26] -49.860.521 -
(giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler [27] 3.405.498.272 568.724.580
Gegmis yillar karlari veya zararlari [28] -1.671.421.994 -541.435.167
Net donem kari veya zarari 2.788.423.493 812.541.143
Kontrol giicii olmayan paylar 554.677.042 -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 8.646.817.162  3.445.385.884

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

11.414.711.365

4.461.636.863
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM $iRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2025 Dénemine Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirast'nin (*TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gucii esasina

gore ifade edilmistir)

Dipnot 01.01.2025 01.01.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI No 31.12.2025 31.12.2024
Hasllat [29] 3.985.391.116 40.408.959
Satiglarin maliyeti [29] -3.700.578.006 -30.250.606
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 284.813.110 10.158.353
BRUT KAR/ZARAR 284.813.110 10.158.353
Genel yonetim giderleri [30] -378.294.957 -41.164.009
Pazarlama giderleri [31] -228.108.571 -
Esas faaliyetlerden diger gelirler [32] 788.681.966 158.608.517
Esas faaliyetlerden diger giderler 132] -612.031.485 -11.454.650
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -144.939.937 116.148.211
Yatinm faaliyetlerinden gelirler [33] 3.785.821.397 1.082.906.852
Yatirim faaliyetlerinden giderler [33] -276.996.277 -17.719.905
Tfrs 9 uyarinca belirlenen deger dusukligu kazanglari (zararlar) ve
deger dustklugu zararlarinin iptalleri 162.276 -
FINANSMAN GiDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 3.364.047.459 1.181.335.158
Finansman gelirleri [34] 140.589.106 10.347.880
Finansman giderleri [34] -697.673.881 -124.550.732
Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplari) [35] 155.649.598 78.010.428
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 2.962.612.282 1.145.142.734
Sarddrdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -135.296.590 -332.601.591

+ Ertelenmis vergi gideri/geliri [17] -135.296.590 -332.601.591
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.827.315.692 812.541.143
DONEM KARI/ZARARI 2.827.315.692 812.541.143
Donem Kari/Zararinin Dagilimi 2.827.315.692 812.541.143
Kontrol glicti olmayan paylar 38.892.199 -
Ana ortaklik paylari 2.788.423.493 812.541.143
Pay Basina Kazang [36] 1,42 0,81
Surdurdlen faaliyetlerden pay basina kazang 1,42 0,81
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar -18.698.092 -222.012
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari (Kayiplarr) [25] 24930788 0337
K Zararda Yeniden Siniflandiril k Diger K |

ar_vey-a .arar a. eniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli [17.25] 6.232.696 01675
Gelire lliskin Vergiler
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar -49.860.521 -
Yabanci Para Cevrim Farklari [26] -215.803.991 -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal [26] 165.943.470 -
DIGER KAPSAMLI GELIR -68.558.613 -222.012
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.758.757.079 812.319.131
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2025 Donemi Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirast'min ("TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicli esasina gore ifade edilmistir)

ueiyeye uyyuri

Ortak Kontrole Tanimlanmig deger farki diger
Paylara iliskin Tabi Isletme fayda planlan kapsamli gelire Gegmis yillar
Sermaye duzeltme Geri alinmig primler Birlesmelerinin yeniden 6ltim Yabanci para yansitilan finansal Kardan ayrilan karlari veya Net donem kari  Ana ortakliga ait Kontrol gtict

Odenmis sermaye farklan paylar (-) (iskontolar) Etkisi kazanglar  cevrim farklari varliklardan  kisitlanmig yedekler zararlari veya zarari ozkaynaklar ~ olmayan paylar OZKAYNAKLAR

01.01.2024 142.560.000 2.457.811.765 -67.530.830 6.191.935 - -786.360 - - 568.724.580  -1.405.795.259 864.360.092 2.565.535.923 - 2.565.535.923
Transferler - - - - - - - - 864.360.092 -864.360.092 - -
Sermaye artirmi 855.360.000 -855.360.000 - - - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir /Gider - - 67.530.830 - - -222.012 - - - - 812.541.143 879.849.961 - 879.849.961
Dénem Kary/Zarar - - 67.530.830 - - - - - - - 812.541.143 880.071.973 - 880.071.973
Diger Kapsamlt Gelir /Gider - - - - - -222.012 - - - - - -222.012 - -222.012
31.12.2024 997.920.000 1.602.451.765 - 6.191.935 - -1.008.372 568.724.580 -541.435.167 812.541.143 3.445.385.884 - 3.445.385.884
01.01.2025 997.920.000 1.602.451.765 - 6.191.935 - -1.008.372 - - 568.724.580 -541.435.167 812.541.143 3.445.385.884 - 3.445.385.884
Transferler - - - - - - - 94.436.108 718.105.035 -812.541.143 - - -
Sermaye artirimi 997.920.000 13.784.607 - 27.646.150 - - - - 1.039.350.757 - 1.039.350.757
Toplam Kapsamli Gelir /Gider - - - -1.525.422 - - - - 2.788.423.493 2.786.898.071 - 2.786.898.071
Dénem Kary/Zarar - - - - - - - - - 2.768.423.493 2.788.423.493 2.788.423.493
Diger Kapsamli Gelir /Gider - - - -1.525.422 - - - - - -1.525.422 - -1.525.422
Bagh Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi - - - 3.335.214 -27.215.007 -215.803.991 165.943.470 2.742.337.584 -1.848.091.862 820.505.408 554.677.042 1.375.182.450
31.12.2025 1.995.840.000 1.616.236.372 - 33.838.085 3.335.214 -29.748.801 -215.803.991 165.943.470 3.405.498.272 -1.671.421.994 2.788.423.493 8.092.140.120 554.677.042 8.646.817.162
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Doénemi Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina

gore ifade edilmistir)

Dipnot 1.01.2025 1.01.2024

NakitAkimTablosu(Endirekt) No 31.12.2025 31.12.2024
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 2.348.881.402 142.821.238
Donem Kari/Zarar 2.788.423.493 812.541.143
Surdurtlen faaliyetlerden donem kari (zararr) 2.788.423.493 812.541.143
Dénem Net Kari/Zarart Mutabakati ile llgili Diizeltmeler 2.471.729.037 -747.699.245
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler [12,13,14,15,16] 2.028.443.234 1.468.266
Deder dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler [8,9] 55.301.315 -
Karstliklar ile ilgili dizeltmeler 18] 127.960.635 933.694
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dtizeltmeler [32] 16.772.078 -16.777.800
Gergege uygun deger kayiplart (kazanclary) ile ilgili dizeltmeler [12] 241.153.371 -965.662.559
Veergi (gelir)) gideri ile ilgili dizeltmeler 7] 2.098.404 332.394.832
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kaywplar (kazanglar) ile ilgili - -100.055.678
dizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Dedisimler -2.606.043.760 77.446.888
Finansal yatinimlardaki azalis (artis) [5] -771.149.292 -
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler [8] -1.431.036.576 -31.694.294
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler [9] -74.106.562 -33.264.611
Devam eden insaat, taahhtt veya hizmet sézlesmelerinden alacaklardaki azalis -19.055.775 -
(artis)
Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili dtizeltmeler 11 -793.338.413 666.687
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) [16] -563.991.604 -65.429.344
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler [9] 992.464.481 224.848.174
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) [16] 46.805.133 -309.530
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler [19] 7.364.848 -17.370.194
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart 2.654.108.770 142.288.786
Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) 144.086.303 532.452
Vergi iadeleri (6demeleri) -448.047.566 -
Diger nakit girisleri (cikiglar) -1.266.105 -
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan -3.630.495.258 -264.242.957
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araclarinin satiimasi - 67.530.830
sonucu elde edilen nakit girisleri
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borg¢lanma araclarinin edinimi -185.052.112 -
icin vapilan nakit cikislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri [14] 77.222.615 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 4] -3.522.665.761 -331.773.787
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 2.756.119.799 124.570.543
Bagli ortakliklardaki kontroltin kaybina yol agmayan sekilde ortaklik paylari 1.375.182.450 -
dedismelerinden kavnaklanan nakit airisleri
Pay ve diger 6zkaynada dayali araclarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 1.039.350.757 -
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri [7] 454.061.746 29.703.7145
Bor¢ édemelerine iliskin nakit cikislart [7] -155.229.149,00 -40.678
iliskili taraflardan alinan diger borclardaki artis 200.351.905 106.432
liskili taraflardan alinan diger borclardaki azalis -6.885.684 -1.187.562
Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit [7] -150.712.226 95.989.206
cikislari
Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit 1.474.505.943 3.148.824
Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis 1.474.505.943 3.148.824
E. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri [4] 3.105.423 489.051

Nakit tizerindeki parasal kayip etkisi -139.614.062 -532.452
D6énem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri [4] 1.337.997.304 3.105.423
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
371 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade
edilmistir)

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pera Yatinim Holding A.S. 21.01.1992 tarih ve 282974/230556 sicil numarasi ile Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca tescil edilmis olup 24.01.1992 tarih ve 2952 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir. Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatinm Ortakhdgr A.S. olan unvani 28.12.2004
tarihinde Pera Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi A.S. olarak dedismis ve tescil edilmis olup, bu
degisiklik 6210 sayili ve 31.12.2004 Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket'in Pera
Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi A.S. olan unvaninin Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S.
olmasi ve Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakligina donudsmesi, SPK'nin 11.08.2006 tarihli izni ile
kabul edilmis ve 06.09.2006 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup,
11.09.2006 tarih ve 6639 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Son olarak; Sirketin
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi A.S. olan unvanin Pera Yatinm Holding A.S. olmasi ve Sirket'in
gayrimenkul yatirm ortakhgi statdsinden c¢ikmasi, SPK'nin 26.03.2024 tarihli izni ile kabul edilmis,
24.05.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Muduarligu'nce tescil edilmis ve 24.05.2024 tarih ve 11089
sayill Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket 07.07.2025 tarihinde unvanini Tera
Yatirim Teknoloji Holding Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

Sirket'in kayith adresi; Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. Iz Plaza No: 9 I¢ Kapl No: 39 Saryer /
Istanbul. Sirket bunyesinde 5 kisi calismaktadir. (31 Aralik 2024: 29)

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu teknoloji ve bilisim yazilim, donanim, veri isleme, veri
guvenligi, yapay zeka, is zekasi ¢cozumleri dretimi, vergi disi mali konularda, o©zellikle yerli ve
yabanci finans piyasalari duzenine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirm
hizmet ve faaliyetlerini igcermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, butceleme,
projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda yatinm ve arastirmalar
yapmak, aktiflerini kar etme yetenedine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu
veya cikaracagi pay senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirnm
yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve y&netim meselelerini toplu bir bunye icerisinde degerlendirmek ve
ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin gdvenligini artirmak ve boylece bu sirketlerin saghkh
sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamhliklarini teminat altina
almak amaciyla, Turkiye icinde ve disinda bulunan her tdrld tasinir ve tasinmazlara yatirim yapmak
ve isletmek, bu amaclara uygun ticari, sinai ve mali, teknoloji ve bilisim sektordndeki sirketlere
finansal yatirim girisimleri bulunmaktir.

Sirket'in (Pera Menkul Kiymet Yatirim Ortakli§i olarak) hisseleri 1992 yilinda halka arz olunmusg olup,
Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde (“BIST") islem go&rmektedir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Tutar % Tutar %
Tera Portfoy Birinci Serbest Fon 134.259.544 6,73% 165.512.122 16,59%
Tera Yatinm Menkul Dederler AS. 401.553.241 20,12% 104.746.404 10,50%
Tera Yatinm Holding A.S. 101.900.000 511% - 0,00%
Diger (Halka acik hisseler) 1.358.127.215 68,05% 727.661.474 72,92%
Toplam 1.995.840.000 100% 997.920.000 100%

Sirketimizin 4.900.000.000.-TL kayitli sermaye tavani icerisinde, 997.920.000.-TL olan c¢ikariimig
sermayesinin tamami nakden karsilanmak sureti ile %100,00 artinlarak 1.995.840.000 TL'ye
¢ikarilmasina iliskin olarak; ilgili onay Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.10.2025 tarih ve 2025/54 sayili
bdlteninde yayimlanmistir.
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
371 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade
edilmistir)

Pay sahiplerimizin ellerindeki paylarin %100,00 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

--Yeni pay alma haklari (Richan Hakki) izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 21.10.2025 ila
04.11.2025 tarihleri arasinda 15 gun sureyle kullandirilacaktir.

-- Yeni pay alma haklarinin kullaniminda, 1,00 lot pay 1,00 TL'den satisa arz edilecektir.

-- Sermaye artinmina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmig olan izahname, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda, Sirketimizin web sitesinde ve halka arzda satisa aracilik edecek Tera
Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin internet sitesinde yer almaktadir.

--Yeni pay alma haklarinin kullandirimasindan sonra kalan paylar 2 (Iki) is gund streyle nominal
degerden dusuk olmamak Uzere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan halka arz
edilecektir.

Sirket'in  hisselerinin  tamami adi hisseler olup ortaklarin herhangi bir imtiyaz hakk
bulunmamaktadir.

Sirket'in musterek yonetime tabi diger ortakligi olan Maya Turizm Limited (“Maya”) Kuzey Kibris
Tdrk Cumhuriyeti'nde ("KKTC") kurulmus bir sirkettir. Maya, Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi
Projesi'ni gelistirmek Uzere kurulmus olup, Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel,
SPA, cok amach konferans salonu, casino, spor tesisleri, apartmanlar ve mustakil konutlar icerecek
sekilde tasarlanmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1. Uygunluk Beyani

Grup'un 6zet konsolide finansal tablolari, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lIliskin Esaslar
Tebligi” ("Teblig”) hukumlerine uygun olarak, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tdrkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gincellenmektedir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile 6lculen finansal yatirmlar haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ¢denen
tutarin gergede uygun degeri esas alinmaktadir.

Grup, muhasebe kayitlarini Tek Duzen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi Kanunlarina
uygun olarak tutmakta ve vyasal finansal tablolarini da buna uygun olarak TL bazinda
hazirlamaktadir.

2.1.2. Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup'un ilisikteki finansal tablolar, 6 Mart 2026 tarihinde Grup yonetim kurulu tarafindan
onaylanmistir. llisikteki finansal tablolari degistirme yetkisine, Grup'un genel kurulu ve/veya yasal
otoriteler sahiptir.
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
371 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade
edilmistir)

2.1.3. Para Olc¢iim Birimi ve Raporlama Birimi

Finansal tablo ve dipnotlarda kullanilan para birimi “TL"(Turk Lirasy)'dir.
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
371 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade
edilmistir)

2.1.4. Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yakumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yukumldlukleri net
olarak degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ytkGmlultklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilmistir.

2.1.5. Enflasyonist Ortamda Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2025 tarihinde veya
sonrasinda sona eren donemlere ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina (TMS 29) gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yuUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

llisikteki finansal tablolar, enflasyon duzeltmesi dncesinde gercege uygun dederi Gzerinden olctlen
canli varliklar haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile dnceki dénemlere ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca
Tark lirasinin genel satin alma guctinde meydana gelen dedisimlere gore dizeltilmis ve nihayetinde
Tark lirasinin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma gucd cinsinden ifade edilmistir.

Enflasyona gore yapilan duzeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi
kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. Tdrk lirasinin yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve
gecmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih TUFE Diizeltme Katsayisi
2023 1.859,38 1,89
2024 2.684,55 1,31
2025 3.513,87 1,00

Grup'un TMS 29'a uyarinca yaptigi duzeltme esas itibariyle asagidaki gibidir;

« Parasal varlik ve yakumlulukler finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gUcu cinsinden
ifade edilmesinden dolayr duzeltiimemektedir. Onceki donemlere iliskin karsilastirmali tutarlar
raporlama dénemi sonundaki cari 6lcim birimine gére ifade edilirler.

+ Parasal olmayan varlik ve yukumlultkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari
kullanilarak dazeltilirler.

« Enflasyonun Grup'un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu UGzerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

* Gelir ve gider hesaplar olustuklar tarih itibariyle endekslenerek duzeltilirler.

« Enflasyonun Grup'un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu UGzerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazan-kaybi hesabina kaydedilmistir.
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2.1.6. isletmenin Siirekliligi
Grup finansal tablolarini isletmenin sdrekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
2.1.7. Konsolidasyon Esaslari

Ana ortakligin dogrudan veya dolayl olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini kontrol etmesi
ve isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz olmasi durumunda, kontrolin
var oldugu kabul edilir.

Finansal tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve gerceklesmemis kar ve zararlar
dahil olmak Uzere butidn kar ve zararlar elimine edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve
hesaplar icin tutarli muhasebe politikalari uygulanarak hazirlanmaktadir.

Bagl ortakliklarin, finansal tablolari ana ortaklik ile ayni hesap dénemi icin hazirlanmistir.
Sirketin tam konsolidasyona dahil olan sirketlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024

Sirket ismi istirak Oraniistirak Orani
Barikat Internet Givenligi Bilisim Ticaret A.S. 63% -
Tera Gayrimenkul Yatirimlari ve Yonetimi A.S. 100% -
Sampo-Rosenlew Oy 100% -
Tera Turizm ve Ticaret AS. 100% -

2.1.8. Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci Glkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi tesebbuslerin
finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan mevzuata goére hazirlanmis olup
Sirket'in - muhasebe politikalarina uygunluk acisindan gerekli duzeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir. Sirket'in, sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden
farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde cevrilir;

« Finansal durum tablosundaki tdm varlik ve yukamlultkler, bilanco tarihindeki doviz kuru
kullanilarak cevrilir.

» Kapsaml gelir tablosundaki gelir ve giderler islem tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir ve
ortaya ¢ikan kur gevrim farklari ¢zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak
(yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.

Sayfa | 10



TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
371 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade
edilmistir)

2.1.9. Tirkiye Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar asagida dzetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve
degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yiirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut o6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 Takas Edilebilirligin Bulunmamasi: 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama doénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir élcim
tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde
etme olanadl mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir
haklar ve yukumlutlUkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniliz yirirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan henlz mevzuata kazandiriimayan
standartlarda UFRS terminolojisi korunmustur.

TFRS 17, 'Sigorta Sozlesmeleri: 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren
TERS 4'Gn yerine ge¢cmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine sahip
yatinm sozlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) Tdrkiye Sigorta, Reastrans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi'ne génderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri,
bu sirketlerde ortakliklari/yatirrmlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari
bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagr kanaatine ulasildigr bildirilmistir.

Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan
“Sigorta ve ReasUrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in 13 Uncd maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendine gore TFRS 17'nin "1 Ocak 2024" olan yururluk tarihinin “1 Ocak 2025" olarak degistirilmesi
nedeniyle KGK'nin Tdrkiye Bankalar Birligi'ne gonderdigi 15 Subat 2024 tarihli yazisinda sigorta,
reasdrans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve
yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirmlar bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal
tablolarda TFRS 17'nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2025 tarihine ertelendigi belirtilmistir.
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Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal
Raporlamalari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik”in 13 Gnct maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17'nin "1 Ocak 2025" olan yurdrldk tarihinin “1 Ocak 2026"
olarak degistirilmesi nedeniyle KGK'nin Tdrkiye Bankalar Birligi'ne goénderdigi 14 Ocak 2025 tarihli
yazisinda sigorta, reasUrans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari
bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatinmlar bulunan diger sirketlere ait konsolide
ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi
belirtilmistir.

TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Aracglarin siniflandirma ve ol¢iimiine iliskin degisiklikler: 1
Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

* Elektronik nakit transferi sistemi araciigiyla 6denen bazi finansal borclar icin yeni bir istisna ile
birlikte, bazi finansal varlik ve yuktmldluklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo dis
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

« Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz odemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

« Nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni agiklamalar
eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip
bazi araclar gibi); ve

+ Gercede uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
agiklamalarda guncellemeler yapiimasidir.

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler — 11. Degisiklik:

Yilhk iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hdktmler arasindaki nispeten kuguk beklenmeyen sonuglari, goézden kacirilan
noktalari veya tutarsizliklari duzelten dedisikliklerle sinirhdir. 2025 degisiklikleri  asagidaki
standartlara iliskin yapiimistir:

« TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi;

« TFRS 7 Finansal Araclar: Acgiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

* TFRS 9 Finansal Araclar;
« TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

* TMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama

TFRS 18; finansal tablolarin isletmenin varliklarini, yukamlultklerini, 6zkaynaklarini, gelirlerini ve
giderlerini gercede uygun bir sekilde yansitarak ihtiyaca uygun bilgiler saglamasina yardimci olmak
amacliyla bu tablolardaki bilgilerin sunulmasina ve aciklanmasina iliskin hukimleri belirlemektedir.

TFRS 18, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan vyillik raporlama dénemlerinde
uygulanmak Uzere yururluge girecek olup, bu standardin yurdrlige girmesiyle birlikte halihazirda
uygulanmakta olan “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu” ydrurltkten kalkacaktir.

Finansal tablolarin sunumu ve finansal bilgilerin agiklanmasina iliskin ilkeleri duzenleyen TFRS 18;
kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu igin halihazirda uygulanan ilkelerde degisiklik
yapmamakla beraber, nakit akis tablosunda ve finansal durum tablosuna iliskin ilkelerde sinirl
degisiklikler 6ngérmektedir.

Bununla birlikte, mevcut ilkelere gore en dénemli degisiklikler kar veya zarar tablosunun ve dipnot
aciklamalarinin  hazirlanmasina yoneliktir. TFRS 18'in 6dngordugu onemli degisiklikler asagida
6zetlenmektedir:

» Kar veya zarar tablosunda sunulacak gelir ve giderlerin; esas faaliyetler, yatirm faaliyetleri ve
finansman faaliyetleri béltimlerinden birinde siniflandiriimasi.

Al A

« Kar veya zarar tablosuna “Esas Faaliyet Kari” ve “Finansman ve Vergi Oncesi Kar" olmak tzere iki

ara toplamin eklenmesi.

« Isletmenin finansal tablolar disinda kamuya acik iletisimlerde kullandigi performans olcutlerinin
(yonetimin  tanimladigr  performans &lcatlerinin)  belirlenerek  bu  6lcutlere iliskin  dipnot
agiklamalarinin yapilmasi.

* Finansal tablolardaki kalemlerin birlestirilmesi ve ayristiriimasina iliskin ilave rehberlik saglanmasi.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Aciklamalar

TERS 19; kamuya hesap verme sorumlulugu bulunmayan ve kendisi bir bagli ortaklik niteliginde olan
isletmelerin, diger TFRS'lerde yer alan agiklama huktumleri yerine TFRS 19'da dizenlenen
kolaylastiriimig aciklama hukumlerini uygulamasi éngorilmektedir.

Boylece, bu isletmelerin aciklama hukumleri agisindan raporlama yukamlultklerinin hafifletilmesi
amaclanmaktadir. TFRS 19'un uygulanmasi zorunlu olmayip, isletmelerin tercihine birakilmistir.
Standardin kapsamina giren bagli ortakliklar acisindan TFRS'lerde yer alan aciklama hukUmlerinin
azaltilmasi amacina yonelik olarak:

« TFRS'lerde yer alan acgiklama hukumleri yeniden degerlendirilmis ve yalnizca kullanicilarin temel
finansal bilgi ihtiyaclarini karsilayacak dizeyde aciklamalar belirlenmistir.

* Uygulamada karsilasilan karmasik raporlama sureclerinin sadelestirilmesi icin, 6zellikle bireysel
tablolarin sunumunda finansal tablo kullanicilarinin ihtiyacina uygun olmayan detaylarin énine
gecilmesi hedeflenmistir.
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« Standardin uygulanabilirligini artirmak icin, sadelestirilmis aciklama setiyle birlikte raporlama
yukumldluklerinin kapsami daraltilmistir. TFRS 19 kapsamina girebilmek icin asagidaki G¢ sartin
birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu sartlari tasiyan isletmeler standardi ihtiyari olarak
uygulayabilecektir:

e Isletmenin bagl ortaklik olmasi
e Isletmenin kamuya hesap verme sorumlulugu bulunmamasi ve

e Isletmenin kamunun kullanimina agik TFRS'lere uygun konsolide finansal tablo hazirlayan bir
ana ortakliga veya ara kademe bir ana ortakliga sahip olmasi.

TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan vyillik raporlama dénemlerinde
uygulanmak Gzere yGrurluge girecek olup, Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir.,

2.2.  Muhasebe Politikalari ve Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
2.2.1. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:

a) Bir TMS/TERS tarafindan gerekli kiliniyorsa veya

b) lIsletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari Uzerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sekilde sunulmasini
saglayacak nitelikte ise.

Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal tablolarda sunulandan daha 6nceki donemlere
iliskin toplam duzeltme tutari bir sonraki donem birikmis karlara alinir. Onceki dénemlere iliskin
diger bilgiler de yeniden duzenlenir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari déneme, énceki
donemlere veya birbirini izleyen dénemlerin faaliyet sonuglarina etkisi oldugunda; degisikligin
nedenleri, cari déneme ve &nceki dénemlere iliskin ddzeltme tutari, sunulandan daha o&nceki
donemlere iliskin dlzeltme tutarlari ve karsilastirmali bilginin yeniden ddzenlendigi ya da asin bir
maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin yapilmadigi kamuya aciklanir.

2.2.2. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Bircok finansal tablo kalemi, isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tam olarak
olctlemez, ancak tahmin edilebilirler. Tahminler en gincel ve guvenilir bilgilere dayanilarak yapilir.

Bir muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, dedisikligin yapildigi cari dénemde ve gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.2.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Grup'un finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goraldugunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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2.2.4. Hatalar

Finansal tablo kalemlerinin taninmasi, 6l¢ilmesi, sunulmasi ve aciklamasi sirasinda ortaya cikan

hatalar fark edildikten sonra onaylanacak ilk finansal tablo setinde geriye dénuk olarak duzeltilir.
Duzeltme islemi:

a) Hatanin yapildigr déneme ait karsilastirmali tutarlarini yeniden dizenleyerek veya

b) Hata sunulan en eski finansal tablo déneminden daha 6nce meydana gelmisse, s6z
konusu ge¢mis déneme ait varlik, yabanci kaynak ve dzkaynak acilis tutarlarinin yeniden
duzenlenmesi yoluyla dizeltmelidir.

Hataya iliskin tim gec¢mis donemlerin kumdalatif etkisinin cari donemin basi i¢cin hesaplanamadigi
durumlarda, isletme, karsilastirmali bilgilerini uygulamanin mtdmktn oldugu en yakin dénemin
basindan itibaren ileriye yonelik olarak yeniden duzenlenir.
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2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1. Hasilat

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumldlugunu yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrold mdsterinin
eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. Sirket asadida yer alan temel prensipler
dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sézlesmelerin belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans ydkumldluklerinin belirlenmesi

Q) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

d) Islem fiyatinin sozlesmedeki performans yukumldluklerine boldsturialmesi

e) Her performans ytkumluldgu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Buna gore oncelikle musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhuddd
ayri bir edim yukumluldgd olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukdmldluklerinin zamana
yayill olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya
hizmetin kontrolinu zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukdmlultuklerini
zamana yaylli olarak vyerine getirirse, s6z konusu edim yukumlulGklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya
hizmet devri taahhtUdU niteligindeki edim yukumlalukleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontrolinun musterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazih, so6zluU ya da diger ticari teamdller uyarinca)
onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhut etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

Q) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’'un mdsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihgr bedel tahsil edecek olmasi

muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken isletme,
sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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2.3.2. Stoklar

Grup'un stoklar, Uzerinde satilmak Uzere proje gelistirilecek ya da gelistiriimekte olan arsalardan
veya tamamlanmamis projelerden olusmaktadir.

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme maliyetinden dustk olani ile dederlenir. Stoklarin
elde etme maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Maliyet, agirlikl ortalama
metodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini
satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklarin net gergeklesebilir degeri, maliyetinin altina dusttgtnde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger dusuklugunun olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir dedere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya dedisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artig
oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklugu karsiigr iptal edilir. Iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger dusuklagu tutarr ile sinirhdir.

2.3.3. Hazir Degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler kasadaki nakdi, bankalardaki mevduati icermektedir. Nakit ve nakit
esdegeri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.

Kasadaki paralar Tdrk Lirasi ve dovizli bakiyelerden olusmaktadir. Tark Lirasi bakiyeler kayitl
degeriyle, dovizli bakiyelerse bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz ahs kuru ile
degerlenerek kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir.
Tark Lirasi mevduatlar maliyet dederleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihindeki Merkez
Bankasi doviz alig kuru kullaniimak suretiyle Tark Lirasi'na cevrilmis degerleriyle kayitlarda
gosterilmektedir.

Yabanci para cinsinden hazir degerlerin, bilanco tarihindeki gecerli kurlardan Turk Lirasi'na
cevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine esdeger
oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlar, bu varlklarin kisa vadelerde elden c¢ikariimalari ve deder dusukldgu riski
olmamasi nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

Gercede uygun deger; karsilikll pazar ortaminda, bilgili ve istekli sirketler arasinda bir varligin el
degistirmesi ya da borcun 6¢denmesi durumunda ortaya ¢cikmasi gereken tutardir.
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2.3.4. Alacaklar ve Borglar

Grup tarafindan bir aliciya Urin veya hizmet saglanmasi veya bir saticidan Urln veya hizmet
alinmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ve ticari borclar ertelenmis finansman gelirlerinden ve
giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Ertelenmis finansman gelirlerinin ve giderlerinin
netlestirilmesi sonrasi ticari alacaklar ve ticari borglar, orijinal fatura dederinden kayda alinan
alacaklarin ve borglarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin cok buytk olmamasi durumunda, fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir.

Ticari alacaklarin/borglarin paraya cevrilmesi igin gecen sure, 12 aydan daha uzun olsa dabhi
isletmenin normal faaliyet déngusu icinde kabul edilmekte ve bu tur alacaklar donen varliklarda
siniflandiriimaktadir.

2.3.5.  Yatirrm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanci elde etmek veya her ikisini birden elde etmek
amaciyla tutulan duran varliklar yatirrm amach gayrimenkul olarak siniflandirilir ve yatirim amach
gayrimenkuller ilk defa maliyet bedelleri ile kayda alinirlar.

Yatirim amacl gayrimenkuller, satilmalarn veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.
Yatirim amacli gayrimenkulin kullanim sdresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Gelecekte nasil kullanilacagina
karar verilmemis arsalar kisa vadede satilmasi ile ilgili bir kararin da olmamasi durumunda arazinin
gayrimenkul sermaye iradi elde etmek amaciyla tuttugu varsayilarak yatirrm amacli gayrimenkul
olarak siniflanir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege
uygun deger esasina gore izlenen yatirm amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme
islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi
tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercede uygun
deder esasina gore gosterilecek yatirrm amacl bir gayrimenkule dénusmesi durumunda, isletme,
kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan muhasebe
politikasini uygular.

Grup, vyatinm amach gayrimenkullerin  dederinin tespitinde “yeniden degerleme” modelini
kullanmaktadir.
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2.3.6. Maddi Duran Varliklar

Isletmede bir yildan fazla sure kullanilacagi tahmin edilen maddi varliklar, ilk defa maliyet bedelleri
ile kayda alinirlar. Duran varliklarinda maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir. Varliklar
alindiklar tarihe ait ay endeksi kullanilarak TMS 29'a gore duzeltilirler.

Grup duran varliklarin degerinin tespitinde “maliyet modelini” esas almaktadir. Maddi duran varliklar
yeniden dederlenmis tutarlardan birikmis amortismanin disulmesi ile gosterilmektedir. Sirket duran
varliklarini kist dénemi dikkate alarak normal amortisman yontemi kullanarak amortisman
hesaplamaktadir. Arsa ve araziler, faydali émrundn sinirsiz kabul edilmesinden dolayi amortismana
tabi tutulmamaktadir.

Maddi varliklarin elden c¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatirm faaliyetlerinden
gelirler/ giderler kalemleri altinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydali émurleri esas alinarak, asagidaki
gibi belirtilmistir:

Maddi Duran Varlik Faydali Omur (Yil)
Binalar 50 Yill
Tasitlar 5Yi
Demirbaslar 1-5 Vil

2.3.7. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Isletmede bir yildan fazla stre kullanilacagi tahmin edilen maddi olmayan varliklar, ilk defa maliyet
bedelleri ile kayda alinirlar. Daha sonraki dénemlerde maliyet modeli esas alinarak
degerlenmektedir. Varliklar alindiklari tarihe ait ay endeksi kullanilarak TMS 29'a gore duzeltilirler.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deger dusukltkleri dusuldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal émdrleri
ile dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali émur ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

2.3.8. Varliklarda Deger Dustiklugu

Cesitli olay ve durumlar karsisinda duran varliklarin tasinan degerleri gergeklesebilir /gelecekte o
aktiften elde edilebilecek dederlerinin altina disttgu tespit edilmesi halinde maddi ve maddi
olmayan duran varlklar deder kaybi acisindan teste tabi tutulmaktadir. Maddi ve gayri maddi sabit
kiymetin defter degerinin gergeklesebilir veya o varligin iktisabindan ileride elde edilebilecek
degerinin Ustinde kalmasi halinde duran varlik deger dasuklGga karsihgr ayrilmaktadir.
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2.3.9. Siupheli Alacaklar Karsihgi

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
sUpheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsihdin tutari, alacagin kayith degerinden
alinan teminatlarin ve guvencelerin dtsulmesinden sonra kalan tutardir.

Supheli alacak tutarina karsihk ayrilmasini takiben, supheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sGpheli alacak karsihgindan dasulerek
diger gelirlere kaydedilir.

2.3.10. Borg¢lanma Maliyetleri

Faiz karsihgr alinan banka kredileri, alis maliyeti dustlddkten sonra alinan net tutar esasindan
kayitlara yansitiimaktadir. Itfa strecinde veya yukamliliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya c¢ikan
gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir. Borclanma maliyetleri, ortaya ¢iktiklari dénemde
vadelerinin gelmemesi durumunda da tahakkuk esasina muhasebelestiriimekte ve kredilerde
siniflandinimaktadir.

2.3.11. Finansal Kiralama islemleri

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, bilancoda kira baslangi¢ tarihindeki
rayic de@eri ya da, daha dustkse minimum kira ddemelerinin bilango tarihindeki bugunkd degeri
Gzerinden yansitmaktadir (finansal tablolarda ilgili maddi duran varlik kalemlerine dahil edilmistir).
Minimum kira 6demelerinin buginkt degeri hesaplanirken, finansal kiralama isleminde gegerli olan
oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deder, aksi takdirde, borclanma faiz orani iskonto faktéra
olarak kullaniimaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin iktisap asamasinda
katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukumlaltk,
ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristiriimistir.
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2.3.12. Vergilendirme

Tarkiye'de genel Kurumlar Vergisi orani %25'tir. Bilanco tarihi itibariyle %20 olan bu oran 14
Temmuz 2023 tarih ve "6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik
Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hukmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile bu oran %25" cikartiimistir.

Vergilendirilebilir kar yasal kayitlarda yer alan kara kanunen kabul edilmeyen giderler eklendikten
ve vergi istisnalari (yatirm gelirleri istisnasi) ile vergi indirimleri (yatirnm tegsviki indirimleri)
dusdldukten sonra hesaplanan kardir. Kar dagitimi olmadigi strece baska vergi 6denmemektedir.

Ucer aylik donemlerde elde edilen gelirler icin gecici vergi hesaplanmaktadir. Hesaplanan ve
ddenen tutarlar yilsonunda kesin vergi tutarina mahsup edilebilir veya tahakkuktan 6nce ¢denmis
Kurumlar Vergisi devlete olan baska bor¢lara da mahsup edilebilir.

Iki yil veya daha fazla sureyle elde tutulan duran varliklarin ve finansal varliklarin satisindan elde
edilen karlarin %25'lik kismi, bu kurumlar vergisinden istisnadir.

22 Nisan 2021 tarihli 7316 Sayili Kanun ile 13.06.2006 tarihli ve 5520 Sayil Kurumlar Vergisi
Kanunu'na gecici maddeler eklenmistir. Buna gore; Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yer alan %20'lik
vergi oranini, kurumlarin 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %25, 2022 yil
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %23 olarak uygulanacaktir. S6z konusu oranlar,
ozel hesap donemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap donemlerine ait kurum
kazanclarina uygulanacaktir.

Tdrk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.
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2.3.13. Ertelenen Vergi

Ertelenen vergiler, varliklarin ve yukdmladltklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal
tablolardaki kayith tutarlari arasinda olusan gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. Gegici
farklar, gelir ve giderlerin vergi kanunlarina gore degisik finansal tablo ddénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenen vergi yukdmlalugu vergiye tabi tUm gecici
farklar icin hesaplanirken, indirilecek gegici farklardan olusan ertelenen vergi alacaklari, gelecek
dénemlerde vergiye tabi kazanclarinin olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Grup, ertelenen vergi uygulamasinda %25 oranini esas almistir.

2.3.14. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Tanimlanan fayda plani:

Grup yururlikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen
davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle
yukumladur. Kidem tazminati karsihigr, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yukumlultk tutarlarinin net bugtnki degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Tanimlanan fayda planlarina iliskin tespit edilen aktieryal kazang / kayip TMS 19
"Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu
primleri 6dedigi surece bagka yukdmltldgd kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

2.3.15. Hisse Basina Kazancg / (Kayip)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc¢ / (kayip), net karin / (zararin), dénem boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boltinmesi ile bulunmustur.

Hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi, dénem boyunca ihrag edilen ve zaman agirlk faktoértyle
(hisselerin mevcut oldugu gun sayisinin dénemin toplam gun sayisina bélunmesi sonucu bulunan
oran) carpilan adi hisse senedi sayisi ile dtzeltilmis donem bagi adi hisse senedi sayisini ifade eder.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina geg¢mis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan
agirhkh ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donudk etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.
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2.3.16. Diger Bilanco Kalemleri

Diger bilanco kalemleri esas olarak kayitli degerleriyle yansitiimislardir.

2.3.17. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yetkilendirme tarihi arasinda finansal tablolarda duzeltme gerektiren
bir olayin ortaya ¢ikmasi durumunda finansal tablolara gerekli dizeltmeler yapiimakta, dtzeltme
gerektirmeyen durumlarda ilgili olay bilanco dipnotlarinda ac¢iklanmaktadir.

2.3.18. Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestiriimektedir. Yabanci para
cinsinden kayitlara gegirilmis olan aktif ve pasif hesaplar dénem sonlarindaki kurlar esas alinarak
evallasyona tabi tutulmaktadir. EvalUasyon isleminden dodan kur farklari kambiyo kari veya zarari
olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Doviz Birimi Alig Satig Alig Satig
usD 42,8457 42,9229 35,2803 35,3438
EUR 50,2859 50,3765 36,7362 36,8024

2.3.19. Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yoénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varli,
yukamlualuk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gézden gecirilmektedir.
Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki
gibidir;

a) Dipnot 9 - Alacak ve borglar igin uygulanan iskonto oranlari,

b) Dipnot 11 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik stresi, zam orani, iskonto
orani, kidem tazminati almama orani.

c) Dipnot 13 = Yatirnm amach gayrimenkul gercege uygun degerlemeleri,

d) Dipnot 14-15 - Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali dmdarleri, hurda degerleri,
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2.3.20. Nakit Akiminin Raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirketin esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirketin yatirnm faaliyetlerinde (varlik yatirnmlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirketin finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.3.21. lliskili Taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Kurum ile iliskili sayilr:
S6z konusu kisinin,
e Kurum Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glicine sahip olmasi durumunda,
e Kurum Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

e Kurum veya Kurum’un bir ana ortakhgmin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Kurum ile iliskili sayilir:
e Isletme ve Kurum'un ayni grubun tyesi olmasi halinde,

e Kurum'un, diger Kurum'un (veya diger Kurum'un de Gyesi oldugu bir grubun dyesinin)
istiraki ya da is ortakhgi olmasi halinde,

e Her iki Kurum'un de ayni bir d¢lncu tarafin is ortakhigi olmasi halinde,

e Isletmelerden birinin Gglnct bir Kurum'un is ortakhgr olmasi ve diger Kurum'un soz
konusu Ggtnct Kurum'un istiraki olmasi halinde,

e Kurum'un, Kurum'un ya da Kurum ile iliskili olan bir Kurum’un calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Kurum’un kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Kurum ile iliskilidir),

e Kurum'un (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mdistereken
kontrol edilmesi halinde,

e (a) maddesinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu Kurum'un (ya da bu Kurum’un ana ortakhdinin) kilit yénetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde.

Grup'un iliskili taraflari Dipnot 33'te yer almaktadir.
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2.3.22. Karsihiklar, Sarta Bagh Yukimlilukler ve Sarta Bagh Varliklar
Karsiliklar:

Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yukumltluk olmasi (hukuki veya yapisal
yukumlualtk), bu yukumlultgun gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin
muhtemelen séz konusu olmasi ve yukumldluk tutarinin gdvenilir bir bicimde saptanabilmesi
durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gézden
gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta bagh yukiumluliikler ve sarta bagh varhklar:

Taahhut ve sarta bagh yukumltlik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla
olayin neticesine bagl durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi
muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalari agisindan bilanco disl kalemler olarak taninmistir.
Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mikellefiyetler veya olusacak zararlar igcin bir tahmin yapilmasi
durumunda bu yuakdmlalukler Sirket igcin gider ve bor¢ olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte
gerceklesmesi muhtemel gozuken gelir ve karlar finansal tablolarda yansitilmaktadir.

3. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Is Ortakliklar

Sirket'in musterek yonetime tabi diger ortakligi olan Maya Turizm Limited (“Maya”) Kuzey Kibris
Tdrk Cumhuriyeti'nde ("KKTC") kurulmus bir sirkettir. Maya, Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi
Projesi'ni gelistirmek Uzere kurulmus olup, Aqua Dolce Turizm ve EJlence Merkezi, Resort Otel,
SPA, cok amacli konferans salonu, casino, spor tesisleri, apartmanlar ve mustakil konutlari icerecek
sekilde tasarlanmaktadir.

Maya Turizm Limited Sirketi'ne ait yeterli veri elde edilemedigi i¢in karsilik ayriimistir.
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Kasa 24.802 22.318
Bankalar 1.337.972.502 3.083.105
Toplam 1.337.997.304 3.105.423
Banka hesaplarinin detaylar asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Vadesiz mevduat 222.079.428 3.083.105
Vadeli mevduat 1.115.893.074 -
Toplam 1.337.972.502 3.083.105

5. FINANSAL YATIRIMLAR / ALIM SATIM AMAGLI ELDE TUTULAN FINANSAL VARLIKLAR

Finansal yatirimlarin detaylari asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Hisse senetleri (*) 12.541.904 -
Ozel kesim tahvil senet ve bonolar (**) 463.295.966 -
Diger menkul kiymetler 295.311.422 -
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.266.105 -
Toplam 772.415.397 -

(*) Hisse senetlerinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde BIST kapanis fiyati esas alinmistir

(**) Ozel kesim tahvil senet ve bonolari bonolardan olusmaktadir

Satilmaya hazir finansal yatirimlar, Azerbaycan'da faaliyet gosteren Barikat Caspian MMC'deki %100
oranindaki bagh ortaklik payindan olusmaktadir. Grup yonetimi, ilgili sirketin tasfiye edilmesine

karar vermistir.

6. ISTIRAKLER, iS ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLAR

31.12.2025

31.12.2024

Sampo-CMA, Algeria

185.052.112

Toplam

185.052.112
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7. FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli finansal borclarin detaylar asagidaki gibidir;

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2025 31.12.2024
Banka kredileri 433.402.273 42.448.382
Toplam 433.402.273 42.448.382
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin detaylari asagidaki gibidir;
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 31.12.2025 31.12.2024
Finansal kiralama islemlerinden dogan borglar 193.067.396 271.653.502
Ertelenmis finansal kiralama borclari (-) -172.584.404 -207.954.650
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 6.154.551 -
Toplam 26.637.543 63.698.852
Uzun vadeli finansal borclarin detaylari asagidaki gibidir;
Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.12.2025 31.12.2024
Finansal kiralama islemlerinden dogan borclar 353.826.703 712.303.167
Ertelenmis finansal kiralama borclari (-) -140.800.569 -391.780.667
Toplam 213.026.134 320.522.500
Finansal borc¢larin tamami Tdrk Lirasi cinsi tutarlardan olusmaktadir.
Kredi ve finansal kiralama yukumlultklerinin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Krediler 439.556.824 -
0-3 ay 439.556.824 -
Kiralamalar 546.894.099 42448382
0-3 ay 52.507.629 -
3-12 ay 140.559.768 42.448.382
1-5 il 353.826.702 -
Toplam 986.450.923 42.448.382
Kullanim hakki yukumldluklerinin detaylar asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Kullanim hakki kisa vadeli yakimlaltkleri 18.727.853 -
Kullanim hakkr uzun vadeli yakamlulikleri 37.765.563 -
Toplam 56.493.416 -
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Kullanim hakki yukumldluklerinin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;

Kullanim hakki beklenen vade 31.12.2025 31.12.2024
0-Tyil 18.727.853 -
1-2 yil 14.632.402 -
2-3 yil 12.056.774 -
3-4yil 8.676.705 -
4-5 il 2.399.682 -

Toplam 56.493.416 -

Kullanim hakkr ydktumldldklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024

Dénem basi 39.625.448 -
ilaveler 94.372.120 -
Ddénem icinde ¢denen anapara ve faiz -47.736.901 -
Toplam 86.260.667 -

TMS 29 sunum etkisi -29.767.251 -
Toplam 56.493.416 -

Diger finansal yakumluluklerin detaylari asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Diger muhtelif finansal yukumlultkler 850.366 483.414,0
Toplam 850.366 483.414

Diger muhtelif finansal yakumlulukler kredi karti borclarindan olugmaktadir.

8. TICARI ALACAKLAR/TICARI BORCLAR

Ticari alacaklarin detaylari asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Alicilar 1.405.934.064 12.399.809
Alicilar [iliskili taraf] 57.235.732 -
Alacak senetleri 1.354.128 34.936.471
Alacak senetleri reeskontu (-) - -5.686.828
Diger ticari alacaklar 17.617 -
Supheli ticari alacaklar 17.902.319 4.071.004
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) -17.902.319 -4.071.004
Toplam 1.464.541.541 41.649.452
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Supheli ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Dénem basi 3.110.193 3.203.315
ilaveler 14.792.126 -
Tahsilatlar, iptaller - -93.122
Toplam 17.902.319 3.110.193
TMS 29 sunum etkisi - 960.811
Toplam 17.902.319 4.071.004
Ticari alacaklarin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
0-3 ay 1.464.541.541 12.399.809
3-12 ay - 34.936.471
Beklenen vadeler 1.464.541.541 47.336.280
SUpheli ticari alacaklar 17.902.319 4.071.004
Toplam 1.482.443.860 51.407.284
Ticari borc¢larin detaylarn asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Saticilar 1.148.379.071 60.944.539
Borg senetleri - 172.715.385
Bor¢ senetleri reeskontu (-) - -22.458.906
Toplam 1.148.379.071 211.201.018
Ticari borg¢larin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Ticari borglar 1.148.379.071 233.659.924
0-3 ay 1.148.379.071 60.944.539
3-12 ay - 172.715.385
Toplam 1.148.379.071 233.659.924
9. DIGER ALACAKLAR / DIGER BORCLAR
Kisa vadeli diger alacaklarinin detaylari asagidaki gibidir;
Diger alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Verilen depozito ve teminatlar 230.949 311.793
Diger cesitli alacaklar 29.133.950 -
Supheli diger alacaklar 41.470.000 -
Stpheli diger alacaklar karsihgi (-) -41.470.000 -
Diger cesitli alacaklar [lliskili taraf] 4.343.072 -
Toplam 33.707.971 311.793
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Supheli diger alacaklarin detaylari asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024

Ddénem basl - _
ilaveler 41.470.000 -
Toplam 41.470.000 -

TMS 29 sunum etkisi - _
Toplam 41.470.000 -

Uzun vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir;

Verilen depozito ve teminatlar 3.295.764 454,618
Istiraklerden alacaklar 2.782.438 239.826
Diger cesitli alacaklar 33.918.621 33.176.311
Toplam 39.996.823 33.870.755

Diger borclarin detaylarn asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Alinan depozito ve teminatlar 206.670 233.865
Ortaklara borclar 204.565.866 4.213.961
Diger cesitli borglar 9.522.531 2.449.454
Toplam 214.295.067 6.897.280
Diger borclarin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Diger borglar 214.295.067 6.897.280
0-3ay 214.295.067 2.683.319
3-12 ay - 4.213.961
Toplam 214.295.067 6.897.280
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10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢larin detaylari asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Personele borclar 72.639.767 1.940.315
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 50.264.997 595.641
Toplam 122.904.764 2.535.956

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclarin beklenen vadeleri asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
0-3ay 122.904.764 2.535.956
Toplam 122.904.764 2.535.956
11. STOKLAR

Stoklarin detaylari asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Ilkmadde ve malzeme 349.827.491 -
Yari mamuller dretim 5.048.906 -
Mamuller 269.534.762 1.553.708
Ticari mallar 170.480.962 -
Toplam 794.892.121 1.553.708

Stoklar Uzerinden teminat rehin ipotek ve teminat bulunmamaktadir.
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12. YATIRIM AMACGLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 Girisler Cikislar Degerleme Transfer 31.12.2025

Yatinm amacl gayrimenkuller 3.577.981.062 123.261.118 - -241.153.371 661.191 3.460.750.000
Toplam 3.577.981.062 123.261.118 - -241.153.371 661.191 3.460.750.000

01.01.2024 Girisler Cikislar Degerleme Transfer 31.12.2024

Yatinm amacl gayrimenkuller 2.612.318.503 - -210.335.560 1.175.998.119 - 3.577.981.062
Toplam 2.612.318.503 - -210.335.560 1.175.998.119 - 3.577.981.062

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun dederi, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Angora
Tasinmaz Degerleme ve Danismanhk A.S., Lal Gayrimenkul Degerleme ve Musavirlik A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
belirlenmistir. Angora Tasinmaz Dederleme ve Danismanhk A.S., Lal Gayrimenkul Degerleme ve Musavirlik A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degderleme
A.S. SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir.

Yatirrm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinde meydana gelen dedisim kar/zarar tablosunda "Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” icerisinde
muhasebelestirilmistir.

31.12.2025 31.12.2024
Degerleme Yontemi Gercege Uygun Degeri Degerleme Yontemi Gergege Uygun Degeri
Binalar Pazar Yaklagimi 3.460.750.000 Pazar Yaklagimi 3.577.981.062
Arsa ve araziler
Toplam 3.460.750.000 3.577.981.062
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31.12.2025
Gergege Uygun Degeri 1.5eviye 2.Seviye 3.Seviye
Arsa ve araziler - - -
Binalar - - 3.460.750.000
Toplam - - 3.460.750.000
31.12.2024
Gergege Uygun Degeri 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Arsa ve araziler - - -
Binalar - - 3.577.981.062
Toplam - - 3.577.981.062

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yatirim amagli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Doénem bagl 3.577.981.062 1.995.776.633
Girigler 123.922.309 -
Cikislar - -160.693.573
Gercede uygun deger artisi/azalii -241.153.371 898.446.940
TMS-29 sunum etkisi - 844.451.062

Toplam 3.460.750.000 3.577.981.062
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13. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 Girigler Cikislar Transferler 31.12.2025
Varhklar

Binalar 661.191 - - -661.191 -
Tesis makine ve cihazlar - 1.044.294.314 - - 1.044.294.314
Tasitlar 15.211.796 4.932.015 - 20.143.811
Demirbaslar 3.434.893 62.889.988 -61.209 - 66.263.672
Yapiimakta olan yatirimlar 517.522.261 539.312.234 - -76.441.210 980.393.285
Ozel Maliyetler - 84.394.202 - - 84.394.202
Diger maddi duran varliklar - 4.125.405 - - 4.125.405
Toplam 536.830.141 1.739.948.158 -61.209 -77.102.401 2.199.614.689

Amortismanlar
Binalar -2.204 - - 2.204 -
Tesis makine ve cihazlar - -1.029.104.341 - - -1.029.104.341
Tasitlar -1.115.531 -2.285.538 - - -3.401.069
Demirbaslar -2.148.722 -55.475.294 - - -57.624.016
Ozel maliyetler amortismani - -68.382.153 - - -68.382.153
Diger maddi duran varliklar amortism: - -3.083.129 - - -3.083.129
Toplam -3.266.457 -1.158.330.455 - 2.204 -1.161.594.708
NET DEGER 533.563.684 581.617.703 -61.209 -77.100.197 1.038.019.981
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01.01.2024 Girisler Cikislar Transferler 31.12.2024
Varliklar
Binalar - 661.191 - - 661.191
Tasitlar - 15.211.796 - - 15.211.796
Demirbaslar 3.242.683 192.210 - - 3.434.893
Yapilmakta olan yatinmlar 201.822.687 415.755.253 - -100.055.679 517.522.261
Toplam 205.065.370 431.820.450 - -100.055.679 536.830.141
Amortismanlar
Binalar - -2.204 - - -2.204
Tagitlar - -1.115.531 - - -1.115.531
Demirbaslar -1.798.191 -350.531 - - -2.148.722
Toplam -1.798.191 -1.468.266 - - -3.266.457
NET DEGER 203.267.179 430.352.184 - -100.055.679 533.563.684
(*) Grup'un Denizli 1li, Merkezefendi licesi, Simer Mahallesi, 6226 Ada 1 Parsel no'lu 47.709 m2 yuzolcimlu (4 Bloklu Natamam Bina ve Arsasi) alana

sahip parsel Uzerinde, kendi tuketiminde kullanarak, artan enerji maliyetlerinin karsilanmasi amaciyla GES yatinmina yonelik proje calismas
yuratmektedir. llgili proje maddi duran varliklar icerisinde maliyet degeriyle izlenmistir. Proje faaliyete 2024 Subat ayinda gegmistir.

Amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderleri icerisinde izlenmistir.

Maddi duran varliklar Uzerinde rehin ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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14. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin detayr asagidaki gibidir;

Maddi olmayan duran varliklar 01.01.2025 Girigler Cikislar Transferler 31.12.2025
Haklar 100.064.694 383.574.518 - - 483.639.212
Diger maddi olmayan duran varliklar - 23.694 - - 23.694
Arastirma ve gelistirme giderleri - 1.275.858.273 - - 1.275.858.273
Toplam 100.064.694 1.659.456.485 - - 1.759.521.179
itfa paylan
Haklar amortismani -5.194.641 -377.504.548 - - -382.699.189
Diger maddi olmayan duran varliklar amc - -432.876.172 - - -432.876.172
Toplam -5.194.641 -810.380.720 - - -815.575.361
NET DEGER 94.870.053 849.075.765 - - 943.945.818
Maddi olmayan duran varliklar 01.01.2024 Girisler Cikislar Transferler 31.12.2024
Haklar - 9.016 - 100.055.678 100.064.694
Toplam - 9.016 - 100.055.678 100.064.694
itfa paylan
Haklar amortisman - - - - -
Toplam - - - - -
NET DEGER - 9.016 - 100.055.678 100.064.694
(*) Grup'un Denizli 1li, Merkezefendi licesi, Simer Mahallesi, 6226 Ada 1 Parsel no'lu 47.709 m2 yuzolcumlu (4 Bloklu Natamam Bina ve Arsasi) alana

sahip parsel Uzerinde, kendi tuketiminde kullanarak, artan enerji maliyetlerinin karsilanmasi amaciyla GES yatinmina yonelik proje calismas
yuratmektedir. llgili proje maddi duran varliklar icerisinde maliyet degeriyle izlenmistir. Proje faaliyete 2024 Subat ayinda gegmistir.
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15. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varliklarinin detaylari asagidaki gibidir;

Kullanim Haklari 01.01.2025 Girigler Cikislar 31.12.2025
Binalar - 108.935.790 -12.472.820 96.462.970
Tasitlar - 114.948.396 -56.182.217 58.766.179
Kullanim haklari amortismani - -126.788.725 67.056.666 -59.732.059

NET DEGER - 97.095.461 -1.598.371 95.497.090

Grup'un aracg ve bina kiralamasi gibi cesitli kiralamalari mevcuttur.
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16. PESIN ODENMIiS GIDERLER / ERTELENMIi$ GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detaylari asagidaki gibidir;

Pesin 6denmis giderler 31.12.2025 31.12.2024
Verilen siparis avanslari 662.690.923 105.879.641
Gelecek aylara ait giderler 11.573.122 -
Toplam 674.264.045 105.879.641

Kisa vadeli pesin o6denmis giderlerin onemli bir kismi pesin 6denmis sigorta giderlerinden
olusmaktadir.

Verilen siparis avanslari Grup'un buytk bir kismi HMS Health Mobile Software A.S., Meta Mobilite
Enerji A.S. Veridion Teknoloji A.S. ve Best Grup Savunma Sanayi Ticaret A.S. sirketlerine 6demis
oldugun istirak 6demelerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detaylari asagidaki gibidir;

Pesin 6denmis giderler 31.12.2025 31.12.2024
Verilen avanslar 570.074 746.183
Gelecek yillara ait giderler - 4.216.691
Toplam 570.074 4.962.874

Pesin 6denmis giderlerin tamami Tdrk Lirasi cinsi tutarlardan olusmaktadir.

Ertelenmis gelirlerin detayr asagidaki gibidir;

Ertelenmis gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Alinan siparis avanslari 46.805.133 -
Toplam 46.805.133 -
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17. VERGILENDIRME

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar/dénem kari vergi yukumlalugu detaylari asagidaki gibidir;

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 31.12.2025 31.12.2024
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 448.047.566 -
Toplam 448.047.566 -

Tarkiye'de 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim
ortakliklarindan elde edilen kazanglar kurumlar vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara
dénem gecici vergi icin de uygulanmaktadir. KVK Madde 15/(3) geredi, gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin kazanglari dagitilsin veya dagitilmasin, kurum bunyesinde %15 oraninda vergi
kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15'inci
maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayr ayn sifira kadar
indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yuUkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde dcincd fikrada
belirtilen kazanclar igin fon veya ortaklik tdrlerine gére ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve
dagihmina gore farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden
istisna edilen portféy isletmeciligi kazanclari Uzerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari
geredi %0 oraninda vergi tevkifati yapiimaktadir.

Sirket, 28 Nisan 2024 tarihinde GYO statistnden cikmis ve bundan sonra kazanclari Uzerinden
Kurumlar Vergisine tabi olmustur. Sirket yapilan bu degisiklik ile ertelenen vergi hesaplamasina
dahil olmustur. Tarkiye'de Kurumlar Vergisi orani %25'tir.

Tark vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi orani 5 puan arttinlmistir séz
konusu oran 3.Gecici Vergilendirme déneminden itibaren uygulanacaktir.

Iki yil veya daha fazla sureyle elde tutulan duran varliklarin ve finansal varliklarin satisindan elde
edilen karlarin %50°lik kismi yerine kanundaki sartlarin saglanmasi durumunda %25'lik kismi
kurumlar vergisinden istisnadir.
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Ertelenen Verqi;

31.12.2025 Gegici fark Varhk Yikamlalik
Stok duzeltmeleri 33.054.784 8.263.696 -
Duran varlik duzeltmeleri 375.901.700 93.975.425 -
YAG degerleme dizeltmeleri 2.195.458.044 - 548.864.511
Kullanim hakki varliklarinin etkisi 39.003.676 - 9.750.919
Sozlesme varlik / yakumluluklerine iliskin dizeltmeler 56.185.708 14.046.427 -
Finansal yatinm duzeltmesi 76.176.992 19.044.248 -
izin karsiliklari diizeltmesi 26.447 564 6.611.891 -
Kidem tazminati dUzeltmesi 32.894.748 8.223.687 -
Supheli alacak dizeltmeleri 57.212.300 14.303.075 -
Finansal borg dizeltmeleri 25.705.192 6.426.298 -
Dava karsiliklari 77374776 19.343.694 -
Mali zarar 79.685.828 19.921.457 -
Diger 57.076.376 14.269.094 -
Toplam 224.428.992 558.615.430
NET - 334.186.438
31.12.2024 Gegici fark Varhk Yiikiimlilik
Stok duzeltmeleri 84.356 - 21.089
Maddi duran varlik dizeltmeleri 1.479.949.439 - 369.987.360
Finansal yatinm duzeltmeleri -141.459.647 35.364.912 -
Reeskont duzeltmeleri -28.145.734 - 4.193.021
izin karsiliklar duzeltmeleri 890.608 222.652 -
Kidem tazminati duzeltmeleri 3.725.906 931477 -
Supheli alacak dizeltmeleri -958.370 239.593 -
Finansal bor¢ dizeltmeleri 17.279.272 4.319.819 -
Dava karsiliklari 2.106.043 526.510 -
Toplam 41.604.963 374.201.470
NET - 332.596.507
Ertelenen vergi orani olarak %25 esas alinmistir.
Sirketin donem vergi karsihgr ile vergi geliri ve giderlerinin detaylari asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 31.12.2025 31.12.2024
Ertelenmis vergi gideri/geliri -135.296.590 -332.601.591
Dénembast ertelenen vergi 254.099.313 -
Dénemsonu ertelenen vergi -334.186.438 -254.099.313
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 9.532.544 -154.077
TMS-29 sunum etkisi -78.348.201
Toplam -135.296.590 -332.601.591
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18. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

Kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Kisa vadeli karsiliklar 31.12.2025 31.12.2024
Diger borg ve gider karsiliklari 71.374.777 2.106.043
Garanti gider karsiliklari 11.314.328 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 26.447.564 890.608
Toplam 115.136.669 2.996.651

Uzun vadeli karsiliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Uzun vadeli karsiliklar 31.12.2025 31.12.2024
Kidem tazminati karsilig 32.894.746 3.725.906
Toplam 32.894.746 3.725.906

Sirket tum personelinin fiili emeklilik tarihinde isten ayrilacagini varsayar. Bilango tarihi itibariyle
kazandigi kidem tazminatinin emekli olacadi tarihe kadar yillik %42,34 oraninda (calisanlarin
Ucretine yapilacak zam) artacagini varsayar. Boylece emekli oldugunda, alacagi kidem tazminatinin,
bilanco tarihindeki kidemine uygun kismini bulur. Bu tutarda %45,34 oraninda, emekliligine kalan
sireye uygun sekilde iskontoya tabi tutularak net bugunki dederi bulunur. Kidem Tazminati
almadan ayrilanlarin orani ise %0 olarak alinmistir.

Kidem tazminati yakdmlalugunun hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Doénem basl 29.265.173 1.607.596
Odemeler -11.196.874 -23.818
Cari hizmet maliyeti 6.981.054 413.175
Faiz maliyeti 2.242.711 834.053
Aktieryal kazang ve zararlar 11.888.283 15.537

39.180.347 2.846.543
TMS-29 sunum etkisi -6.285.601 879.363
Toplam 32.894.746 3.725.906

Kidem tazminati kargsiliklarinda donem icinde meydana gelen degisimler asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Calisma sdresi Emeklilik Emeklilik
Zam orani 42,34% 54,00%
Iskonto orani 45,34% 57,00%
Tazminat almadan ayrilanlarin orani 0,00% 0,00%
Kidem tazminati tavani 53.920 41.828

(*) Aktueryal kazang/zararlar diger kapsamli gelir tablosunda raporlanmaktadir.
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19. DIGER DONEN VARLIKLAR / DIGER YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Diger donen varliklar 31.12.2025 31.12.2024
Devreden kdv 102.612.413 37.729.771
Diger katma deger vergisi - 20.964.006
Gelir tahakkuklari - -
Diger cesitli dénen varliklar 2.236.579 -
Personel avanslari 806.239 -
Is avanslari 302.516 -
Toplam 105.957.747 58.693.777

Diger yakdmlualuklerin detaylari asagidaki gibidir;

Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 31.12.2025 31.12.2024
Odenecek vergi ve fonlar [Kisa vadeli] 22.105.079 27.650.443
Vadesi gegmis ertelenmis taksitlendiriimis

vergi ve diger yukimlulikler - 1.494.070
Odenecek diger yikamlaliikler 684.568 -
Toplam 22.789.647 29.144.513

20. SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMULULUKLER

31.12.2025 31.12.2024

A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRiK'lerin Toplam Tutari 134.931.452 -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin

Toolam Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuritilmesi - -

D. Diger Verilen TRIiK'lerin Toplam Tutari - -
i Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen - -
{i. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam

Tutari
Toplam 134.931.452 -
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21. 0DENMi$ SERMAYE
31.12.2025 31.12.2024

Tutar % Tutar %
Tera Portfdy Birinci Serbest Fon 134.259.544 6,73% 165.512.122 16,59%
Tera Yatinm Menkul Degerler AS. 401.553.241 20,12% 104.746.404 10,50%
Tera Yatinm Holding AS. 101.900.000 5,11% - 0,00%
Diger (Halka acik hisseler) 1.358.127.215 68,05% 727661474  72,92%
Toplam 1.995.840.000 100% 997.920.000 100%

Sirket'in  hisselerinin  tamami adi hisseler olup ortaklarin  herhangi bir imtiyazli hakk
bulunmamaktadir.

Sirket'in sermayesinin tamami édenmistir.

22. SERMAYE DUZELTME FARKLARI

Sirket'in sermaye enflasyon duzeltme olumlu farklarinin detaylari asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Sermaye dUzeltme farklari (Kayith deger) 2.248.088.510 2.248.088.510
TMS/TERS farklari -631.852.138 -645.636.745
Toplam 1.616.236.372 1.602.451.765

Sermaye duzeltme farklar, sermayeye vyapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal
Raporlama Standartlari'na gore duzeltilmis toplam tutarlar ile duzeltme &ncesindeki tutarlari
arasindaki farki ifade eder. Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi
yoktur.

23. PAYLARA iLiSKiN PRIMLER VE iSKONTOLAR

Pay ihra¢ primleri, iptal edilen ortaklik paylari, kontrol guct devam eden ortakliklarin pay satig
karlari gibi sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya ¢ikan ve sermayenin bir pargasi sayilan tutarlarin
izlendigi kalemdir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda paylara iliskin primler
asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024

Hisse senetleri ihrac primleri (Kayitl deger) 40.038.533 12.635.575
TMS/TERS farklari -6.200.448 -6.443.640
Toplam 33.838.085 6.191.935

24. ORTAK KONTROLE TABi TESEBBUS VEYA ISLETMELERi iCEREN BIRLESMELRIN ETKiSi

31.12.2025 31.12.2024

Ortak kontrole tabi tesebbis veya isletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi 3.335.214 -
Toplam 3.335.214 -
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25. KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAK BIiRiKMiS DIGER KAPSAMLI

GELIRLER (GiDERLER)

31.12.2025 31.12.2024
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplarr) -39.127.268 -806.697
Taniml fayda planl iden élctim k lari (kayipl
animlanmis ay a .p.an ari yeniden ¢lcim kazanclari (kayiplar) 0.378.467 01675
[ertelenen vergi etkisi]
Toplam -29.748.801 -1.008.372

26. KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILACAK

GELIRLER (GIDERLER)

BiRIKMiS DIGER KAPSAMLI

3112.2025  31.12.2024

Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanclar (kayiplar) 165.943.470 -
Yabanci para cevrim farklari [kar veya zararda yeniden siniflandirilacak] -215.803.991 -
Toplam -49.860.521 -
27. KARDAN KISITLANMIS YASAL YEDEKLER

31.12.2025 31.12.2024
Yasal yedekler (kayith deger) 38.744.252 38.744.252
Ozel fonlar (kayith deger) 677.978.097 596.190.553
Sampo 6zel fonlar 2.742.337.584 -
TMS/TERS dizeltme farklari -53.561.661 -66.210.225
Toplam 3.405.498.272 568.724.580

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki dénemin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin ayriimis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gbére ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. Bu esaslar asagidaki gibidir;

1) Yillik karin ytzde besi, 6denmis sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek

akceye ayrilr.

2) Birinci fikradaki sinira ulasildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin ¢ikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, ¢ikarilma giderleri, itfa karsiliklari ve

hayir amacli 6demeler icin kullaniimamis bulunan kismi,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin 6¢denmis olan tutardan, bunlarin

yerine verilecek yeni senetlerin ¢ikariima giderlerinin distlmesinden sonra kalan kismy,

c) Pay sahiplerine yuzde bes oraninda kar payr 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yuzde onu, genel kanuni yedek akceye eklenir.
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3) Genel kanuni yedek akce sermayenin veya c¢ikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde,

sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya

issizligin dnune gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

4) lkinci fikranin (¢) bendi ve Ucunca fikra hukumleri, baslica amaci baska isletmelere katiimaktan

ibaret olan holding sirketler hakkinda uygulanmaz.

5) Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akcelerine iliskin hikumler saklidir.

28. GECMIS YILLAR KARLARI VEYA ZARARLARI

31.12.2025 31.12.2024
Olaganustu yedekler (kayitl deger) 1.005.972 1.005.972
Gegmis yillar karlar/zararlari (kayith deger) -2.036.488.710 -1.915.833.721
Sampo Gegmis yillar zararlari -1.848.091.858 -
Barikat Ge¢mis yillar karlari 544.414.033 -
TMS/TERS farklari 1.667.738.569 1.373.392.582
Toplam -1.671.421.994 -541.435.167
29. HASILAT /SATISLARIN MALIYETI
Hasilata iliskin detaylar asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
Hasilat 31.12.2025 31.12.2024
Yurtici satislar 3.242.325.785 41.445.346
Yurtdigi satislar 787.559.160 -
Satistan iadeler (-) -44.493.829 -1.036.387
Toplam 3.985.391.116 40.408.959
Grup’un musterilerle yapilan sézlesmelerden elde ettigi hasilatin ayristinimasi asagidaki sekildedir:
01.01.2025 01.01.2024
Edim yikiimliiliiklerinin muhasebelestirme zamanlamasi 31.12.2025 31.12.2024
Belirli bir anda yerine getirilen edim yikimlaltkleri 1.590.604.612 2.084.516.024
Zamana yayilan edim yukumltltkleri 1.249.909.886 653.532.421
01.01.2025 01.01.2024
Edim yiktimliiliiklerinin muhasebelestirme zamanlamasi 31.12.2025 31.12.2024
Yilin baginda sézlesme yukiumliliklerine dahil edilmis olan tutarlardan gelir yazilan 2.785.899.028 2.680.929.384
Onceki yillarda yerine getirilen edim yukimlliklerinden 54.615.470 57.119.061
Toplam 2.840.514.498 2.738.048.445
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Satislarin maliyetine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

Satislarin maliyeti 31.12.2025 31.12.2024

Satilan ticari mallar maliyeti (-) -2.167.250.785 -

Satilan hizmet maliyeti (-) -550.179.444 -30.250.606

Toplam -3.700.578.006 -30.250.606

Satislarin maliyetlerinin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
Satislarin maliyeti 31.12.2025 31.12.2024
Ticari mallar maliyeti -2.167.250.785 -
Sampo satilan mamul maliyeti -983.147.777 -
Personel giderleri -204.367.424 -10.271.742
Amortisman gideri ve itfa paylari -153.358.539 -
AVM yansitma ve hizmet giderleri -73.452.847 -
Elektrik, su ve dogalgaz giderleri -23.348.628 -6.647.310
AVM guvenlik giderleri -20.256.856 -9.793.927
Bakim ve onarim giderleri -8.021.568 -884.653
Seyahat giderleri -5.943.729 -
AVM reklam giderleri -1.649.464 -
Diger -59.780.389 -2.652.974
Toplam -3.700.578.006 -30.250.606
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30. GENEL YONETIM GIDERLERI

Genel yonetim giderlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
Genel yonetim giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Danismanlik ve musavirlik giderleri -84.593.742 -11.345.776
Personel giderleri -177.311.799 -11138.694
Kanunen kabul edilmeyen giderler -19.748.698 -
Noter, vergi, resim ve harg¢ giderleri -15.384.706 -4.923.536
Sigorta giderleri -10.228.322 -3.320.144
Kira giderleri -10.009.620 -1.741.441
Amortisman giderleri -103.189.833 -1.469.031
Seyahat, ulagim ve konaklama giderleri -4.505.719 -1.520.907
Abone ve aidat giderleri -1.247.782 -682.448
Arag bakim ve onarim giderleri -3.780.202 -646.549
Bilgi islem giderleri - -575.713
Ofis giderleri -12.528.152 -
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler -8.135.636 -
Haberlesme giderleri -434.821 -
Agirlama giderleri -1.075.827 -
Diger 73.879.902 -3.799.770
Toplam -378.294.957 -41.164.009
31. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
Pazarlama satig ve dagitim giderlerine iliskin detay asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
Pazarlama giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Danismanlik ve misavirlik giderleri -3.994.450 -
Personel giderleri -161.993.332 -
Sergi, fuar giderleri -16.928.564 -
Reklam giderleri -25.507 -
Kira giderleri -2.525.646 -
Amortisman giderleri -16.598.435 -
Seyahat, ulagim ve konaklama giderleri -3.661.058 -
Arag bakim ve onarim giderleri -9.654.435 -
Ofis giderleri -143.480 -
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler -2.895.918 -
Agirlama giderleri -4.806.330 -
Diger -4.881.416 -
Toplam -228.108.571 -
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32. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Reeskont faiz gelirleri 4.344.661 22.462.870
Diger olagandigi gelir ve karlar 379.183.874 134.911.951
Yurtdisi Danismanlik Gelirleri 1.380.372 -
Tesvik prim gelirleri (5510 sayili Kanun) 94.724.886 -
Konusu kalmayan karsiliklar - 836.481
Sigorta hasar tazminati gelirleri 1.815.017 -
Etkinlik gelirleri 3.196.734 -
Indirim gelirleri 15.891.752 -
Tesvik gelirleri 13.779.296 -
Kambiyo kari 248.221.604 -
Diger 26.143.770 397.215
Toplam 788.681.966 158.608.517

Esas faaliyetlerden diger giderlerin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

Esas faaliyetlerden diger giderler 31.12.2025 31.12.2024
Reeskont faiz giderleri (-) -17.158.306 -5.686.828
Diger olagandisi gider ve zararlari (-) -10.722.079 -
Komisyon giderleri (-) - -1.865.500
Galismayan kisim gider ve zararlari (-) -6.650.914 -
Kambiyo zararlari (-) -323.637.613 -1.030.713
Karsilik giderleri (-) -66.851.064 -2.871.609
Sampo diger olagan gider ve zararlar -185.888.467 -
Diger -1.123.042 -
Toplam -612.031.485 -11.454.650

33. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Fon degerleme gelirleri 308.872.423 -
Menkul kiymet satis kari(**) 3.469.429.984 117.244.293
Yatinm amacl gayrimenkullerdeki deger artislar (*) - 965.662.559
Diger 7.518.990 -
Toplam 3.785.821.397 1.082.906.852

(**) Hisse senedi, fon ve tahvil satis karlarindan olugsmaktadir.
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Yatirim faaliyetlerinden giderlerin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

Yatirim faaliyetlerinden giderler 31.12.2025 31.12.2024
Menkul kiymet satig zararlari (-) -2.724 -17.719.905
Yatinm amacl gayrimenkullerdeki deger azaliglari -241.153.371 -
Finansal yatinm satis zarari (*) -35.765.154 -
Diger -75.028 -
Toplam -276.996.277 -17.719.905

(*)31 Aralik 2025 itibanyla, sirketin %49 oraninda istiraki bulunan Barikat Cyber Security WLL'nin
sermaye artisi sonucu, 35.765.154 TL tutarinda finansal yatinm zarari olusmustur ve Finansal

tablolarda Barikat Cyber Security WLL'nin maliyet bedeline karsilik ayrilmistir.

34. FINANSMAN GELIRLERi / FINANSMAN GIiDERLERI

Finansal faaliyetlerden gelirlerin detaylan asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
Finansman gelirleri 31.12.2025 31.12.2024
Faiz gelirleri [Nakit ve nakit benzerlerine ait] 125.092.609 10.347.880
Kambiyo kari [Nakit ve nakit benzerlerine ait] 15.496.497 -
Toplam 140.589.106 10.347.880

Finansal faaliyetlerden giderlerin detaylari asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
Finansman giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Kredi faiz giderleri - -123.459.021
Kidem tazminati faiz maliyeti - -1.091.71
Kambiyo zararlari [Nakit ve nakit benzerlerine ait] (-) -31.515.698 -
Kisa vadeli bor¢lanma giderleri (-) -666.158.183 -
Toplam -697.673.881 -124.550.732
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35. NET PARASAL POZiSYON KAZANG (KAYIPLARI)

Net parasal pozisyon kazang (kayiplari) asagidaki gibidir;

1.01.2025 1.01.2024
Net parasal pozisyon kazanclari/kayiplari 31.12.2025 31.12.2024
Maddi duran varlik enflasyon duzeltmeleri 1153.304.837 890.921.230
Stoklar enflasyon duzelmeleri -648.185 15.812
Ozkaynaklar enflasyon diizeltmeleri -1125.930.379 -807.170.234
Finansal yatinmlar enflasyon duzeltmeleri - -4.938.719
Ertelenen vergi enflasyon dizeltmeleri -3.891.683 -
Diger enflasyon duzeltmeleri 1.719.333 121197
Kar veya Zarar Tablosu enflasyon siniflandirmalari 135.101.705 -938.858
Eliminasyon -63.483.485 -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan enflasyon duzeltmeleri 27.581.157 -
Bagl ortakliklar enflasyon duzeltmeleri 31.896.298 -
Toplam 155.649.598 78.010.428

36. PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kazang / (zarar), dénem net kari veya zararinin cari donemde adi hisse senedi

sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin adirlikli  ortalamasina bolinmesi  suretiyle
hesaplanmaktadir.
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Donem kari (zarari) 2.827.315.692 812.541.143
Hisse adedi 1.995.840.000 997.920.000
Hisse basina bar (zarar) 1,417 0,81
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37. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
lliskili taraf detaylari asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Ticari Alacaklar; 45.851.205 -
B And B Security Alliance Limited 1.299.156 -
Barikat Cyber Security WLL 7.540.400 -
Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi 5.887.299 -
Tera Yatirim Bankasi Anonim Sirketi 29.964.536 -
Offensify Cyber Security Marketplace B.V. 469.063 -
Tera Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi 690.751 -
Diger Alacaklar; 4.343.072 -
Barikat Yazilim Bilisim Ticaret A.S. 40.000 -
Barikat Akademi Bilisim Tic. A.S. - -
Barricades Cyber Security Europe B.V. - -
Barikat Caspian Mmc 2.790.630 -
Offensify Ltd. 258.515 -
Barikat Cyber Security WLL 928.733 -
Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi 325.194 -
istiraklerden alacaklar; 2.782.438 239.826
Maya Turizm Limited Sirketi 2.782.438 239.826
Diger iliskili taraf alacaklari 11.384.527 -
Toplam 64.361.242 239.826
31.12.2025 31.12.2024
Diger Borglar; 204.565.866
Tera Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 204.550.866 -
Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi - -
Offensify Ltd. 15.000 -
Toplam 204.565.866 -

Sayfa | 51



TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
371 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade
edilmistir)

Kilit yonetici personellere ve Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatler asagidaki gibidir;

1.01.2025 1.01.2024

31.12.2025 31.12.2024

Kilit yonetici personele saglanan menfaatler - -1.604.690

Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler -38.740.044 -3.709.722

Toplam -38.740.044 -5.314.412
3112.2025 Mal ve hizmet Mal ve hizmet Diger
satislar alimlar aelirler
Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi 152.662.258 - 276.638
Tera Yatinm Bankasi Anonim Sirketi 34.149.583 -11.385.616 10.998
Barikat Cyber Security WLL 31.652 - 1.380.372
Tera Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi 2.757.132 - -
Barikat Akademi Bilisim Tic.A.S. - - 117.794
Barikat Yazilim Bilisim Ticaret A.S. - - 795.462
Tera Yatinm Holding Anonim Sirketi - 4.205.579 -
Toplam 189.600.625 -7.180.037 2.581.264
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38. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi

Kredi Riski:

Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini gegmis tecrubeler ve cari ekonomik durumu

g6z onune alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari alacaklari ile ilgili ek risk &ngérmemektedir.

31.12.2025 Alacaklar Bankalardaki Diger
Ticari alacaklar Diger alacaklar Mevduat

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri liskili Taraf Diger Taraf liskili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 45.851.205| 1.225.178.540 7.125.510 66.319.783| 1.161.729.312 12.642

A. Vadesi gegmemis ya da deger dstikliigline ugramamis finansal varliklarin net defter degeri -/ 1.168.255.927 7.125.510 66.319.783| 1.161.729.312 12.642

C. Vadesi gegmis ancak deger diisikligiine ugramamig varliklarin net defter degeri 45.851.205 56.922.613 - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 17.902.319 - 41.470.000 - -
- Deger diigtklugu (-) - -17.902.319 - -41.470.000 - -

31.12.2024 Alacaklar Bankalardaki Diger

Ticari alacaklar Diger alacaklar Mevduat

Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) - 41.649.452 - 311.793 3.083.105 22.318

A. Vadesi gegmemis ya da deger distikligline ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 41.649.452 - 311.793 3.083.105 22.318

B. Kosullari yeniden goristilmis bulunan aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diistiklligline ugramis _ _ ~ ~ ~ ~

sayllacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisikligiine ugramamig varliklarin net defter degeri - - - - - -

D. Deger duslkliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4,071.004 - - - -
- Deger disuklug (-) - -4,071.004 - - - -

E. Finansal durum tablosu digi kredi riski ieren unsurlar - - - - - -
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Likidite Riski: Likidite riski, Sirket'in net fonlama ydktumlGldklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin ddsurdlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukumltluklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri
kaynagr bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablo

asagidadir;

31.12.2025 Defter Degeri| S6zlesme uyarinca nakit 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
cikislar toplami
Turev Olmayan Finansal Yiikimliltkler 2.063.147.064 2.291.071.542 1.967.168.965 277.176.317 46.726.260 -
Finansal borglar 643.979.510 854.826.328 597.783.623 257.042.705 - -
Kiralama islemlerinden borglar 56.493.416 73.571.076 6.711.204 20.133.612 46.726.260 -
Ticari borglar 1.148.379.071 1.148.379.071 1.148.379.071 - - -
Diger borglar 214.295.067 214.295.067 214.295.067 - - -
31.12.2024 Defter Degeri| S6zlesme uyarinca nakit 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
cikislar toplami
Tirev Olmayan Finansal Yikiimliltikler 283.005.586 63.627.858 63.627.858 - - -
Finansal borglar 42.448.382 - - - - -
Ticari borglar 233.659.924 60.944.539 60.944.539 - - -
Diger borglar 6.897.280 2.683.319 2.683.319 - - -
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Kur Riski:

Sirket'in 31 Aralk 2025 tarihleri itibariyle Sirket'in sahip oldugu yabanci para taniml varlk ve

borclar asagidaki gibidir.

31.12.2025 31.12.2025 TL Karsihg usD EUR
Satinalma alici

Ticari Alacaklar 1.005.982.731 1.005.982.731|  22.684.762 676.894
Parasal Finansal Varliklar 23.160.823 23.160.823 540.560 3
Diger 27.582.421 27.582.421 620.791 19.572
Donen Varliklar 1.056.725.975 1.056.725.975|  23.846.113 696.469
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.820.942 1.820.942 42.500 -
Duran Varliklar 1.820.942 1.820.942 42.500 -
Toplam Varliklar 1.058.546.917 1.058.546.917| 23.888.613 696.469
Ticari Borglar -973.798.428 -973.798.428| -22.350.778 -321.436
Finansal Yukimlltkler -97.431 -97.431 -2.274 -
Kisa Vadeli Yiktimlikler -973.895.859 -973.895.859| -22.353.052 -321.436
Toplam Yiikiimlilikler -973.895.859 -973.895.859| -22.353.052 -321.436
Net Yabanci Para Varlik / (Yikimlilik) Pozisyonu 84.651.058 84.651.058 1.535.561 375.033
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu 55.247.695 55.247.695 872.270 355.461

Duvarlilik Analizleri

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Sirket'in sahip oldugu yabanci para tanimli varlk ve

borclari bulunmamaktadir.

Kar/Zarar

31.12.2025 Deger kazanmasi Deger kaybetmesi
USD kurunun %10 degismesi halinde:
USD Net varlik/ytukamluluga 6.579.219 -6.579.219
USD riskinden korunan kisim (-) -
USD net etki 6.579.219 -6.579.219
Euro kurunun %10 degismesi halinde:
EURO Net varlik/ytkimlalaga 1.885.887 -1.885.887
EURO riskinden korunan kisim (-) - -
Euro net etki 1.885.887 -1.885.887

TOPLAM 8.465.106 -8.465.106
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39. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLISKIN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina
gbre hesaplanmis Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024

Bagimsiz denetim hizmeti 2.940.000 379.588
Toplam 2.940.000 379.588

40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketimizin 02.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda; Best Grup Savunma Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'nin toplam 6denmis sermayesinin %70'ini temsil eden paylarin Sirketimize devrine iligkin
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hukdmleri cercevesinde Rekabet Kurumu'na
basvuruda bulunuldugu duyurulmustu. Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebligde (Teblig No. 2010/4) Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Teblig No.
2026/2) 11 Subat 2026 tarihli ve 33165 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olup isbu degisiklik ile
bildirime tabi islemler icin dngorulen ciro esikleri yukseltilmis ve bu kapsamda 02.03.2026 tarihinde
tarafimiza tebli§ edilen Rekabet Kurumu yazisi uyarinca sirketimiz tarafindan yapilan bildirim
konusu islemin, mezkur tebligin 7. maddesinde dngdérulen ciro esiklerinin asilmamasi nedeniyle izne
tabi  olmadigr bildirilmistir.  Bu kapsamda pay devrinin en kisa sdrede tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz tarafindan 14.10.2025 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasinda, Sirketimizin faaliyet
gosterdigi  sektorlerde  blyUme  stratejisi ve yatirm  portfoylnu  cesitlendirme  hedefleri
dogrultusunda Turkiye'nin  6nde gelen cevrim i¢i seyahat platformlarindan biri olan
Tatilsepeti.com'un sahibi DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin ("DLT Turizm") sermayesini temsil eden
paylarin Sirketimiz %100 oraninda bagl ortakhigr Tera Turizm ve Ticaret A.S. ("Tera Turizm")
tarafindan devralinmasina yoénelik olarak mevcut pay sahipleriyle goérusmelere ve proje
sozlesmelerinin muzakerelerine baslandigi, 17.11.2025 tarihinde ise isleme iliskin Tera Turizm ile
saticilar arasinda Pay Alim Satim Sozlesmesi akdedildigi kamuoyuna duyurulmustu.

Bu kapsamda, Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakhdi Tera Turizm ile DLT
Turizm'in pay sahipleri arasinda akdedilen Pay Alim Satim Sozlesmesi uyarinca, DLT Turizm
sermayesini temsil eden paylarin %100'Gnun devrine iliskin islem, gerekli izin ve onaylarin alinmasini
takiben bugun (27.01.2026) itibariyla tamamlanmistir.

S6z konusu islem sonucunda, DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin tamami dolayli olarak
Sirketimiz bunyesine dahil olmustur. DLT Turizm, Tatilsepeti.com markasi ile ¢cevrim i¢i seyahat ve
turizm hizmetleri alaninda faaliyet gostermekte olup, bu yatirimin Sirketimizin teknoloji ve dijital
platformlar alanindaki buyume stratejisine katki saglamasi hedeflenmektedir.
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING ANONIM SiRKETi
371 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade
edilmistir)

15.08.2025 tarihli 6zel durum aciklamamizda kamuya duyurulan; Sirketimizin, 1000 Yatirimlar
Holding A.S.'nin bagh ortakhigr Meta Mobilite Enerji A.S.'ye tahsisli sermaye artirimi yoluyla istirak
etmesi sdrecine iliskin islemler tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Meta Mobilite Enerji A.S.'nin sermaye artirimi islemi 04.02.2026 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Mudutrldgu nezdinde tescil edilmis ve 09.02.2026 tarihli ve 11518 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.

Gergeklesen sermaye artirimi ve tescil islemi neticesinde Sirketimiz, Meta Mobilite Enerji A.S.'nin
sermayesinde %20 oraninda pay sahibi olmustur.

Sirketimiz yonetim kurulunun bugun (13.02.2026) aldigi karar uyarinca Sirketimizin Finlandiya'da
kurulu bagli ortakligr Sampo-Rosenlew Oy'da 2.000.000 Euro tutarinda sermaye artirimi yapilmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda sermaye artirnmi isleminin Subat ayi icerisinde iki parca halinde
yapiimasi ve tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. tarafindan, paylart Borsa Istanbul A.S.'de islem
gormekte olan ve enerji yonetimi, akilli sayac sistemleri ile uzaktan okuma teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Manas") paylarinin
devralinmasina iliskin olarak, pay sahipleri ile 20.02.2026 tarihinde Pay Alim ve Satim S6zlesmesi
imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme kapsaminda;

20.064.000 adet A grubu imtiyazli payin tamami ile
51.288.000 adet B grubu pay,

Bugun (20.02.2026) itibariyla Sirketimiz tarafindan devralinmis olup, pay devri islemleri 20.02.2026
tarihinde tamamlanmistir.

Devralinan s6z konusu A ve B grubu paylarin toplami, Manas'in cikariimis sermayesinin %21,55'ini
ve oy haklarinin %36,86'sini temsil etmektedir.

Manas; elektrik, su ve dogalgaz sayaclar ile bu sayaclara entegre uzaktan okuma, veri toplama ve
enerji yonetim sistemleri gelistiren, Ar-Ge ve yerli Uretim kabiliyeti bulunan teknoloji odakli bir
sirkettir. Sirket, enerji verimliligi ve dijital altyapi ¢c6zUmleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bu
yatinm ile birlikte, Sirketimizin teknoloji yatirimlari portféyd ile Manas'in Uretim, Ar-Ge ve saha
uygulama kabiliyetleri arasinda dnemli sinerji yaratiimasi hedeflenmektedir.
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